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FINANCES - BUDGET : | - Approbation du Budget primitif 2022 du Budget
principal.

M. PEYRE

Mes chéres Collégues, mes chers Collégues,

Le Budget primitif constitue le premier acte obligatoire du cycle budgétaire annuel de
la collectivité.

Par cet acte, la Ville d’Avignon est autorisée a effectuer les opérations de recettes et
de dépenses inscrites au budget, pour la période qui s’étend du 1% janvier au 31
décembre de I'année civile. Ce principe d’annualité budgétaire comporte quelques
aménagements pour tenir compte d’opérations prevues et engagees mais non-
dénouées en fin d’année.

D’'un point de vue comptable, le Budget se présente en deux parties, une section de
fonctionnement et une section d’investissement. Chacune de ces sections doit étre
présentée en équilibre.

Schématiquement, la section de fonctionnement retrace toutes les opérations de
dépenses et de recettes nécessaires a la gestion courante des services de la
collectivité. L’excédent de recettes par rapport aux dépenses, dégagé par la section
de fonctionnement, est utilisé en priorité au remboursement du capital emprunte par
la collectivité, le surplus constituant de I'autofinancement qui permettra d’abonder le
financement des investissements prévus par la collectivite.

La section d'investissement présente les programmes d’investissements nouveaux
ou en cours. Ces dépenses sont financées par les ressources propres de la
collectivité, par des dotations et subventions et éventuellement par 'emprunt. La
section d'investissement est par nature celle qui a vocation & modifier ou enrichir le
patrimoine de la collectivité.

En 2020, la majorité municipale débutait un nouveau mandat en affrontant une crise
sanitaire d’'un niveau inédit, impactant fortement, sur les années 2020 et 2021, les
finances de la Ville d’Avignon. Heureusement la gestion rigoureuse mise en
ceuvre au cours du mandat précédent a permis d’absorber les premiers effets
de cette crise, tout en étant au rendez-vous des défis posés par cette crise en
termes de soutien et d’'accompagnement des plus fragiles d'entre nous ainsi que des



acteurs économiques. Force est de constater que la Ville n'a pas failli face a ses
responsabilités.

Toutefois, le colt de la Covid-19 a tendu la situation budgétaire de notre
collectivité, et malgré des signes de reprise économique constatée au niveau
mondial et national au cours des premiers mois de I'année 2021, la §¢m¢ vague qui
touche depuis quelques semaines toute 'Eurcpe est la pour nous confirmer
que ce contexte d’incertitudes sanitaires perdurera sur Pannée 2022. S'y ajoute
un contexte inflationniste impactant d’ores et déja les secteurs de I’énergie et
des matiéres premiéres.

Le projet de BP 2022 vise a faire face & cette situation inédite et complexe, en
portant un certain nombre d'orientations responsables, volontaristes et ambitieuses
afin de retrouver le plus rapidement possible une situation financiére comparable a
avant-crise. Ces orientations doivent permettre de continuer d’améliorer la
qualité de vie des habitants et de renforcer lattractivité d’Avignon. Ainsi
comme i’'année derniére, prés de 45 M€ seront investis pour continuer de batir
la ville du futur, en Pancrant dans la transition climatique, en préparant 'avenir
des générations futures et en soutenant la relance économique de notre
territoire. Cest fort de ces quatre convictions que le levier de l'emprunt sera
actionné pour financer des projets majeurs, emblématiques et exemplaires au regard
des enjeux environnementaux et climatiques (nouvelle école Joly Jean,
métamorphose de la bibliothéque JL Barrault, restauration patrimoniale des bains
Pommer, rénovation énergétique des piscines, développement des mobilités
douces).

En assurant une stricte maitrise de ia section de fonctionnement, nous poursuivrons
le développement d’actions et de projets en cohérence avec les priorités qui ont
été partagées et co-construites avec les avignonnaises et les avignonnais lors
des élections municipales de 2020 :

- Priorité aux écoles, a nos enfants et & notre jeunesse au travers d'initiatives
qui seront conduites dans le cadre de programmes éducatifs nationaux (Cité
Educative, activités périscolaires) ou locaux (PRE, coup de pouce, CLAS,

etc.), dans le cadre également de la dynamique a initier autour du label
UNICEF de /a ville, amie de ses enfants, reconnaissance récemment obtenue

par Avignon.

- Priorité 2 la culture, durement éprouvée par 'annulation du festival en 2020 et
par l'application de nouvelles régles sanitaires a lété 2021. La Ville
s'assumera plus que jamais culturelle, par le maintien d’'un haut niveau de
subventionnement aux acteurs culturels, par une programmation culturelle
toujours plus riche et diversifiée, par la poursuite du plan « Lire a Avignon »
2021-2025 prenant appui sur des nouveautés portées par le réseau Avignon
Bibliothéques (bibliothéque éphémere, bibliotheque mobile, gratuité des
inscriptions, etc.) et enfin par la montée en puissance de la dynamique
créative et artistique « d'Avignon, terre de cultures 2025 ».

- Priorité a l'attractivité économique, touristique et territoriale pour permettre a
notre ville et a ses acteurs économiques de retrouver le rayonnement qui était
le ndtre en 2019. Cet objectif se retrouvera dans le plan d'actions qui
émergera du processus récemment lancé des Assises du tourisme




durable Nouvelles Donnes. Le soutien aux acteurs économiques locaux,
principalement les commergants, connaitra en 2022 un aboutissement majeur
avec la création de la fonciére commerce bénéficiant d'un fonds d'amorgage
d'1 M€ ainsi que la mise en place d’un office du commerce, véritable guichet
unique partenarial destiné a favoriser la dynamique du commerce focal. Enfin
la ville continuera de conduire un programme ambitieux de grands
événements culturels et sportifs directement en lien avec les dynamiques
« Terre de Culture 2025 » et « Terre de Jeux 2024 » : Grande exposition du
Palais des Papes, Festival Hélios, Trail urbain nocturne, Rencontres sportives
internationales...

- Priorité aux actions de solidarité qui continueront d’étre initiées par ia ville, en
lien avec le CCAS, pour accompagner toujours plus les plus fragiles et les
plus isolés, & l'image de ce qui a été mis en place pendant la période de crise
sanitaire. Dans la cadre de « la ville amie de nos ainés », la cellule de veille
seniors et les corbeilles solidaires seront pérennisées ; les actions d'accés a
la culture et aux pratiques sportives libres seront développées. L'action
majeure du vivre-ensemble, un été & Avignon, dont la version 2021 a ete
réinventée pour encore mieux rythmer notre été, sera reconduite en 2022. ||
est a noter aussi que les actions d'animation de proximité portées tout au long
de 'année 2021 dans le cadre du plan Rebond, retour a la vie ! se trouveront
pour partie reconduites car elles participent a la ville fraternelle et généreuse
que nous souhaitons porter.

- Priorité a la qualité de vie et la tranquillité publique avec un renforcement des
actions de terrain visant a responsabiliser chacun d’entre nous sur ces enjeux
de quotidienneté, & mobiliser aussi de nouveaux acteurs (associations
d'insertion) pour étre encore plus efficaces sur la propreté et l'entretien des
espaces verts, & sensibiliser mais aussi sévir pour tenter de mieux lutter
contre les comportements inciviques. Apres la revalorisation indemnitaire des
policiers et les investissements d’équipements réalisés en 2021 (materiel
roulant, armement, caméras piétons), la priorité donnée a la sécurité de tous
sera réaffirmée en 2022 par le renforcement de la présence territoriale de la
police municipale par la création d'un nouveau poste de proximite mutualise
avec la Police Nationale et localisé dans les quartiers sud de la ville.

- Priorité au climat au travers la mise en ceuvre de « notre plan local pour le
climat — Avignon 2030 ! » qui sera adopté en 2022 aprés une phase de co-
construction citoyenne qui s’est échelonnée tout au long de 'annge 2021.

Enfin, volonté forte réaffirmée depuis 7 ans, le BP 2022 se caractérise par une
proposition de non-augmentation des impéts locaux pesant sur ies menages et
acteurs économiques avignonnais, ainsi que par le maintien d’un haut niveau
d’accompagnement des associations qui participent pleinement a la
dynamique sociale, fraternelie et citoyenne d’Avignon. A nos yeux, la réussite
d’une ville est nécessairement collective et partagée.

Le Conseil Municipal est ainsi appelé a se prononcer sur le Budget Primitif du Budget
Principal. Le Budget Primitif des Budgets Annexes fera [objet de 5 autres
délibérations distinctes.

|. BUDGET PRIMITIF DU BUDGET PRINCIPAL



Le projet de budget primitif 2022 s'éléve a la somme de 233 547 493 € tous
mouvements confondus (réels et ordres).

A.SECTION DE FONCTIONNEMENT : 165 943 988 €

1-LES RECETTES :

Les recettes réelles, évaluées a 165 943 988 €, augmentent de 2 % par rapport
au BP 2021, soit de + 3,3 M€.

Les recettes de fonctionnement sont constituées des chapitres suivants :

Chapitre 013 — Atténuation de charges : 981 796 €

Ce poste est constitué pour 'essentiel par des remboursements intervenant sur les
charges salariales.

Chapitre 70 — Produits d’exploitation : 4 172 905 €

Il s'agit des produits du domaine et des services. Ce chapitre intégre le forfait post-
stationnement notamment, et depuis 2019 les droits de stationnement
(antérieurement inscrits sur le chapitre 73). Il en est de méme pour les recettes en
lien avec les étalages et les terrasses.

Compte tenu du contexte sanitaire et pour s'inscrire dans I'approche prudente qui a
présidé a la construction de ce budget primitif 2022, des projections conservatrices
seront retenues sur 'évolution des produits d’exploitation (I'hypothése actuelle est un
retour au niveau d’avant crise a compter de 2023).

Chapitre 73 — Impots et taxes : 118 727 534 €

Ce poste peut étre décomposé en 4 grandes lignes, sachant que les taux
d’impositicn ne sont pas relevés en 2022 conformément aux engagements de

la Municipalité depuis 2014 :

o Le produit des contributions directes : Le produit global attendu sur la
fiscalité des ménages est de 70 481 781 €.

Il est important de rappeler en premier lieu que la loi de finances pour 2020
a intégré la suppression de la taxe d’habitation (TH) sur les résidences
principales. Ainsi, depuis 2021, les communes ne pergoivent plus cette taxe
et sont compensées sur la base des taux votés en 2017 en percevant la
taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB, part jusqu’ici dévolue au
département du méme territoire). Un mécanisme correcteur a éte mis en
place afin d’assurer la neutralité¢ de la réforme en année N, certaines
communes gaghantes se trouvant écrétées au profit de la solidarite
nationale, avec un reversement de ce produit aux communes perdantes.
Pour Avignon, les ressources issues du transfert de la TFPB



départementale ne couvrant pas le produit de TH perdu, le coefficient
correcteur est de 1,14966 (9,1 M€ en 2021).

Concernant ia revalorisation forfaitaire des valeurs locatives, elle devrait
&tre soutenue en 2022. Depuis 2018, comme le prévoit I'article 1518 bis du
code général des impdts, cette revalorisation des bases est liee a lindice
des prix a la consommation harmonisé (ICPH) constaté au mois de
novembre N-1. En octobre 2021, selon I'INSEE, les prix a la consommation
augmentent de 2,6 % sur un an. De ce fait, la revalorisation forfaitaire
devrait &tre soutenue en 2022 (contre + 0,2 % en 2021). Par prudence et
dans l'attente de sa fixation définitive, il est proposé de retenir un
coefficient de revalorisation des bases de 1,8 % (conformément a la
prévision d'ICPH de la Banque de France de septembre 2021).

« Les concours en provenance du Grand Avignon s’élévent a 37 620 000
€, sans évolution entre 2021 et 2022, le périmétre n'ayant pas été modifié,

« L’inscription pour le produit du Fonds national de péréquation des
ressources intercommunales et communales (FPIC) sera de 1 418 841
€. Ce dispositif de péréquation horizontale mis en ceuvre en 2012 visait a
redistribuer initialement 2 % du produit fiscal du bloc communai. Le projet
de loi de finances pour 2022 fixe F'enveloppe a 1 milliard d'euros, en
stabilité par rapport a 2021.

o Le produit des taxes indirectes est évalué a 9 169 550 €.
Ces produits intégrent notamment la taxe de sé&jour qui fait I'objet d'une
proposition prudentielle a 1,5 M€ en 2022 ainsi que les droits de mutations
(4,2 ME) et la taxe sur la consommation finale d'électricité (2,1 M€).

Chapitre 74 - Dotations et subventions : 35 8989 347 €

La Dotation globale de fonctionnement proposée au BP 2022 pour un montant de
14 181 913 € intégre une diminution de -2 %, relative a lapplication dun
écrétement calculé en fonction du potentiel fiscal par habitant.

La Dotation de solidarité urbaine (DSU) progresserait avec une augmentation de
I'enveloppe nationale prévue a hauteur de 95 M€ dans le cadre du projet de loi de
finances pour 2022. La Ville devrait ainsi percevoir 12,4 M€ en 2022 contre 11,9 M€
en 2021.

De son cbté, la Dotation politique de la Ville (DPV), affectee au financement de
projets d’équipement en zone urbaine sensible est estimée a 1,4 M€ en 2022 en
fonction de la maturité des projets.

Il est également possible de citer fes dotations suivantes :
- Dotation générale de décentralisation : 1,4 M€, au titre de 'hygiéne, stable
depuis 2017 ;
- Dotation nationale de péréquation: 1,4 M€, correspondant au mentant
notifieé en 2021.



Les autres compensations de taxe fonciere s’élévent a 2,2 M€ en 2022, en stabilité
par rapport au produit notifié en 2021.

Enfin, les autres participations institutionnelles sont attendues a hauteur de 3,0 M€.
Cette inscription budgétaire intégre notamment la dotation de soutien pour la
réforme des rythmes scolaires a hauteur de 850 K€, le fonds de la Cité Educative
pour 263 K€, le Contrat Enfance Jeunesse pour 900 K€, ou encore 60 K€ pour le
FCTVA (part fonctionnement).

Chapitre 75 ~ Produit de gestion : 3 181 406 €

Ce poste, qui est constitué du produit des foyers et des redevances de délégations
de services publics, constate les engagements financiers prévus aux contrats. Ce
chapitre a été ajusté en fonction de l'estimation des redevances versées dans le
cadre des délégations de service public {en fonction de [a fréquentation et du calcul
des parts variables).

Chapitre 77 — Produits exceptionnels : 2 891 000 €

Ce chapitre intégre les remboursements d’assurance estimés a 106 K€ ainsi que les
estimations de recettes de mécénat relfatif aux illuminations estivales (Festival
HELIOS) a hauteur de 85 KE. Il est également prévu d'inscrire en 2022 ia cession de
I'H6tel des Monnaies pour un montant estimé a hauteur de 2,7 M€ (selon I'évaluation
domaniale).

2 — LES DEPENSES :

Les dépenses réelies du budget représentent 144 466 143 €.
La présentation par chapitre s'établit ainsi :
Chapitre 011 - Charges a caractere général : 24 842 295 €

Ce chapitre, constitué par les charges de fonctionnement des services affiche une
quasi-stabilité (+ 0,7 % par rapport a Fexécution prévisionnelle pour 2021), ce qui ne
doit pas, pour autant masquer les efforts importants d’économies proposes en 2022
dans un contexte de forte inflation.

Il est ainsi a noter que les dépenses énergétiques (électricité, gaz, carburant) ainsi
que l'eau et I'assainissement restent des postes tres éleves et représentent un total
de 5,7 M€. Cette augmentation budgétaire de 275 K€ est la conséquence de la
flambée des prix de I'énergie et des matieres premieres. Cette inscription constitue
une prise en compte des éléments connus a ce jour concernant les énergies. La
volatilité actuelle des prix nous conduira & compléter ces inscriptions au moment du
budget supplémentaire s'il devait y avoir de nouvelles évolutions haussieres.

Parmi les postes également significatifs, les dépenses de taxes fonciéres font 'objet
d’une inscription a hauteur de 1 M€, les frais de nettoyage représentent 843 K€ et
les frais de gardiennage atteignent 322 K€.



Enfin, il convient de souligner que les dépenses de fournitures, d’entretien,
maintenance et les contrats de prestation de service, dont Finscription est portée en
2022 a un total de 11,2 M€, sont stables par rapport a 2021.

Chapitre 012 - Charges de personnel et frais assimilés : 83 048 715 €

Ce chapitre, a fort enjeu pour I'équilibre budgétaire de la collectivité, représente 57,5
% des dépenses réelles de fonctionnement.

L'objectif poursuivi en 2022 sur les dépenses en ressources humaines, inscription
proposée a 83 M€, est trés ambitieux puisqu’il consiste a diminuer fe chapitre 012 3
hauteur de - 500 K€ par rapport a I'exécution prévue pour 2021 pour retrouver le
niveau observe au CA 2020. Cela supposera de neutraliser {e GVT de 2 années (2
M€) ainsi que les effets de la covid-19.

Des mesures importantes seront prises en ce sens et les années 2022 et 2023
auront vocation a stabiliser voire iégérement diminuer le niveau global des effectifs
communaux (ces mesures ne concerneront pas certains services identifiés comme
prioritaires, tel que la police municipale ou la propreté urbaine). Ce travail d’arbitrage
sera facilité par le nombre conséquent de départs de la collectivité prevus pour 2022
{environ 70 départs a la retraite déja planifiés).

Chapitre 014 - Atténuation de produits : 450 000 €

Ce poste est constitué d'une inscription budgétaire de 310 000 € pour le
financement des dégrévements accordés par I'Etat au titre de la taxe d’habitation
sur les logements vacants et de 50 K€ pour les autres contributions directes.

Enfin, en ce qui concerne le Forfait post-stationnement (FFPS), il est prévu le
reversement a la Communauté d'Agglomération du Grand Avignon {140 K€) ainsi
gue F'annulation des recettes indues.

Chapitre 65 —~ Autres charges de gestion courante : 30 254 625 €

Ce chapitre est principalement composé de :

- L’enveloppe des subventions aux associations inscrite a hauteur de
8 861 871 €.

L'enveloppe de subventions aux associations augmente de 0,1 M€ par rapport
au BP 2021 afin de tenir compte des mises a disposition de personnel dans
les domaines de la culture et du sport (lesquelles donnent lieu & une
refacturation en recettes de fonctionnement).

Ce haut niveau d’aides au tissu associatif avignonnais refléte la volonté de la
municipalité de toujours accompagner plus efficacement les actions des
associations, si fondamentales pour la Ville d’Avignon.

- La subvention en faveur du CCAS, d'un montant de 7 452 000 € reste
identique a celle versée en 2021 afin que les politiques sociales conduites en
direction des habitants les plus fragilisés soient maintenues.



- Le contingent au fonctionnement du SDIS s’éléve a 4101 336 €. Avec
cette subvention la commune reste (en dépenses par habitant, donc en
neutralisant la taille de la commune) de tres loin le plus gros contributeur de
Vaucluse.

- La subvention a PEtablissement public de coopération culturelie Ecole
supérieure d’art d’Avignon est inscrite a hauteur de 1 498 912 € comme en
2021.

- La subvention au budget annexe de la Restauration Scolaire s'éléve a
1125761 €.
Il est & noter que le montant de cette subvention reste identique a celui de
2021. Cela permettra de continuer I'achat de Falimentation labeillisée pour
confectionner des repas sains et équilibrés dans nos cantines scolaires.

- La subvention au budget annexe des Locations Commerciales pour un

montant de 328 083 € et qui fait suite a la reprise en régie de la gestion des
Halles depuis 2019.
Conformément & lalinéa de [larticle L2224-2 du Code Général des
Collectivités Territoriales (CGCT), cette subvention se justifie par les
contraintes particuliéres de fonctionnement imposées par la Ville, notamment
par la limitation des jours et heures d’ouverture de 'équipement.

- La subvention au budget annexe des Activités Aquatiques pour 3 856
545 €. |l est a noter une diminution de - 0,5 M€ par rapport au BP 2021
(fermeture de la piscine Jean Ciément durant les travaux de rénovation et fin
du contrat de dommages-ouvrage neécessaire durant les travaux du Stade
nautique). Cette subvention est dédiée au financement des dépenses
inhérentes au fonctionnement des divers équipements de la ville (personnel,
eau, maintenance, etc.).

Les autres dépenses, d'un montant total de 3 030 117 €, concernent les subventions
aux écoles privées, les indemnités d’élus et les cotisations afférentes, les frais de
mission, les pertes sur créances irrécouvrables mais également 777 000 € relatifs a
la subvention a verser a Avignon Tourisme dans le cadre de la DSP Tourisme

(délibération du 19/12/2018).

Chapitre 66 — Charges financiéres : 3 600 000 €

Le chapitre 66 enregistre les charges rattachées a la gestion financiére et a cet effet
retrace les remboursements d'intéréts auprés des établissements bancaires. Ce
poste apparait en diminution de - 244 K€ par rapport a 2021.

Afin de bénéficier des conditions de marché les plus favorables, les échanges avec
nos partenaires bancaires sont réguliers et les négociations lors de nouvelles
souscriptions d'emprunts ou de lignes de trésorerie permettent d’améliorer
sensiblement fes conditions commerciales proposées.

Enfin, il est rappelé que la Municipalité poursuit une procédure contentieuse entamee
depuis 2016 avec la Deutsche Bank concernant 'emprunt toxique contracté en 2009
et dont les intéréts non-versés sont provisionnés chaque annee (0,5 M€ en 2022).



Chapitre 67 - Charges exceptionnelles : 2 270 508 €

Ce chapitre comporte notamment une provision budgétaire d’'un montant de 2 M€
constituée dans I'hypothése d’'un débouclage du contentieux qui oppose la Ville a
Deutsche Bank concernant un contrat de swap conclu en 2009. 270 K€ sont par
ailleurs destinés aux provisions pour titres annulés et autres charges
exceptionnelies.

Les dépenses d’ordre constituées de [I'épargne brute (ou capacité
d’autofinancement) s’élévent 4 21 477 845 €.

La capacité d'autofinancement est ainsi ventilée :
Chapitre 023 - Virement a la section d’investissement : 7 796 665 €
Chapitre 042 — Opérations d’ordre de transfert entre sections : 13 681 180 €

Les intéréts relatifs a Femprunt a risque avec la Deutsche Bank font I'objet d'une
provision constituée depuis 2016. Elle atteindra 3 367 185 € au 31/12/2021. Pour
I'exercice 2022, les intéréts font I'objet d'une proposition d'inscription de 458 527 €
en opérations d'ordre budgétaires (dépenses de fonctionnement et recette
d’investissement).

Elles sont complétées par les dotations aux amortissements pour 12 722 653 € ainsi
que par l'étalement de charges a hauteur de 500 000 € charges exceptionnelles
directement liées a l'inscription de F'étalement des charges de la covid-19.

B.SECTION D’'INVESTISSEMENT : 67 603 505 €

1~ LES RECETTES :

Le financement de ia section d’investissement est assuré par les ressources
propres, l'autofinancement degagé par la section de fonctionnement et e produit de

I'emprunt.

Les recettes réelles inscrites au budget atteignent 45125 660 € ef se
répartissent de la fagon suivante :

Chapitre 10 — Dotations, fonds divers et réserves : 4 700 000 €
- Fonds de compensation de la TVA : 4 400 000 €
- Taxe d’aménagement : 300 000 €

Chapitre 13 — Subventions d’investissement : 9 897 357 €
- Subventions : 9 000 000 €
- Amendes de police : 897 357 €

L'objectif de subventions a recevoir de plus de 9,0 M€ (hors stade nautique} traduit la
volonté forte de mobiliser 'ensemble des partenaires existants pour le financement



des investissements de la Ville, ainsi que la montée en puissance du NPNRU. Les
recettes inscrites au BP 2022 en subventions sont proposées par exemple pour les
travaux de rénovation de la Gare centre, de la Plaine des sports ou encore ceux qui
seront menés dans I'espace public de la Barbiére.

Chapitre 16 — Emprunts et dettes assimilées: 28 646 066 € concernant les
emprunts nouveaux.

Chapitre 458 — Opérations sous mandat : 377 637 € uniquement dans le cadre de
transfert de maitrise d'ouvrage avec la Communauté d'Aggiomération du Grand

Avignon.

Les recettes d’ordre en investissement s’élévent a 22 477 845 €

Elles comprennent :

Chapitre 021 — Virement de la section de fonctionnement : 7 796 665 €
Chapitre 040 — Opérations d’ordre de transfert entre sections : 13 681 180 €

Les intéréts relatifs & 'emprunt a risque avec la Deutsche Bank font I'objet d'une
provision comptable constituée depuis 2016. Elle atteindra 3 367 185 € au
31/12/2021. Pour lexercice 2022, les intéréts font I'objet d’'une proposition
d'inscription de 458 527 € en opérations dordre budgétaires (dépenses de
fonctionnement et recette d’investissement).

500 000 € sont également inscrits en 2022 au titre de létalement de charges
exceptionnelles directement liées a la crise sanitaire. )

Chapitre 041 — Opérations patrimoniales : 1 000 000 €

2 - LES DEPENSES :

Les dépenses réelies de I’exercice sont proposées a 66 603 505 €.

Composées des chapitres des immobilisations incorporelles, corporeiles, en cours
et des subventions d'équipement versées (chapitre 20, 21, 23 et 204), les
dépenses d’équipement affichent en 2022 un montant total 4 45 104 718 €.

Pour rappel, en juin 2021, la Ville s’est dotée d’'un nouveau PPI de plus de 270 M€
pour {a période 2021-2026, couvrant six exercices.

Ce haut niveau d'investissement permettra d’amplifier notre ambition urbaine pour
~ Avignon marquée par l'embellissement et l'apaisement de nos lieux de vie
quotidienne, fa rénovation et la modernisation de nos égquipements publics (scolaires,
culturels, sportifs, sociaux, etc.) et le renforcement de notre attractivité économique
et touristique. Plus que jamais, nous voulons continuer de batir une ville ouverte sur
le monde, forte d'une vraie qualité de vie propre aux villes a taille humaine et se
déveioppant en harmonie avec les défis climatiques de demain. Nous voulons
eégalement par ce haut niveau d'investissement accompagner la relance du tissu
economique locale, notamment en étant sofidaires des enfreprises du BTP.

10



Parmi les principaux chantiers qui seront impulsés ou poursuivis, on peut citer
certains projets d’aménagement liés au Plan Faubourgs fancé en 2021 (notamment
la phase 2 de la requalification de I'avenue du Moulin Notre Dame), la requalification
des rues Carreterie et Thiers en centre-ville, la réhabilitation du parvis de la Gare
centre, la finalisation de lI'aménagement des espaces publics du quartier de la
Barbiére, la réalisation de la voie cyclable de la confluence, la construction de la
nouvelle école dans I'écoquartier Joly Jean, la réhabilitation de la bibliothéque Jean-
Louis Barrault dans le cadre du NPNRU, la restauration des Bains Pommer ainsi que
la rénovation compléte de la piscine Jean Clément, premiére opération du Pian
Piscine.

Toujours sur les dépenses d'équipement, ii peut étre cité les propositions
d’inscriptions relatives :

- Aux projets initiés dans le cadre du budget participatif & hauteur de 1 M€.
C'est un engagement important de I'équipe municipale, dans fa continuité des
réussites depuis 2018, de reconduire la méme enveloppe permettant la
réalisation de projets nés de la seule volonte des citoyens, proposés par leurs
soins, débattus et choisis par la population ;

- Ala subvention d’équipement pour 300 K€ en 2022 pour le site Pasteur ;

- Ala subvention d'équipement pour 75 K€ pour le Festival d’Avignon.

Enfin, une subvention d'équipement est & noter pour 2 budgets annexes :

- La subvention d’équipement du Budget principal a verser au budget annexe
Restauration Scolaire pour 250 000 €. Conformément a l'article R.2321-1 du
CGCT, cette subvention est a enregistrer en investissement dés lors gu'elle
répond a la définition d’'une subvention d'équipement versée et vient financer
une immobilisation identifiée ;

- 1l est inscrit une subvention de 600 K€ a verser au budget annexe Activités
Aquatiques afin de couvrir le remboursement du capital des emprunts
souscrits par ce budget. Conformément a l'article R.2321-1 du CGCT, cette
subvention est a enregistrer en dépense d'investissement dés fors qu'elie
répond a la définition d’'une subvention d’équipement versée et vient financer
une immobilisation.

Les autres postes de dépenses sont constitués par :

Chapitre 10 - Dotations, fonds divers et réserves : 10 000 € pour le reversement
de la taxe d’'aménagement.

Chapitre 16 — Emprunts et dettes assimilées : 21 065 400 €, dont notamment :
- Remboursement du capital de la dette : 18 200 000 € ;
- Mise en réserve de 'emprunt obligataire : 490 000 € ;
- Dette afférente au PPP : 846 500 €.

Chapitre 27 — Autres immobilisations financiéeres : 45 750 €

- Préts consentis aux agents : 35 750 € ;
- Dépbts et cautionnements versés : 10 000 €.
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Chapitre 458 — Opérations sous mandat : 377 637 € dans le cadre de transfert de
maitrise d’ouvrage avec la Communauté d'Agglomeération du Grand Avignon.

Les dépenses d’ordre, quant & elles, s'élévent & 1 000 000 € et concernent les
opérations patrimoniales (chapitre 041).

Pour rappel, la dette du Budget principal au 31/12/2020 (hors PPP) s'élevait a
186 400 711,50 €. Les montants définitifs au 31/12/2021 seront connus lors du vote
du compte administratif 2021.

Au 31/12/2020, la typologie de la dette de la Ville était la suivante (selon la Charte de
Bonne Conduite) :

- Produits classés 1A : 88,25 % ;

- Produits classés 1B: 5,65 % ;

- Produits classés 2A: 0,58 % ;

- Produits classés 6F : 5,52 %.

Un contentieux a été introduit depuis 2016 auprés de la Deutsche Bank pour
supprimer le seul produit structuré classé en 6F aprés la négociation aboutie avec
RBS. Depuis le second semestre 2016, Ja Ville a en outre arrété d'effectuer les
remboursements de cet emprunt auprées de la Deutsche Bank (par sécurité,
Fintégralité des montants a été provisionnée).

|.’'ensemble des propositions présentées aux points A et B est retracé en annexe 1.

Vu le code général des collectivités territoriales

Considérant Pavis favorable de la ou des :
Commission Administration Générale, Finances et Personnel

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré :

- ADOPTE le budget primitif, toutes sections confondues, pour le Budget principal, la
somme de 233 547 493 € en recettes et en dépenses ;

- AUTORISE Madame le Maire ou I'élu(e) délégué(e) a effectuer des virements
d’article & article au sein d’'un méme chapitre tant en section d’investissement qu’en
section de fonctionnement ;

- ADOPTE la subvention d’équilibre du Budget principal au bénéfice du budget
annexe Locations Commerciales pour un total de 328 083 € au titre de l'exercice
2022 conformément a l'alinéa 2 de I'article L2224-2 du CGCT ;

- ADOPTE la subvention d’équilibre du Budget principal au bénéfice du budget
annexe Restauration Scolaire pour un total de 1125761€ au titre de I'exercice
2022 ;

- ADOPTE la subvention d'équipement du Budget principal & verser au budget
annexe Restauration Scolaire pour 250 000 €. Conformément a l'article R.2321-1 du
CGCT, cette subvention est a enregistrer en investissement dés lors qu’elle répond a
la définition d’une subvention d'équipement versée et vient financer une
immobilisation identifiée (qui le sera en 2022) ;
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- ADOPTE la subvention d’équilibre du Budget principal au bénéfice du budget
annexe Activités Aquatiques pour un total de 3 856 545 € au titre de I'exercice 2022 ;

- ADOPTE la subvention d’équipement du Budget principal & verser au budget
annexe Activités Aquatiques pour 600000 € au titre de [I'exercice 2022.
Conformément a I'article R.2321-1 du CGCT, cette subvention est & enregistrer en
dépense d'investissement dés lors qu’elle répond & la définition d’'une subvention
d'équipement versée et vient financer une immobilisation identifiée : la réhabilitation
du Stade Nautique (co(t total de plus de 16 millions d’euros) ;

- ADOPTE le versement au CCAS d’Avignon d'une subvention de fonctionnement de
7 452 000 € au titre de 'exercice 2022, sur le chapitre 65 et le compte 657362 ;

- ADOPTE le versement au SDIS d'une subvention de fonctionnement de 4 101 336
€ au titre de I'exercice 2022, sur le chapitre 65 et le compte 6553 ;

- ADOPTE le versement a I'Ecole Supérieure d'Art Avignon d'une subvention de
fonctionnement de 1 498 912 € au titre de I'exercice 2022, sur le chapitre 65 et le
compte 657363 ;

- ADOPTE le versement a Avignon Tourisme d’une subvention de fonctionnement de
777 000 € au titre de la DSP Tourisme pour I'exercice 2022, sur le chapitre 65 et le
compte 6574 ;

- ADOPTE la provision & hauteur de 500 000 € relative aux intéréts 2022 de
'emprunt & risque avec la Deutsche Bank ;

- APPROUVE le recours en cas de nécessité a la ligne de trésorerie du Budget
Principal de la Ville pour les budget annexes de la Chambre Funéraire, des
Locations Commerciales, du Crématorium, de la Restauration Scolaire et a la ligne
de trésorerie du Budget annexe des Activités Aquatiques pour le Budget principal ;

- AUTORISE Mme le Maire ou I'élu (e) délégué (e) a signer toute piéce a intervenir.

ADOPTE

Ont voté contre : Mme RIGAULT, M. RUAT, M. RENOUARD représenté par Mme
RIGAULT, Mme MESLIER, Mme MONTAGNAC représentée par M. RUAT. Se sont
abstenus : M. CERVANTES, Mme ROSENBLATT, M. REZOUALI, Mme LAGRANGE
représentée par Mme ROSENBLATT, M. BISSIERE, Mme ROCHELEMAGNE, Mme
PERSIA, Mme BAREL représentée par Mme PERSIA.

PARVENU A LA PREFECTURE LE AFFICHE LE 21 DECEMBRE 2021
23 DECEMBRE 2021

Pour copie conforme,
Pour le Maire,
L’Attachée Territoriale,
Agnés GAGLIARDI

1 ‘ \‘\\ "

ji l L
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AVIGNON

Ville d'exception

CONSEIL MUNICIPAL DU 18 DECEMBRE 2021

3

FINANCES - BUDGET : Il - Approbation du Budget primitif 2022 du budget
annexe de la Chambre funéraire.

M. PEYRE
Mes chéres Collégues, mes chers Collégues,

Comme pour le Budget Principal, le Conseil Municipal est appelé a se prononcer sur
le Budget Primitif du Budget Annexe de la Chambre Funéraire.

Il. BUDGET PRIMITIF DU BUDGET ANNEXE DE LA CHAMBRE FUNERAIRE

S'agissant d'un service revétant un caractére industriel et commercial (S.P.1.C.), le
budget annexe de la Chambre Funéraire est soumis au plan comptable M4.

Le projet de budget primitif 2022 est etabli en hors taxes et s'équilibre en recettes et
depenses, toutes sections confondues, a la somme de 150 844 €.

La déclinaison des dépenses et recettes par chapitre s’établit ainsi :

A. Les recettes

Les recettes de fonctionnement s’élévent a 142 924 € et sont principalement
composées de prestations de services (chapitre 70, a hauteur de 142 524 €)
relatives aux frais d’admission, de conservation des corps et autres frais annexes
(136 124 €) et de la refacturation au budget principal des frais pour les indigents (6
400 €). Les autres produits de gestion courante (chapitre 75) s’élevent a 400 €.

La dotation aux amortissements constitue le seul poste de recettes en
investissement pour 7 920 € (chapitre 040 — opérations de transfert entre sections).



B. Les dépenses

Les dépenses de fonctionnement s’établissent a 142 924 € au titre notamment du
remboursement des charges au centre hospitalier (35 000 €) et des dépenses de
personnel (92 445 €) :

- 011 —charges a caractére général 40 755 €
- 012 —frais de personnel 92 445 €
- 65 - charges de gestion courantes 1004 €
- 67 — charges exceptionnelles 800 €

- 042 — opérations de transfert entre section (amortissements) 7 920 €

En investissement, il est proposé d’inscrire 7 920 € sur le chapitre des
immobilisations corporelles (21).

Ces propositions sont retracées en annexe 2.

Vu le code général des collectivités territoriales

Considérant I’avis favorable de la ou des :
Commission Administration Générale, Finances et Personnel

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré :

- ADOPTE le budget primitif, toutes sections confondues, pour le budget annexe de
la Chambre Funéraire, la somme de 150 844 € en recettes et en dépenses ;

- AUTORISE Madame le Maire ou I'élu(e) délégué(e) a effectuer des virements
d’article a article au sein d’'un méme chapitre tant en section d’investissement qu'en
section de fonctionnement ;

- AUTORISE Mme le Maire ou I'élu (e) délégué (e) a signer toute piéce a intervenir.

ADOPTE

Ont voté contre : Mme RIGAULT, M. RUAT, M. RENOUARD représenté par Mme
RIGAULT, Mme MESLIER, Mme MONTAGNAC représentée par M. RUAT. Se sont
abstenus : M. BISSIERE, Mme ROCHELEMAGNE, Mme PERSIA, Mme BAREL
représentée par Mme PERSIA.

PARVENU A LA PREFECTURE LE AFFICHE LE 21 DECEMBRE 2021
23 DECEMBRE 2021

Pour copie conforme,
Pour le Maire,
L’Attachée Territoriale,
Agl\lgs GAGL,\IARDI

I | (|
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AVIGNON

Ville d'exception

CONSEIL MUNICIPAL DU 18 DECEMBRE 2021

4

FINANCES - BUDGET : lil - Approbation du Budget primitif 2022 du budget
annexe des locations commerciales.

M. PEYRE

Mes cheéres Collégues, mes chers Collegues,

Comme pour le Budget Principal, le Conseil Municipal est appelé a se prononcer sur
le Budget Primitif du Budget Annexe des Locations Commerciales.

. BUDGET PRIMITIF DU BUDGET ANNEXE DES LOCATIONS
COMMERCIALES

Ce budget est soumis au plan comptable M4 (Service a caractére industriel et
commercial, S.P.I.C.).

Pour rappel, la gestion des locaux commerciaux des halles centrales a été reprise en
régie le 1er mars 2019 et permet d’améliorer 'accueil des commergants et de leurs
clients, notamment par la réalisation d'importants travaux de rénovation, sans

augmentation des loyers.

Ainsi depuis 2019, ce méme budget annexe des « Locations Commerciales »
regroupe a la fois la gestion des baux, qui retrace les opérations budgeétaires et
comptables relatives a I'exploitation du parking de I'llot Persil et la gestion des biens
immobiliers donnés en location par la Ville et la gestion des halles.

Le projet de budget primitif 2022 est établi en hors taxes et s'équilibre en recettes et
dépenses, toutes sections confondues, a la somme de 971 754 €.

La déclinaison des dépenses et recettes par chapitre s’établit ainsi :

A. Les recettes

Les recettes de fonctionnement sont proposées a hauteur de 854 127 € :
- Chapitre 70 « Produits des services, du domaine et ventes diverses » pour
383 188 €. Il reprend les loyers encaissés et la refacturation de charges sur les

Halles centrales ;



- Chapitre 75 « Autres produits de gestion courante » pour 142 856 €. Cela
concerne le revenu des immeubiles ;

- Chapitre 74 « Dotations, Subventions et Participations » pour 328 083 €
correspondant a la subvention d'équilibre du budget principal.

La section d'investissement est constituée des recettes relatives aux dépdts et
cautionnements regus pour 15 400 € (chapitre 16), au virement de la section de
fonctionnement de 83 897 € (chapitre 021) et & la dotation aux amortissements (18
330 €).

B. Les dépenses

En fonctionnement, il est proposé d'inscrire :

- Chapitre 011 : charges & caractéres général 422 926 €
- Chapitre 012 : charges de personnef 328 969 €

- Chapitre 65 : charges de gestion courantes 5€

- Chapitre 023 : virement & la  section  d’investissement
83 897 €
- Chapitre 042 : opérations dordre de transfert entre sections

(amortissements) 18 330€

Globalement, le chapitre 011 (423 K€) concerne les frais de nettoyage, d'entretien,
de fluides et de locations mobilieres pour Ia gestion des Halles. De leurs ctés, les
charges de personnel au chapitre 012 atteignent 329 K€, également en grande
majorité pour la gestion de cet équipement.

Enfin, les dépenses d'investissement reprennent le reversement des dépots et
cautionnemenits regus pour 15 400 € (chapitre 18) et Vinscription de 102 227 € sur le
chapitre des immobilisations corporelles (21) notamment pour la fagade des Halles et
I'installation d’'un nouveau systéme de sécurité incendie.

Ces propositions sont retracées en annexe 3.
Vu le code général des collectivités territoriales

Considérant 'avis favorable de la ou des :
Commission Administration Générale, Finances et Personnel

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré :

- ADOPTE le budget primitif, toutes sections confondues, pour le budget annexe des
Locations Commerciales, la somme de 971 754 € en recettes et en dépenses ;

- AUTORISE Madame le Maire ou I'élu(e) délégué(e) a effectuer des virements
d’article a article au sein d’'un méme chapitre tant en section d'investissement qu'en
section de fonctionnement ;

- AUTORISE Mme le Maire ou 'élu (e) délégué (e) a signer toute piece a intervenir.



ADOPTE

Ont voté contre : Mme RIGAULT, M. RUAT, M. RENOUARD représenté par Mme
RIGAULT, Mme MESLIER, Mme MONTAGNAC représentée par M. RUAT. Se sont
abstenus : M. BISSIERE, Mme ROCHELEMAGNE, Mme PERSIA, Mme BAREL

représentée par Mme PERSIA.

PARVENU A LA PREFECTURE LE
23 DECEMBRE 2021

AFFICHE LE 21 DECEMBRE 2021

Pour copie conforme,

Pour le Maire,

L’Attachée Territoriale,

Agnes G‘AGL[AR,T)I
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Municipaux.

ETAIENT REPRESENTES :

Mme LEFEVRE par M. PEYRE

Mme CORCORAL par Mme HADDAQU!
M. GIORGIS par M. GONTARD

Mme MAZARI - ALLEL par M. BLUY

Mme GAILLARDET par Mme LICHIERE

M. BELHADJ par M. FOURNIER

M. SIMELIERE par Mme PORTEFAIX
Mme LEPAGE par Mme HELLE

Mme GAGNIARD par Mme HELLE

M. QUENNESSON par M. TUMMINO

Mme TEXTORIS par Mme PORTEFAIX
Mme BERTRAND par M. MARTINEZ - TOCABENS
M. PETITBOULANGER par Mme HADDAOUI
Mme MAZZITELL! par Mme LABROT

M. HOKMAYAN par M. GONTARD

M. ROCCI par M. FOURNIER

Mme ABEL RODET par Mme GAY

M. AUTHEMAN par M. NAHOUM

Mme BOUHASSANE par Mme LABROT
M. VALLEJOS par Mme CLAVEL

Mme WALDER par M. NAHOUM

Mme BAREL par Mme PERSIA

M. RENOUARD par Mme RIGAULT

Mme MONTAGNAC par M. RUAT

Mme LAGRANGE par Mme ROSENBLATT

ETAIENT ABSENTS :

M. PRZYBYSZEWSKI

Quverture de Ia séance

XXX
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FINANCES - BUDGET : IV - Approbation du Budget primitif 2022 du budget
annexe du Crématorium.

M. PEYRE
Mes chéres Collégues, mes chers Collégues,

Comme pour le Budget Principal, le Conseil Municipal est appelé a se prononcer sur
le Budget Primitif du Budget Annexe du Crematorium.

IV. BUDGET PRIMITIF DU BUDGET ANNEXE DU CREMATORIUM

S’agissant d'un service revétant un caractére industriel et commercial (S.P.1.C.), le
budget annexe du Crématorium est soumis au plan comptable M4.

Le projet de budget primitif 2022 est établi en hors taxes a 1 104 723 € en recettes et
en dépenses, toutes sections confondues, tous mouvements confondus (réels et

ordres).

La déclinaison des dépenses et recettes par chapitre s’établit ainsi :

A. Les recettes

Les recettes de fonctionnement, d'un total de 566 640 € sont majoritairement
composées des prestations de services et des produits pergus auprés des
usagers a hauteur de 565 635 € :
- 70 — prestations de services 565 635 €
- 75 —autres produits de gestion courante 1005 €

La section d'investissement est constituée des recettes relatives a la dotation
aux amortissements pour 121 476 € (chapitre 040 — opérations de transfert entre
section) et au chapitre 16 (416 607 €).

B. Les dépenses

Les dépenses de fonctionnement sont proposées pour un total de 566 640 €.
Elles intégrent les postes suivants :

- 011 — charges a caractére général 182 800 €
- 012 — charges de personnel 173 000 €
- 65 — autres charges de gestion courante 20 005 €



- 66 — charges financiéres 65 059 €
- 67 — charges exceptionnelles 4 300 €
- 042 — opérations de transfert entre section (amortissement) 121476 €

En finalité les dépenses réelles en fonctionnement sont maitrisées (chapitres 011-
012-65-66 et 67) en évoluant a la baisse de 35 K€ par rapport a 2021. Elles
concernent I'entretien et le dépannage des installations, des prestations d’élimination
de résidus ou encore les charges d’électricite.

En investissement, la majorité des dépenses inscrites concernent des travaux a
effectuer pour une mise a niveau de la filtration et pouvoir ainsi accueillir
prochainement un second four et enfin divers travaux sur le four existant (375 K€) et
le remboursement du capital de la dette pour un montant de 117 083 €.

Complétée des intéréts (65 059 € sur le chapitre 66), I'annuité 2022 est proposée a
hauteur de 182 142 €, sachant que I'encours de dette au 31/12/2021 atteint 1 911

165 €.
Ces propositions sont retracées en annexe 4.

Vu le code général des collectivités territoriales

Considérant ’avis favorable de la ou des :
Commission Administration Générale, Finances et Personnel

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré :

- ADOPTE le Budget primitif, toutes sections confondues, pour le Budget annexe du
Crématorium, la somme de 1 104 723 € en recettes et en dépenses ;

- AUTORISE Madame le Maire ou I'élu(e} delegué(e) a effectuer des virements
d'article a article au sein d'un méme chapitre tant en section d’investissement qu’en
section de fonctionnement ;

- AUTORISE Mme le Maire ou I'élu (e) délégue (e) a signer toute piéce a intervenir.

ADOPTE

Ont voté contre : Mme RIGAULT, M. RUAT, M. RENOUARD représenté par Mme
RIGAULT, Mme MESLIER, Mme MONTAGNAC représentée par M. RUAT. Se sont
abstenus : M. BISSIERE, Mme ROCHELEMAGNE, Mme PERSIA, Mme BAREL
représentée par Mme PERSIA.

PARVENU A LA PREFECTURE LE AFFICHE LE 21 DECEMBRE 2021
23 DECEMBRE 2021

Pour copie conforme,
Pour le Maire,
L’Attachée Territoriale,
Agnésg GAGr!_IARDi
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Mme le Maire, Présidente,

M. NAHOUM, Mme GAY, M. GONTARD, Mme MINSSEN, M. MARTINEZ - TOCABENS, Mme HADDAOUI,
M. FOURNIER, M. TUMMINO, Mme LABROT, M. DE BENITO, M. BLUY, M. DESHAYES, Mme PORTEFAIX,

Mme CLAVEL, Adjoints au Maire.

M. PEYRE, M. BEYNET, Mme LICHIERE, Mme RIGAULT, Mme PERSIA, M. RUAT, Mme MESLIER, M.
CERVANTES, Mme ROSENBLATT, M. REZOUALI, M. BISSIERE, Mme ROCHELEMAGNE, Conseillers

Municipaux.

ETAIENT REPRESENTES :

Mme LEFEVRE par M. PEYRE

Mme CORCORAL par Mme HADDAOUI
M. GIORGIS par M. GONTARD

Mme MAZARI! - ALLEL par M. BLUY

Mme GAILLARDET par Mme LICHIERE

M. BELHADJ par M. FOURNIER

M. SIMELIERE par Mme PORTEFAIX
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Mme GAGNIARD par Mme HELLE

M. QUENNESSON par M. TUMMINO

Mme TEXTORIS par Mme PORTEFAIX
Mme BERTRAND par M. MARTINEZ - TOCABENS
M. PETITBOULANGER par Mme HADDAOQUI
Mme MAZZITELLI par Mme LABROT

M. HOKMAYAN par M. GONTARD

M. ROCCI par M. FOURNIER

Mme ABEL RODET par Mme GAY

M. AUTHEMAN par M. NAHOUM

Mme BOUHASSANE par Mme LABROT
M. VALLEJOS par Mme CLAVEL

Mme WALDER par M. NAHOUM

Mme BAREL par Mme PERSIA

M. RENOUARD par Mme RIGAULT

Mme MONTAGNAC par M. RUAT

Mme LAGRANGE par Mme ROSENBLATT

ETAIENT ABSENTS :

M. PRZYBYSZEWSKI

Quverture de la séance
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FINANCES - BUDGET : V - Approbation du Budget primitif 2022 du budget
annexe de la Restauration scolaire.

M. PEYRE
Mes chéres Colléegues, mes chers Collegues,

Comme pour le Budget Principal, le Conseil Municipal est appelé a se prononcer sur
le Budget Primitif du Budget Annexe de la Restauration Scolaire.

V. BUDGET PRIMITIF DU BUDGET ANNEXE DE LA RESTAURATION SCOLAIRE

Précédemment assurée en délégation de service public, I'activité de la restauration
scolaire est, depuis le 1er septembre 2015, gérée au sein d’'un Budget annexe afin
de mieux maitriser le colt tout en améliorant la qualité de service.

Le périmétre du Budget annexe comprend : la cuisine centrale, la préparation et la
livraison des repas aux cantines de la Ville d’Avignon, au Centre Communal d’Action
Sociale (CCAS) et aux Centres de Vacances Loisirs (CVL).

Le projet de Budget Primitif 2022 s’équilibre en recettes et dépenses a la somme de
3 702 294 €, tous mouvements confondus (réels et ordres).

La déclinaison des dépenses et recettes par chapitre s’établit ainsi :

A. Les recettes

Les recettes de fonctionnement sont d’'un montant total de 3 193 093 € selon la
répartition suivante :

- 70 — prestations de services 1924 216 €

- 74 — dotation, subventions et participations 28 432 €

- 75 — Autres produits de gestion courante 1125761 €
- 042 — opérations de transfert entre section 114 684 €

Le poste des prestations de services (1,9 M€) se décompose notamment entre les
repas scolaires (pour prés d'1,4 M€) et les repas du CCAS, du centre social Monclar
et des centres de vacances et de loisirs. Dans la période actuelle, il reste difficile de
se projeter sur la fréquentation en 2022 : les estimations sont donc fondées sur une
reconduction des hypothéses du BP 2021.



Sur le chapitre 75, cette proposition de budget comprend une subvention de
fonctionnement du budget principal de 1,1 M€, en stabilité par rapport au BP 2021.
La quote-part des subventions transférées est inscrite pour 115 k€ (chapitre 042).

Hors subventions, les recettes d'investissement intégrent

- une subvention d'équipement de 250 k€ provenant du budget principat ;

- le FCTVA pour 50 000 € ;

- la dotation aux amortissements pour 209 201 € (chapitre 040 — opérations de
transfert entre sections).

B. Les dépenses

Les dépenses de fonctionnement s'élevent a 3 193 093 € selon la repartition
suivante :

- 011 — charges a caractére général 1915222 €

- 012 — charges de personnel 1061056 €

- 85 ~ autres charges de gestion courante 7614 €

- 042 — opérations de transfeit entre sections (amortissements) 200 201 €

Concernant les charges a caractére général (1,9 M€), le premier poste de dépenses
concerne I'alimentation, évaluée en fonction du nombre de repas programmeés en
2022 (1,4 ME€). De leur coté, les charges de personnels s'élevent a 1,1 M€ et se

stabilisent par rapport & 2021.
L a dotation aux amertissements s'éléve en 2022 a 209 201 € (chapitre 042).

S’agissant des investissements, les inscriptions budgetaires sont portées a 509 201
€ en vue d'acquérir des équipements nécessaires au bon fonctionnement de la
cuisine centrale et des satellites (395 k€). Enfin, contrepartie de la recette en
fonctionnement, la quote-part des subventions transférées est également inscrite
pour 114 694 € en dépense d'investissement (chapitre 040).

Ces propositions sont retracées en annexe 9.
Vu le code général des collectivités territoriales

Considérant I'avis favorable de la ou des :
Commission Administration Générale, Finances et Personnel

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré :

- ADOPTE le Budget Primitif, toutes sections confondues, pour le Budget annexe de
la Restauration Scolaire, la somme de 3 702 294 € en recettes et en dépenses ;

- AUTORISE Madame le Maire ou I'élu(e) délégué(e) a effectuer des virements
d’article & article au sein d'un méme chapitre tant en section d'investissement qu’en
section de fonctionnement ;

- AUTORISE Mme le Maire ou 'élu (e) délégué (e) a signer toute piéce a intervenir.



ADOPTE

Ont voté contre : Mme RIGAULT, M. RUAT, M. RENOUARD représenté par Mme
RIGAULT, Mme MESLIER, Mme MONTAGNAC représentée par M. RUAT. Se sont
abstenus : M. BISSIERE, Mme ROCHELEMAGNE, Mme PERSIA, Mme BAREL

représentée par Mme PERSIA.

PARVENU A LA PREFECTURE LE AFFICHE LE 21 DECEMBRE 2021
23 DECEMBRE 2021

Pour copie conforme,
Pour le Maire,
L’Attachée Territoriale,
Agnés GﬁG IARDI
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FINANCES - BUDGET : VI - Approbation du Budget primitif 2022 du budget
annexe des Activités aquatiques.

M. PEYRE
Mes chéres Collegues, mes chers Collégues,

Comme pour le Budget Principal, le Conseil Municipal est appelé a se prononcer sur
le Budget Primitif du Budget Annexe des Activités Aquatiques.

VI. BUDGET PRIMITIF DU BUDGET ANNEXE DES ACTIVITES AQUATIQUES

Pour rappel, afin d’étre en mesure d'identifier aisément 'ensemble des flux
financiers entrants et sortants liés au stade Nautique, qui a été inauguré fin
2019, il a été créé au BP 2018 un budget distinct du budget principal.

Depuis 2019, ce budget dénommé « Activités Aquatiques » intégre également
I'ensemble des crédits (investissement / fonctionnement et dépenses / recettes)
concernant la gestion des piscines communales.

Le projet de budget primitif 2022 s’équilibre en recettes et dépenses a la somme
de : 11 914 441 €, tous mouvements confondus (réels et ordres).

La déclinaison des dépenses et recettes par chapitre s'établit ainsi :

A. Les recettes

Les recettes de fonctionnement inscrites pour un montant total de 4,9 M€
comprennent les entrées pour 434 KE dont 255 K€ pour le Stade nautique et
179 K€ pour les piscines (chapitre 70) et les participations des Département et
Région pour l'utilisation des équipements par les scolaires pour 31 K€ (chapitre
74). Ce méme chapitre 74 « Dotations, subventions et participations » enregistre
également les subventions escomptées dans le cadre de 'enveloppe « Dotation
politique de la ville » (DPV) pour 577 KE.

Enfin, une subvention d'équilibre du budget principal & hauteur de 3,9 M€ est
prévue au chapitre 75 « Autres produits de gestion courante ».



Les recettes d'investissement correspondant a une inscription & hauteur de
7 M€ comprennent quant a elles, le FCTVA pour 120 K€ (chapitre 10), les
subventions d’investissement escomptées sur les travaux de réhabilitation du
stade nautique en 2021, sait un reste a percevoir de 1,3 M€ (chapitre 13) mais
également 727 K€ pour [a rénovation thermique de la piscine Jean Clément ainsi
que 600 K€ de subvention d’équipement versée par le budget principal pour
participer au remboursement du capital des emprunts souscrits sur ce budget
annexe.

Il est egalement inscrit une dotation aux amortissements pour 123 841 € (chapitre
040 en recettes d'investissement, contrepartie du chapitre 042 en dépenses de
fonctionnement) et une recette d'emprunt a hauteur de 4,1 ME.

B. Les dépenses

En dépenses de fonctionnement, les prévisions budgétaires pour 2022 s’élévent &
4,9 M€, soit une diminution de - 0,5 M€ par rapport au BP 2021 :

- 2,7 M€ au titre de la gestion des 4 piscines, soit une diminution de - 0,2 M€
par rapport au BP 2021, du fait de la fermeture de la piscine Jean Clément durant les
travaux de rénovation (dont 0,6 M€ pour les charges a caractére général et 2,1 M€
de frais de personnel) ;

- 2,2 M€ au titre des charges de gestion du stade nautique, soit une diminution
de - 0,3 M€ par rapport au BP 2021 du fait de la non-reconduction de I'enveloppe
dédiée a l'assurance dommages-ouvrages nécessaire durant les travaux du Stade
nautique (dont 0,9 M€ pour les charges a caractére général, 1,1 M€ de frais de
personnel et 0,1 M€ pour les intéréts de la dette).

Ces dépenses intégrent les frais courants et récurrents indispensables aux activités
aquatiques (eau, énergie, personnel).

Coté investissement, le montant inscrit de 7 M€ correspond :

- Aux travaux de rénovation de la Piscine Jean Clément (4,3 M€), dans le cadre
d'un marché global de performance énergétique. Outre la reprise intégrale de
l'enveloppe thermique, cette réhabilitation permettra de rénover ['intégralité du site,
avec une nouvelle entrée plus chaleureuse, une restructuration compléte des
vestiaires ainsi qu'un réaménagement des extérieurs avec la création d'un solarium
et d'un splashpad ;

- Aux eéquipements pour les Piscines (0,1 M€) ;

- A la somme de 2,6 M€ afin notamment d’assurer fe remboursement du capital
de la dette (600 K€) et d’une partie (2 M€) de 'emprunt-relais de 5 M€ mobilisé fin
2019 et début 2020, au regard du décalage dans la perception des subventions pour
le financement du Stade Nautique.

L'encours de dette atteindra 15 500 000 € au 31/12/2021.

Ces propositions sont retracées en annexe 6.



Vu le code général des collectivités territoriales

Considérant I’avis favorable de la ou des :
Commission Administration Générale, Finances et Personnel

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré :

- ADOPTE le Budget Primitif, toutes sections confondues, pour le Budget annexe
des Activités Aquatiques, la somme de 11 914 441 € en recettes et en dépenses ;

- AUTORISE Madame le Maire ou I'élu(e) délégué(e) a effectuer des virements
d'article & article au sein d'un méme chapitre tant en section d’investissement qu’en
section de fonctionnement ;

- AUTORISE Mme le Maire ou I'élu (e) délégué (e) a signer toute piece a intervenir.

ADOPTE

Ont voté contre : Mme RIGAULT, M. RUAT, M. RENOUARD représenté par Mme
RIGAULT, Mme MESLIER, Mme MONTAGNAC représentée par M. RUAT. Se sont
abstenus : M. CERVANTES, M. REZOUALI, M. BISSIERE, Mme ROCHELEMAGNE,
Mme PERSIA, Mme BAREL représentée par Mme PERSIA.

PARVENU A LA PREFECTURE LE AFFICHE LE 21 DECEMBRE 2021
23 DECEMBRE 2021

Pour copie conforme,
Pour le Maire,
L’Attachée Territoriale,
Agnés,GAGLIARDI
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