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FINANCES - BUDGET : Plan Pluriannuel d'Investissement 2021-2026.

M. PEYRE

Mes chéres Collégues, mes chers Collégues,

En présentant un plan pluriannuel d’investissement pour la période 2021-2026,
I’équipe municipale poursuit le travail amorcé au cours de la précédente
mandature. En 2016, et pour la premiére fois, un document de référence rendait
compte aux élus, aux acteurs socio-économiques et aux habitants d’Avignon du
respect des engagements pris, introduisant dans le temps leur réalisation et
présentant leur soutenabilité financiére.

Ce deuxiéme Plan pluriannuel d’investissement (PPI) est d'abord un outil de
programmation de l'intégralité des investissements, donnant notamment a voir
les projets d'aménagement et de développement urbain, de rénovation et
réhabilitation d’équipements communaux,ainsi que les nouvelles politiques publiques
envisagées par la Ville d’Avignon pour les 6 années a venir.

A ce titre, il est également un outil de prospective permettant de présenter a tous
les Avignonnais la Ville que nous souhaitons réinventer a horizon 2026.

C’est aussi un outil de bonne gestion puisqu’en fixant une trajectoire pluriannuelle,
il permet de s’'assurer que les grands équilibres financiers seront respectés sur la

durée du mandat.

Enfin c’est un outil évolutif puisque ce PPl a vocation a étre réactualisé chaque
année afin de tenir compte des réalisations intervenues et/ou des aléas inhérents a
toute programmation et de proceder aux ajustements nécessaires.

En principe, 'annualité budgétaire est de régle dans les collectivités locales (article
L.1612-1 du CGCT). Le Code général des collectivités territoriales dispose ainsi
que l'autorisation budgétaire est etablie chaque année pour une durée d'un an.
Cependant, les dépenses s’échelonnant souvent sur plusieurs exercices, la pluri-
annualité peut étre développée et méme encouragee : cela passe par 'élaboration
d’'un PPI et par la poursuite du principe des autorisations de programme (AP) et des
crédits de paiement (CP), ces derniers correspondant a la matérialisation annuelle
des AP. En ce sens, le PPl est également un outil de modernisation du
fonctionnement budgétaire des collectivités qui adoptent cet outil.



Enfin, pour les services comme pour les élus, le PPI est un outil d’anticipation
permettant une meilleure maitrise de la charge annuelle de travail des services et un
fonctionnement en mode projet incitant a la transversalité. Cette organisation doit
permettre également d'élaborer en amont une programmation des marchés publics,
ainsi que des dossiers de demandes de subventions pour optimiser les co-
financements (dont nous souhaitons qu’ils soient les plus élevés possibles).

Pour élaborer ce PPI, il a fallu identifier nos projets, estimer leurs coits
d'investissement, realiser leur phasage dans le temps sans oublier de tenir compte
des codts de fonctionnement engendrés. Ce travail de sélection/hiérarchisation
aboutit a un plan particuliérement ambitieux d’un montant de 277 M€ sur 6
ans qui fait I'objet de cette délibération. Nous nous engageons donc a investir
chaque annee 46 M€ en moyenne, de maniére effective et concréte, pour
continuer a transformer notre ville par des investissements majeurs, ambitieux,
qui permettront & Avignon d’étre au rendez-vous des grandes villes de demain.
Cette ambition pour notre ville est aussi le gage d’une relance économique
aujourd’hui plus que jamais indispensable.

Les projets seélectionnés dans ce PPl se répartissent autour des 6 priorités
d'actions que s’est donnee I'équipe municipale (montants indiqués sur la période de
6 ans) :

Avignon, terre d’ambitions 2030 : 46 971 435 € ;

Avignon, terre de transitions 2030 : 45 133 207 € ;

Avignon, terre de solidarités : 45 354 084 € ;

Avignon, terre de cultures 2025 : 36 340 547 € ;

Avignon, terre de jeux 2024 : 24 645 248 € ;

Avignon, terre de proximités : 53 440 920 €.

Il est & noter que la poursuite des opérations du précédent PPl s'éléve au total a

25413 277 €.

La suite de cette délibération vise a présenter de maniére synthétique les

principales actions et projets retenus dans le cadre du PPl 2021/2026 de la Ville

d’Avignon.

1.  Avignon, terre d’ambitions 2030 (investissement de 46 971 435 € en 6 ans,
soit 19 % du PPI) |

o o e b b e

Dans la continuité du mandat précéedent, la Ville continue ses investissements dans
les grands programmes ambitieux qui feront d’Avignon la ville de demain,

comprenant notamment :

e Programme Action Cceur de Ville : 9,6 M€ (dont 5,6 M€ pour la poursuite de
la rénovation des rues Carnot-Carreterie, 1,7 M€ pour la rue Thiers, 1,1 M€
pour la rue Saint-Agricol) ;

¢ Requalification, apaisement et végétalisation du parvis de la gare centre :
59 M€ ;

e Poursuite des anciens projets de concessions d'aménagement: 54 M€
(centre-ville, ZFU et éco-quartier Joly Jean, Ancienne Blanchisserie-Route
de Lyon, quartier durable méditerranéen Bel Air, flot Souvet) ;

e Rénovation des Halles : 3,9 M€ ;

e Concessions NPNRU : 3,1 M€ ;

e Renouvellement des équipements informatiques : 2,5 M€ ;

e Equipements numériques dans les écoles : 2,3 M€ ;



Projet de concession du Parc Saint-Roch Monclar : 2,1 M€ ;
Projet de concession Grange d’Orel — Reine Jeanne : 1,8 M€ :
2°me phase de la contre-allée Nord : 1,7 M€ ;

Résidence Le Mistral : 1,7 M€ ;

Plan Quartier Barbiére : 1,3 M€ ;

Mise en place d’'une fonciére commerce : 1 M€ ;

Démolition et reconstruction du Mille Club des Neuf Peyres : 1 M€,

2. Avignon, terre de transitions 2030 (investissement de 45133 207 € en 6
ans, soit 16 % du PPI)

Afin de relever le défi du changement climatique, nous devons faire d’Avignon une
ville exemplaire en termes de développement durable, en s’engageant dans des
démarches telles que le Plan local pour le climat ou encore le Plan Zéro transit / Zéro
degré. Chacun étant acteur de ces transitions, l'implication des citoyens sera
intégrée dans I'élaboration de ces démarches d’éco-construction :

Modes doux : 5,3 M€, comprenant notamment la 2™ phase du chemin des
Canaux (2,9 M€) ;

Plan de conservation du patrimoine, dédié a la voirie des quartiers : 4,4 M€ ;

Plan Faubourg Ouest : 3,9 M€ (dont 2 M€ pour la liaison mode doux avenue
Monclar, 0,6 M€ pour la coulée verte, 0,5 M€ pour le Parc Champfleury,
0,4 M€ pour 'apaisement Marius Jouveau) ;

Zéro degré : 2,9 Mg, incluant des aménagements paysagers de proximité
(1,5 M€) au sein du Parc des bords du Rhéne et du Parc de la Barthelasse
(0,4 M€) ;

Zéro transit : 1,5 M€ (1,1 M€ pour I'apaisement du secteur Charles de Gaulle
et 0,4 M€ au titre de la logistique urbaine) ;

Plan de végétalisation des cours d’écoles : 2,7 M€ ;

Aménagement de la liaison mode doux entre les allées de I'Oulle et le Parc
de la Confluence (1,9 M€) ;

Enfouissement des conteneurs : 1,6 M€ ;

Contrdle et travaux sur les ouvrages d’art : 1,6 M€ ;

Abattage des arbres chancrés : 1,2 M€ ;

Amélioration du patrimoine arboré : 1,1 M€ ;

Requalification de I'avenue du Moulin Notre-Dame : 1,1 M€ ;

Travaux de rénovation énergétique des batiments : 1,1 M€ ;

Sécurisation des abords des écoles : 0,9 M€.

3. Avignon, terre de solidarités (investissement de 45 354 084 € en 6 ans,
soit 16 % du PPI)

Pour ne laisser personne au bord du chemin, la Ville d’Avignon renouvellera son
soutien entre générations et a destination des plus fragiles.

La solidarité passe également par le rétablissement de I'équité devant I'éducation.
Pour cela, la Ville investira encore massivement pour requalifier ou construire des
équipements scolaires de demain.

Requalification de I'école Grand Cyprés, pour une livraison a la rentrée

2025 : 11,9 M€
Nouvelle école de I'écoquartier Joly Jean, pour une livraison a la rentrée

2024 : 11,4 M€ ;



Rénovation des écoles Bouquerie-Ortolans et Mistral : 5,6 M€ :
Travaux de mise aux normes d’accessibilité PMR : 3,9 M€ :
Travaux au sein des écoles maternelles et élémentaires : 2,5 M€ :
Opération programmée d’amélioration de I'habitat : 2,4 M€ :
Opération fagades : 0,9 ME.

4.  Avignon, terre de cultures 2025 (investissement de 36 340 547 € en 6 ans,
soit 13 % du PPI)

La Ville, qui fétera en 2025 le 25°™e anniversaire d’« Avignon, capitale de la culture »,

entend mettre a disposition de tous, habitants comme visiteurs, des équipements

culturels et patrimoniaux de premier plan, en cohérence avec l'inscription au Label

« Patrimoine mondial de TUNESCO » :

Rehabilitation de la Médiathéque Jean-Louis Barrault (8,5 M€) et installation
de la bibliothéque éphémeére du Clos de la Murette (livraison été 2021 : 1.1
ME€) ;

Restauration des Bains Pommer : 5,9 M€ ;

Rénovation du Jardin du Rocher des Doms : 4,8 M€ ;

Restauration de I'H6tel de Beaumont / Maison Taillandier : 3,1 M€ :

Entretien des monuments historiques : 1,3 M€ ;

Restauration de la Maison Jean Vilar : 1,2 M€ ;

Plusieurs opérations de rénovation et de restauration au sein du Palais des
Papes : 1,1 M€, comprenant notamment la rénovation des peintures des
salles (0,6 M€) et la restauration de 'aile des Familiers (0,3 M€) ;

Création d’'une friche artistique : 1 M€ ;

Travaux au sein des Archives municipales : 0,9 M€ :

Restauration des remparts : 0,7 M€ ;

Création d’un équipement socio-culturel René Char : 0,7 M€.

5.  Avignon, terre de jeux 2024 (investissement de 24 645 248 € en 6 ans, soit
9 % du PPI)

La Ville a fait I'objet d'une labellisation Terre de jeux 2024 récompensant la création
de nouveaux équipements sportifs tels que le gymnase Génicoud, la Plaine des
sports ou a la rénovation ambitieuse de batiments tels que le stade nautique, le
stade Gillardeaux ou le gymnase Philippe de Girard.

Notre commune poursuivra la modernisation de ses équipements pour faire
d’Avignon la ville de toutes les pratiques amateurs ou professionnelles, avec le
démarrage du Plan Piscine ou encore 'aménagement de la phase 2 de la Plaine

des sports :

Plan Piscine (rénovation des piscines Jean Clément en 2022, Chevalier de
Folard en 2023, P. Reyne en 2024 et S. Mill en 2025) : 14,1 M€ ;

Subvention d’investissement au budget annexe Activités aquatiques :
3,6 M€ ;

Rénovation du Gymnase Follard : 1,3 M€ ;

2¢me phase de la Plaine des sports : 1,2 M€ ;

Travaux sur les équipements sportifs : 0,9 M€ ;

Modernisation des terrains sportifs : 0,4 M€.

6. Avignon, terre de proximités (investissement de 53 440 920 € en 6 ans,
soit 19 % du PPI)
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AFFICHE L

Les enjeux de proximité et de quotidienneté sont au cceur des priorités de I'action
municipale. La Ville poursuivra la modernisation des services et des équipements
publics avec plusieurs opérations structurantes :
e Plan de rénovation, d’exploitation et de maintenance de I'éclairage public :
7,1 M€ (partenariat public privé) ;
e Budget participatif : 5,5 M€ ;
e Engagements donnés aux partenaires de la Ville : 4 M€ ;
e Entretien des batiments : 3,5 M€ ;
e Amélioration des services a destination des usagers de la Ville : 1,8 M€ :
e Subvention d'investissement au budget annexe Restauration scolaire :
1,8 M€ ;
e Création d'un poste de police mutualisé Police Nationale / Police Municipale
situé dans les quartiers Sud : 0,5 ME€.

Pour mémoire, les opérations du PPl 2016-2020 poursuivies sur cette mandature
représentent un montant total de 25 413 277 €, soit 9 % des crédits 2021-2026.

Sur la période 2021-2026, 277 millions d’euros seront investis sur notre
territoire. La Ville s’engage ainsi résolument dans la relance économique et
poursuit la transformation d’Avignon. C’est ce plan ambitieux et porteur
d’avenir pour Avignon que nous vous proposons d'adopter ce jour.

C’est un projet fort, cohérent, et responsable visant a poursuivre
I’amélioration du cadre et de la qualité de vie quotidienne de tous les
Avignonnais. Il permet également de doter Avignon d’équipements scolaires,
sportifs et socio- éducatifs visant a poursuivre la construction de la Ville de

demain.
Vu le code général des collectivités territoriales, et notamment I'article L 2121-29

Considérant I'avis favorable de la ou des :
Commission Administration Générale, Finances et Personnel

Le Conseil Municipal, aprés en avoir délibéré :

- ADOPTE le Plan Pluriannuel des Investissements pour les années 2021 a 2026
tel que présenté en annexe de la délibération.

ADOPTE

Se sont abstenus : Mme RIGAULT représentée par M. RENOUARD, M.
PRZYBYSZEWSKI, M. RUAT, M. RENOUARD, Mme MESLIER, M. BORDAT
représenté par Mme MESLIER, M. CERVANTES, Mme ROSENBLATT, M.
REZOUALI représenté par M. CERVANTES, Mme LAGRANGE.

Pour extrait conforme,
Pour le Maire,

La Cheffe du Département
Juridique,

Maya PFEFER
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Pour copie ¢onforme, Signé : Maya PFEFER
Pour le Maire, WORNNECINLS S
L’Attachée Territoriale,

Agnés GAGLIARDI 5




