











12/09/2022

FICHE OPERATION
Contrat : C0726 Convention CA Grand Avignon
Opération : C0726-34-0105 Residentialisation quartiers Nord Est (St-Jean; Grange d'Orel; Moulin Neuf) GDH 651 LLS
Numéro de la version : 2 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0726-34-0105 N° IDTOP (AGORA) 726-6084003-34-0002-002

Residentialisation quartiers Nord Est
Maitre d’ouvrage (MO) 66262007900043 GRAND DELTA HABITAT |Intitulé de 'opération (St-Jean; Grange d'Orel; Moulin Neuf)
GDH 651 LLS

Mode et source de
inancement

Nature de I'opération : 34 - Résidentialisation de logements NPNRU Régionale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

La faible qualité des espaces extérieurs a été pointée par I'ensemble des partenaires.
Le morcellement foncier actuel n'en permet pas un entretien optimum, par manque de lisiblilité et de cohérence d'intervention (ville / bailleur).

La résidentialisation doit permettre une clarification des domanialités, par la création de petits il6ts résidentiels qualitatifs, dont I'entretien sera assuré par
le bailleur.

La Ville aura a sa charge I'espace public et les voies circulées.

Les aménagements ainsi réalisés contribueront, avec la dédensification et les nouvelles ouverture du quartier sur la ville, a révaloriser I'attractivité du
quartier.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP084003 - Quartiers Nord Est 84000 - AVIGNON St Jean / Grange d'Orel / Moulin neuf

Caractéristiques de I'opération

Nature des logements LLS

. . L Cadre d'intervention
résidentialisés
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Calendrier opérationnel prévisionnel

ISemestre de lancement opérationnel Année de lancement opérationnel Durée en semestre

S2 2024 12

Date de prise en compte des

; 25/06/2019
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU
NPNRU 3272 450,00 €

Taux max NPNRU 40,00 %

Subvention ANRU NPNRU 1308 980,00 €

Dont taux majoration de la

0,
SUBVENTION ANRU - Collectivité 0,00 %
Dont taux majoration de la 0.00 %
SUBVENTION ANRU - Excellence ’ ’

Dont taux majoration de Ta
SUBVENTION ANRU - Organismes

0,00 %
HILM
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09/11/2022

FICHE OPERATION
Contrat : C0726 Convention CA Grand Avignon
Opération : C0726-34-0112 Résidentialisation logements sociaux - Malpeigné (16, 18, 20, 22 rue saint Vincent Ferrier)
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0726-34-0112 N° IDTOP (AGORA) 726-6084003-34-0003-005

Résidentialisation logements sociaux -
Maitre d’ouvrage (MO) 05881167000015 ERILIA Intitulé de I'opération Malpeigné (16, 18, 20, 22 rue saint
Vincent Ferrier)

Mode et source de
inancement

Nature de I'opération : 34 - Résidentialisation de logements NPNRU Régionale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Dans le cadre du projet de Renouvellement Urbain d'Intérét Régional, ERILIA résidentialise partiellement les abords de la résidence Malpeigné. Cette
intervention se fait uniguement entre I'espace tampon, au niveau du parking et de I'espace pour chiens, et I'école ainsi que le long de la voirie public de
I'impasse des Champs. Ceci permet notamment, par la mise en place d'un petit muret surélevé d'un grillage, une sécurité des piétons circulant le long de
l'impasse. Cette résidentialisation permet également une meilleure lisibilité de I'espace a usage privatif et de I'espace a usage public en maintenant des
acces sécurisés pour les secours et le passage des ordures ménageéres.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP084003 - Quartiers Nord Est 84000 - AVIGNON 16,18,20,22 rue Saint Vincent Ferrier

Caractéristiques de I'opération

Nature des logements

. . L LLS Cadre d'intervention
résidentialisés
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Calendrier opérationnel prévisionnel

ISemestre de lancement opérationnel Année de lancement opérationnel Durée en semestre

S2 2022 6

Date de prise en compte des

; 25/06/2019
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU

NPNRU 313 131,00 €
Taux max NPNRU 20,00 %
Subvention ANRU NPNRU 62 626,20 €
Dont taux majoration de la 0.00 %
SUBVENTION ANRU - Collectivité ’ ’
Dont taux majoration de la 0.00 %
SUBVENTION ANRU - Excellence ’ ’
Dont taux majoration de Ta

SUBVENTION ANRU - Organismes 0,00 %
[HILM
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26/07/2022

FICHE OPERATION
Contrat : C0726 Convention CA Grand Avignon
Opération : C0726-36-0070 Accession a la propriété
Numéro de la version : 2 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0726-36-0070 N° IDTOP (AGORA) 726-6999999-36-0001-001

24840025100158 COMMUNAUTE
Maitre d’ouvrage (MO) D'AGGLOMERATION DU GRAND Intitulé de I'opération Accession a la propriété
AVIGNON

Mode et source de
inancement

Nature de I'opération : 36 - Accession a la propriété NPNRU Nationale

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Au regard des objectifs de production de plus de 250 logements en accession a la propriété sur les emprises libérées par les démolitions et autres
espaces libres dans le cadre du projet NPNRU (Annexe A11), le Grand Avignon souhaite pouvoir mobiliser des financements pour la sortie de ces
opérations d'accession a la propriété pour les opérateurs qui se présenteront en cours d'avancement du NPNRU.

Localisation de I'opération
QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP999100 - Quartier multisite National|84000 - AVIGNON B1

Caractéristiques de I'opération

Nombre prévisionnel de logements 20
concernés
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Semestre de lancement opérationne

Calendrier opérationnel prévisionnel

Année de lancement opérationnel

Durée en semestre

2025

Date de prise en compte des
dépenses

Nature de la décision spécifique

Validations et modulations spécifiques

Commentaires

Dont montant majoration du

Calcul du financement prévisionnel ANRU

SUBVENTION ANRU - Excellence

montant forfaitaire par logement 0.00¢€
Subvention ANRU NPNRU 900 000,00 €
Dont taux majoration de la 0,00 %
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08/11/2022

FICHE OPERATION
Contrat : C0726 Convention CA Grand Avignon
Opération : C0726-37-0056 Groupe scolaire Grands Cypres - réhabilitation compléte
Numéro de la version : 2 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0726-37-0056 N° IDTOP (AGORA) 726-6084002-37-0001-002

Groupe scolaire Grands Cypres -

Maitre d’ouvrage (MO) 21840007500014 COMMUNE D AVIGNON [Intitulé de I’opération s N
réhabilitation complete

Nature de I'opération : 37 - Equipement public de proximité I\_Ilode CEEENTED G NPNRU Nationale
inancement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

La Ville d’Avignon est engagée de facon trés volontariste dans la requalification de ses quartiers populaires aux c6tés des partenaires du projet NPNRU «
Ambition Urbaine » pour transformer en profondeur et rapidement ses quartiers prioritaires. Le projet de réhabilitation du Groupe Scolaire des Grands
Cypres est un projet ambitieux inscrit dans une approche intégrée (éducation, transition écologique et énergétique, développement économique...).
Cet équipement constitue I'une des écoles les plus importantes de la ville d’Avignon. Ce groupe scolaire accueille en effet, prés de 630 enfants issus des
quartiers Grands Cypres et Barbiére. Classé en REP +, le groupe scolaire comprend 3 écoles, réparties en une école maternelle et deux écoles
élémentaires.
Le groupe scolaire accueille également des activités en périscolaire, une demi-journée par semaine, et est utilisé par le centre de loisirs, les mercredis
aprés-midi et pendant les vacances scolaires. Enfin, en proximité immédiate du groupe scolaire, se trouvent actuellement un Lieu d’Accueil Enfants
Parents (LAEP), géré par le CCAS de la Ville, un gymnase récemment rénové et un batiment de 4 anciens logements de fonction d’instituteurs, en R+4.
Cette opération a démarré en mars 2020 par une phase de programmation, qui a permis de définir avec précisions les besoins de cette réhabilitation et
d’affiner I'évaluation du codt des travaux. Cette phase a associé étroitement la communauté éducative ainsi que les représentants des parents d’éléves.
A ce titre, I'état de dégradation du batiment, les contraintes d’accessibilité existantes et les difficultés de fonctionnalité, ont conduit a réinterroger en
profondeur les premiéres analyses de ce groupe scolaire.
Hormis une amélioration de la fonctionnalité du batiment en adéquation avec les attentes des utilisateurs, un des enjeux de cette opération sera
d’améliorer I'efficacité énergétique et la qualité environnementale de ce batiment.
Le projet prévoit désormais dé développer sur le site un espace dédié au rayonnement du dispositif de la « Cité Educative », programme national dont
Avignon a été labellisé en 2019.
Ce « Pole Cité Educative » permettra un accueil plus cohérent des activités suivantes :
- Des espaces polyvalents (salle polyvalente, ateliers pédagogiques, Bibliotheque Centre Documentaire) ;

- Les espaces Réseaux d’Aides Spécialisées aux Enfants en Difficulté (RASED) ;

- Le Lieu d’Accueil Enfants Parents (LAEP) avec acces indépendant.
Cet équipement scolaire profondément reconfiguré, ouvert sur son quartier, sera plus fonctionnel et a vocation a devenir laboratoire d’expérimentation et
d’innovation éducative.
Tres engagée dans la démarche des cours oasis, et non genrée, cette réhabilitation sera inclusive tant dans ses aménagements extérieurs, mais aussi
intérieurs.
Cette recherche de confort thermique et d’exemplarité pédagogique, s’inscrit pleinement dans la transformation voulue par TANRU dans ces quartiers, ou
s’articulent les dimensions sociales et techniques du mieux-vivre ensemble.
Le secteur étant en ZFU, il est prévu hors ANRU de compléter I'offre de services du territoire, en venant transformer une partie des anciens logements de
fonction instituteurs, en lieu dédié au développement économique, en y implantant une pépiniere d’entreprises.

Compte tenu des enjeux et des caractéristiques du site, le CE ANRU du 19 juillet 2018 avait donné son accord sur la majoration du taux scoring de la
collectivité de 15%, pour les travaux portant sur cet équipement structurant des Grands Cyprés. Aussi, nous souhaiterions que ces conditions puissent
étre maintenues sur la nouvelle base subventionnable actualisée.

Le CE mandat du 21 juin 2021 a donné son accord sur un abondement financier de 2 662 572€ en raison de I'intégration du projet de cité éducative "

Localisation de I'opération
QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre
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QP084002 - Monclar Champfleury
Rocade Sud Barbiére Croix des
Oiseaux

84000 - AVIGNON

4 rue du Duc de Cumberland
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Calendrier opérationnel prévisionnel

ISemestre de lancement opérationnel Année de lancement opérationnel Durée en semestre

S1 2023 8

Date de prise en compte des

; 21/06/2021
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU

NPNRU 10 577 160,00 €
Taux max NPNRU 50,00 %
Subvention ANRU NPNRU 5288 580,00 €
Dont taux majoration de la 15.00 %
SUBVENTION ANRU - Collectivité ’ °

Dont taux majoration de la 0.00 %
SUBVENTION ANRU - Excellence ’ ’
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FICHE OPERATION 09712022

Contrat : C0726 Convention CA Grand Avignon
Opération : C0726-38-0008 Création de locaux en pieds d'immeubles
Numéro de la version : 2 Statut : Contractualisation

Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage

N° IDTOP (IODA) C0726-38-0008 N° IDTOP (AGORA) 726-6084002-38-0001-001
Maitre d’ouvrage (MO) 27840002300026 VALLIS HABITAT Intitulé de opération Clregilen ERllpzzipen pizes
d'immeubles
Nature de I'opération : 38 - Immobilier & vocation économique I\flode CEEEITEDED NPNRU Nationale
inancement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

Programmation de surfaces commerciales réparties en pieds d immeuble de part et d autre de la nouvelle place libérée par le centre commercial des
Olivades a démolir. L objectif est de valoriser les pieds d immeubles, aujourd hui occupés entre caves et logements, avec quelques relocalisations de
commerces de petite taille de proximité (boulangerie, épicerie ...) qui contribueront a animer la place a vocation de loisirs, et le péle Enfance. La

programmation précise de ces surfaces sera intégrée a la dynamique commerciale a | échelle du secteur Olivades. Les opérations concernées sont le
Ponant et | Alizé.

Localisation de I'opération
QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre

QP084002 - Monclar Champfleury

Rocade Sud Barbiéere Croix des 84000 - AVIGNON HN629 ; HN606
Oiseaux

Caractéristiques de I'opération

Cas général : Intervention sur immobilier a
Type d'opération vocat'u')n 'econorInque rggllse parle
propriétaire de I'immobilier, percevant des
recettes locatives

Page 1



Calendrier opérationnel prévisionnel

ISemestre de lancement opérationnel Année de lancement opérationnel Durée en semestre

S1 2024 8

Date de prise en compte des 19/07/2018
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU

NPNRU 432 210,00 €
Taux max NPNRU 35,00 %
Subvention ANRU NPNRU 151 273,50 €
Dont taux majoration de la 0.00 %
SUBVENTION ANRU - Collectivité ’ ’

Dont taux majoration de la 0.00 %
SUBVENTION ANRU - Excellence ’ ’
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09/11/2022

FICHE OPERATION
Contrat : C0726 Convention CA Grand Avignon
Opération : C0726-42-0136 JARDINS ITINERANTS des OLIVADES - Jardins partagés des quartiers Nord Est (Orel/Neuf
Peyres)
Numéro de la version : 1 Statut : Contractualisation
Identification de I'opération et du maitre d'ouvrage
N° IDTOP (IODA) C0726-42-0136 N° IDTOP (AGORA)
24840025100158 COMMUNAUTE JARDINS ITINERANTS des
Maitre d’ouvrage (MO) D'AGGLOMERATION DU GRAND Intitulé de I'opération OLIVADES - Jardins partagés des
AVIGNON quartiers Nord Est (Orel/Neuf Peyres)
Nature de I'opération : 4,2. ) ngrtiers il = O Etimn I\.’IOde CEEEITEDED Quartiers Fertiles Plan de Relance
d’investissement inancement

Objectifs et éléments clés de I'opération (conditions auxquelles le financement est accordé)

- Présenter le projet global d'agriculture urbaine dans lequel s'inscrit I'opération financée, et le montant maximum attribué au projet pour la nature
d'opération considérée nombre de quartier:

Le Grand Avignon lance aujourd’hui un programme d’agriculture urbaine en réponse a la convergence de nombreuses dynamiques émergentes du
territoire, notamment des projets de végétalisation, et plus récemment, trois projets d’agriculture urbaine lauréats du budget participatif de la Ville
d’Avignon dans les quartiers prioritaires en 2019. Cet appel a projet constitue I'opportunité de soutenir et renforcer ces projets afin de les inscrire
pleinement dans les enjeux du NPNRU : favoriser I'implication des habitants dans leur cadre de vie en transformation, assurer la mixité, permettre
'occupation positive des espaces délaissés, le développement économique, favoriser la santé...

Le Grand Avignon et la Ville d’Avignon envisagent de se positionner comme coordinateur d’'une dynamique multi-partenariale autour de I'agriculture
urbaine, qui fédére plusieurs services de I'agglomération, de la Ville, la Préfecture, le Département, des bailleurs sociaux, des acteurs associatifs et des
habitants. Cette ambition entend bien étre prolongée sur toute la vie du projet.

- Préciser l'objectif et le contenu de 'opération financée :

Le secteur des Olivades va connaitre de nombreuses démolitions de logements sociaux (plus de 400), c'est un secteur qui va connaitre une
métamorphose urbaine trés marquée. Le projet "jardins itinérants" s'inscrit dans I'occupation positive et transitoire des espaces libérés par les batiments
de logements sociaux en attente de construction.

Ces espaces transitoires autour de I'agriculture urbaine ont vocation a renforcer le volet cohésion sociale, contribuer a la sensibilisation au développement
durable, a I'alimentation/santé, a la prévention des déchets en lien étroit avec le projet de renouvellement urbain.

Dans le secteur Nord Est, les projets d'Orel et des Neufs Peyres auront aussi pour objectif de donner un nouvel usage a des espaces délaissés et en
friche, avec une volonté affirmée par les habitants lors de la concertation de pouvoir bénéficier d'un espace de détente ou travailler la terrain avec des
parcelles individuelles ou collectives. Un fort souhait d'animations, de lien social a été émis.

Localisation de I'opération

QPV de rattachement Commune de réalisation Adresse / périmétre
QP084002 - Monclar Champfleury
Rocade Sud Barbiére Croix des 84000 - AVIGNON
Oiseaux
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Calendrier opérationnel prévisionnel

ISemestre de lancement opérationnel Année de lancement opérationnel Durée en semestre

S1 2023 2

Date de prise en compte des

; 01/06/2020
dépenses

Validations et modulations spécifiques

Nature de la décision spécifique Commentaires

Calcul du financement prévisionnel ANRU

Assiette prévisionnelle ANRU

NPNRU 130 000,00 €
Taux max NPNRU 50,00 %
Subvention ANRU NPNRU 65 000,00 €
Prét bonifié AL NPNRU 0,00 €

Dont taux majoration de la 0.00 %
SUBVENTION ANRU - Excellence ’ ?

Dont taux majoration de la 0.00 %
SUBVENTION ANRU - Autres ’ ’
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CONVENTION PLURIANNUELLE
DU PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN DU
GRAND AVIGNON
ANNEXES A — Présentation du projet

AVIGNON

Ville d'exception

eDépartement
VAUCLUSE

NPNRU — Grand Avignon —Convention pluriannuelle NPNRU — Annexes
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A2 Carte de présentation du ou des quartiers qui font I'objet du projet de renouvellement urbain permettant de
localiser les équipements structurants et le patrimoine des différents organismes HLM notamment, et le cas échéant en

précisant ceux concernés par le projet d’innovation soutenu au titre de I’axe 1 de I’action VDS du PIA
Les sites pré-identifiés pour I'opération « quartiers fertiles »
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A10 Plan de localisation des terrains identifiés pour la reconstitution de I’offre

NPNRU — Grand Avignon —Convention pluriannuelle NPNRU — Annexes

Quartiers Nord Est



AVENANT N°2 A LA CONVENTION PLURIANNUELLE DU PROJET DE
RENOUVELLEMENT URBAIN DU

GRAND AVIGNON

ANNEXE B — Contreparties en faveur du groupe Action Logement

COFINANCE(S) PAR L’ANRU
DANS LE CADRE DU NPNRU

AVIGNON

Ville d'exception

eDépartement
VAUCLUSE
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Annexe B1 — DESCRIPTION DES CONTREPARTIES FONCIERES POUR LE GROUPE ACTION
LOGEMENT (des apports en faveur de la mixité)

Conformément a I'article 5.2, les contreparties foncieres mises a disposition de Fonciére Logement au titre de
la présente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalités de mise en ceuvre sont les
suivantes. Fonciére Logement se réserve la possibilité de transférer ses droits a un autre opérateur du groupe
Action Logement.

I Attributaires des contreparties fonciéeres

Fonciere Logement ou le ou les Maitres d’Ouvrage auxquels Fonciere Logement aura transféré ses droits

1. Volume des contreparties fonciéres (terrains ou droits a construire)

Au total, les contreparties fonciéres cédées représentent : 11 800 m2 de droits a construire (surface de plancher
développée) prenant la forme de terrains localisés dans le périmetre du projet de renouvellement urbain,
pouvant aller jusqu’a 300 metres autour du quartier sur avis du comité d’engagement, cédés a I’euro symbolique
et transférés en pleine propriété a I'attributaire.

Les porteurs de projet et les propriétaires des terrains d’assiette des contreparties s’engagent a respecter le
volume, les conditions et délais de mise a disposition des contreparties. lls s’engagent solidairement a mettre a
disposition les contreparties dans les conditions ci-apres précisées.

Le porteur de projet s’engage a faire respecter la mise en ceuvre des conditions de la présente convention par
tout propriétaire de terrain et tout opérateur désigné pour I'aménagement des fonciers concernés et a faire
rédiger un cahier des charges de cession de terrain qui soit conforme aux prescriptions de la présente.

Un bilan de la mise en ceuvre de ces contreparties est adressé par le porteur de projet chaque année au délégué
territorial de I’ANRU. Pour cela les propriétaires des assiettes des fonciers contreparties et les maitres d’ouvrage
retenus par I'attributaire pour réaliser les ouvrages sur les fonciers assiette des contreparties, s’engagent a
transmettre au porteur de projet toutes les informations nécessaires a I'élaboration de ce bilan de I'année N-1
au plus tard le 15 janvier de I'année N, pour que celui-ci puisse étre adressé par le porteur de projet au délégué
territorial de ’ANRU au plus tard le 30 janvier de I'année N.

En cas de non-respect par les porteurs de projet et/ou les propriétaires des terrains d’assiette des contreparties,
I'article 8.2 du titre Ill du reglement général de I’Agence relatif au NPNRU prévoit un systéme de sanctions
graduées et proportionnées mobilisable par la Directrice générale de I’Agence. La Directrice générale pourra
étre saisie a cet effet par le délégué territorial de I’Agence, le directeur général d’Action Logement Services, le
directeur général de Fonciére Logement ou tout autre attributaire du groupe Action Logement signataire de la
convention.
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. Détail des contreparties fonciéres mises a disposition du Groupe Action Logement

Les contreparties foncieres destinées a I'attributaire sont constituées de 3 terrains dont les caractéristiques

sont les suivantes :

Site 1 Site 2 Site 3
Adresse Olivades/Noel Hermitte SAINT CHAMAND/Saint OLIVADES/Champs palustres
Exupéry
Nom du QPV (préciser | QPV Monclar Champfleury QPV Saint Chamand QPV Monclar Champfleury
national / régional) Rocade croix des oiseaux Rocade croix des oiseaux
barbiere barbiere
Propriétaire(s) du terrain Ville d’Avignon Ville d’Avignon Ville d’Avignon

avant cession

Utilisation actuelle du

terrain (et éventuelle

Logements sociaux + voierie
et espaces publics

Logements sociaux + voierie
et espaces publics

Logements sociaux + voierie et
espaces publics (démolition

opération  financée par (démolition financée par (démolition financée par financée par I’ANRU avant
I'ANRU avant cession) I’ANRU avant cession) I’ANRU avant cession) cession)
Etat de I'expertise relative a A faire A faire A faire
la pollution du terrain (faite

ou a date prévue de

réalisation)

Surface du terrain (m?) 1272m2 5038m2 2 033m2
Surface de plancher 3000 m? 7 200 m? 1600 m?
développable programmée

dans la présente convention

(m?)

Nombre de logements 40 90 20
prévus selon ces m? de

surface de plancher

Date  prévisionnelle de 2024 2027 2025

transfert  de propriété

(mois / année)

Références cadastrales

(préciser si  possible et

joindre un plan au 1/1000)

HN 623 + Voiries/espaces
publics (remembrement a
prévoir)

ES 4 + Voiries/espaces
publics (remembrement a
prévoir)

HN 409 + Voiries/espaces
publics (remembrement a
prévoir)

Eléments prévisionnels

relatifs au type d'habitat* :

- logements locatifs a loyer
libre

- logements en accession a la
propriété "libre"

- logements en accession
sociale a la propriété

L'attributaire engagera une
étude afin de déterminer la
programmation précise et la
nature de l'opération
développée

L'attributaire engagera une
étude afin de déterminer, la
programmation précise et la
nature de I'opération
développée

L'attributaire engagera une
étude afin de déterminer, la
programmation précise et la
nature de |'opération
développée

L'attributaire engagera une
étude afin de déterminer, la
programmation précise et la
nature de |'opération
développée

Nombre de logements

individuels / collectifs *

40 collectifs

60 collectifs minimum

A définir
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Viabilisation  du terrain Ville d’Avignon Ville d’Avignon Ville d’Avignon
Préciser le nom du maitre
d'ouvrage en charge des
travaux de viabilisation

Autres  informations et Immeuble a démolir Immeuble a démolir Immeuble a démolir
contraintes spécifiques
ex : modification a apporter
au PLU, transformateur a
déplacer, immeuble a
démolir, PPRI...

* Ces éléments sont donnés ici a titre indicatif. Des études plus précises permettront de définir le nombre
des logements a réaliser et leur typologie. Sur ces fonciers aménagés, tous types et gamme de produit
pourront étre développés a I'exception de logements locatifs sociaux.

En cas de demande d’intégration par le porteur de projet d’un rez-de-chaussée a un usage autre que du
logement (commerce, activités économiques, bureauy, ...) en pied de I'immeuble a construire, I'attributaire fera
réaliser une étude de marché. Si celle-ci apparait favorable et compatible avec son modéle économique,
I"attributaire pourra alors réaliser I'investissement correspondant. A défaut, le porteur de projet ou I'opérateur
gu’il aura désigné se portera acquéreur du local correspondant au prix de revient de I'attributaire.

IV. Modalités de mise a disposition a I'attributaire des contreparties foncieres

Ces contreparties foncieres, quel que soit leur propriétaire actuel, seront cédées a I’euro symbolique.

Les propriétaires des terrains d’assiette des contreparties et/ou les structures, aménageurs, chargées de
remembrer et équiper ces terrains, s’engagent a signer une promesse de vente a |'’euro symbolique avec
I'attributaire, dans les délais compatibles avec la remise du terrain (2 ans avant la libération des sites) qui
comportera les conditions suspensives ou résolutoires suivantes :

1) Que le terrain soit cédé démoli en infrastructure et superstructure, dépollué et compatible avec le
projet de construction.

Il est ici précisé qu’un terrain « dépollué » au sens de la convention pluriannuelle de renouvellement
urbain est un terrain dont I'état environnemental est compatible, sans restriction d’usage, avec le projet
tel qu’il sera défini par I'attributaire ou ses ayants droits (en ce compris la possibilité de planter des arbres
fruitiers, arbres a haute tige et des potagers), et n’engendre aucun co(t ni surco(t dans le cadre de la
réalisation dudit projet.

De méme, si postérieurement a la cession du terrain il subsistait des ouvrages ou réseaux en
superstructure et/ou infrastructure et/ou des terres a excaver non admissibles en installation de stockage
de déchets inertes (ISDI) et/ou terres polluées (terres sulfatées ou chargées en fluorure...), le colit induit
par la réalisation des travaux de retrait des ouvrages et des terres impactées et de leur traitement
éventuel ainsi que le co(t induit par la réalisation des travaux de mise en compatibilité avec I'usage futur
sera supporté intégralement par le cédant.

A défaut de dépollution du terrain et/ou de retrait des ouvrages ou réseaux en infrastructure ou
superstructure, préalablement a la cession du terrain, I'attributaire ou ses ayants droits pourront
procéder eux-mémes aux travaux ou mesures nécessaires a la mise en compatibilité du terrain avec le
projet de construction.
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Les codts induits par la réalisation de ces travaux et/ou par I'excavation et I'élimination des terres polluées
seront intégralement pris en charge par le cédant.

2) Que le terrain soit cédé viabilisé, c'est-a-dire desservi par une ou plusieurs voies publiques existantes
ou a créer par la collectivité ou son aménageur dans un calendrier compatible avec les travaux de
réalisation des contreparties.

Ces voies devront étre équipées des réseaux desservant le secteur (eau, assainissement EU/EP, électricité,
téléphone et le cas échéant gaz, réseau de chaleur, réseau cablé, ...) suffisamment dimensionnées pour
assurer le bon fonctionnement du programme projeté sans qu’il soit nécessaire que I'attributaire réalise
ou finance des renforcements de réseaux.

La cote des espaces publics et ou / futurs espaces publics, devra avoir été congue pour étre compatible
avec celle de 'opération projetée en contrepartie, et convenue avec |'attributaire. Les voies seront
configurées de telle maniére qu’elles permettent des accés (entrées et sorties) en quantité suffisante pour
I'opération projetée et que les attentes réseaux soient réalisées jusqu’a la limite de propriété de
I"attributaire ou ses ayants droits pour chague immeuble ou maison individuelle projetée et que seuls les
travaux de branchement privatifs par maison individuelle ou immeuble restent a la charge de I'attributaire
ou ses ayants droits.

3) Que le terrain ne soit grevé d’aucune servitude de nature a géner la réalisation du programme
immobilier de diversification de I’habitat projeté.

4) Que le permis de construire définitif soit obtenu, délai de recours des tiers et de retrait administratif
purgés.

Les propriétaires des terrains, signataires de la présente convention, autorisent des la signature de ladite
convention I'attributaire ou ses ayants droits a faire réaliser les études géotechniques, hydrogéologiques,
environnementales et toute autre étude qui lui sembleraient nécessaires, avant transfert de propriété. Dans le
cas ou les études des sols et des sous-sols feraient apparaitre une pollution du site concerné, le co(t des travaux
et des études environnementales nécessaires a la réalisation des travaux de dépollution seront a la charge
exclusive du cédant et les travaux de dépollution exécutés, le cas échéant, selon les modalités ci-dessus décrites
aul).

Afin de fluidifier la mise en ceuvre des contreparties qui visent a favoriser la diversité de I’habitat en amenant
une population nouvelle de salariés, les porteurs de projets et les propriétaires des fonciers s’engagent a
anticiper et a mettre en ceuvre les procédures administratives et d’urbanisme nécessaires a I'attributaire et,
permettant de respecter les calendrier prévisionnels visés au lll ci-dessus, en ce compris les demandes de dépots
de permis de construire.

Les propriétaires des terrains et/ ou aménageurs s’engagent a élaborer les éventuels cahiers de charges de
cession de terrains conformément aux dispositions de la présente convention.

De méme, si le terrain est situé dans un périmetre de recherche d’archéologie préventive, |'attributaire se
réserve le droit, pour le cas ol I’économie du projet serait remise en cause, de demander une substitution du
terrain. En cas de préconisation d’un éventuel diagnostic archéologique par I'autorité compétente, tous les frais
liés aux surco(ts éventuels de ce diagnostic seront a la charge du cédant.
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Si I’étude géotechnique fait apparaitre la nécessité d’engager des colits de confortement du sous-sol et/ou de
fondations spéciales prohibitifs au regard de I'économie du programme de construction, I'attributaire se réserve
le droit de demander une substitution du terrain.

Les participations financiéres a la réalisation des équipements publics (redevance de ZAC, PAE, PUP, PFAC...) ne
seront pas prises en charge par |'attributaire ni par son mandataire pétitionnaire de la demande de permis de
construire.

Dans le cas ou l'une ou plusieurs des conditions suspensives s’avereraient impossibles a lever, les cédants et
I'attributaire, en lien avec le porteur de projet, pourront convenir de substituer ou de modifier les contreparties
initialement prévues. Ces modifications seront portées a connaissance de la directrice générale de I’ANRU.

L'acte authentique de cession des terrains d’assiette des contreparties est signé dés la levée de la derniére
condition suspensive.

En matiére de construction, il est précisé que I'attributaire fera réaliser des études de faisabilité qui permettront
notamment de définir, en concertation avec le porteur de projet et la commune, le programme a réaliser.

Dans ce cadre, les documents suivants devront étre transmis par le cédant :

- Unrelevé périmétrique et topographique des terrains ainsi que des abords immédiats ; sur ce relevé devra
figurer I'ensemble des informations nécessaires a la parfaite connaissance du site et de ses contraintes :
servitudes, voiries existantes ou programmeées, réseaux sous domaine public, sur site ou a proximité,
implantation des constructions existantes, etc ...

- Le bornage du terrain (plan et proces-verbal) préalablement a I’acte authentique.

Si nécessaire, |’attributaire fournira une note relative aux modalités de remblaiement des excavations générées
par les démolitions des ouvrages en infrastructure (sous-sols, fondations, cuves ...) a laquelle devra se conformer
le cédant.

Sur la base de ces études de faisabilité, a la fois dans le respect du cahier des charges techniques déterminé en
concertation avec le porteur de projet et dans le respect de la cohérence du projet de renouvellement urbain,
les logements réalisés répondront aux objectifs de I'attributaire de diversification de I’habitat, ce dernier se
réserve le choix des opérateurs et des maitres d’ceuvre chargés de leur réalisation.

V. Modalités d’évolution des contreparties foncieres pour le Groupe Action Logement

Concernant les modalités d’évolution des contreparties, dans la logique de construction et de mise en ceuvre
partenariale du projet, le porteur de projet se doit de solliciter officiellement I'attributaire sur les modifications
gu’il souhaite apporter aux terrains de contreparties tels que décrits dans l'article 5.2 de la convention
pluriannuelle de renouvellement urbain.

Parallelement, I'attributaire, lorsqu’il est a I'origine de cette demande d’évolution (ou de son constat), se
manifestera par écrit aupres du porteur de projet. Dans tous les cas, le délégué territorial de ’ANRU sera tenu
informé de ces démarches.

Toute évolution notable des conditions de cessions de contrepartie devra faire I'objet d’une régularisation par
le biais d’'un avenant a la convention conformément aux modalités prévues a I'article 7.2 du titre Il du réglement
général de '’ANRU relatif au NPNRU. Dans ce cadre, il conviendra de s’interroger de la nature des évolutions
apportées aux contreparties :
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- Les évolutions, non significatives, ne remettent pas en cause la localisation des contreparties ou les

conditions de la diversification de I'offre de logement (exemple : modification d’'une erreur matérielle -
type cadastrale-, modification du schéma de cession, ajustement marginal de la surface ou de la surface
de plancher développable du terrain, etc.).
Dans cette hypothese, la régularisation de I'article 5.2 de la présente convention pluriannuelle pourra
s’opérer via la formalisation d’une actualisation technique conformément a I'article 7.2 du titre Il du
RGA NPNRU, dont les signataires seront le délégué territorial de ’ANRU, le ou les vendeurs du terrain,
le porteur de projet et I'attributaire.

- Des évolutions significatives sont apportées aux terrains d’assiette des contreparties et donc a
I’économie du projet en termes de diversification de I'offre de logement (modification de la localisation
du terrain de contrepartie, modification sensible de la surface de plancher développable et/ou du
volume total de logements potentiellement constructibles, modification sensible de la surface de terrain
cédé, etc.).

Dans ce cas de figure, les modifications apportées devront faire I'objet d’une instruction par le délégué
territorial de 'ANRU. S'il le juge nécessaire, celui-ci pourra solliciter I’avis du comité d’engagement de
I’ANRU.

Les modifications apportées aux contreparties du groupe Action Logement seront actées via le prochain avenant
a la convention pluriannuelle de renouvellement urbain intégrant différentes évolutions au projet.
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Annexe B2 — DESCRIPTION DES CONTREPARTIES EN DROITS DE RESERVATION DE
LOGEMENTS LOCATIFS SOCIAUX POUR ACTION LOGEMENT SERVICES (des apports en
faveur de la mixité)

Conformément a I'article 5.2, les contreparties mises a disposition d’Action Logement Services au titre de la
présente convention pluriannuelle de renouvellement urbain et leurs modalités de mise en ceuvre sont les
suivantes.

Au total, les contreparties cédées représentent 1346 droits de réservation de logements locatifs sociaux,
correspondant a 47,80 % du nombre de logements locatifs sociaux dont la construction et la requalification sont
financées par I’Agence dans le cadre de la présente convention pluriannuelle (et le cas échéant dans le cadre du
protocole de préfiguration).

e Le nombre global de droits de réservation en droits uniques est calculé sur les bases suivantes :

Calcul du nombre de droits de réservation en droits uniques selon la catégorie d'opération

% sur nombre total % sur nombre total
. . % sur nombre total
Zones géographiques/Type de logements de logements de logements
d'opérations .g requalifiés < a 45 000 | requalifiés > a 45 000
construits hors QPV € €

3- Grand pole Corse PACA et Rhone

Alpes 36.3% soit 318 droits | 50,8% soit 667 droits | 58,0% soit 361 droits

e Parmi ce volume global de réservations en droits uniques, pour les premieres mises en location des
opérations de reconstitution et de requalification en milieu vacant, Action Logement Services
bénéficiera d’un droit de réservation a hauteur de :

o 12,5% du nombre total de logements reconstitués hors QPV soit 112 droits ;

o 17,5% du nombre total de logements reconstitués en QPV et requalifiés dont le colt est
inférieur a 45.000 € par logement, soit 0 droits ; Non concerné

o 20% du nombre total de logements requalifiés dont le co(t est supérieur a 45.000 k€ par
logement soit 0 droits. Non concerné

Ces pourcentages s'appliquent pour les logements mis en location au titre de I'ensemble des opérations d'un
organisme de logement social financées dans le cadre d'une méme convention pluriannuelle.

Le volume global de droit de réservation se répartit entre organisme de logement social comme suit :

Organisme de logement social Nombre de droits
de réservation
(droits uniques)

Vallis Habitat 918
Grand Delta Habitat 336
Erilia 79
Grand Avignon 13
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Dans le cas ou les opérations de reconstitution et de requalification de logements locatifs sociaux du projet de
renouvellement urbain sont financées par d’autres financeurs que 'ANRU (notamment FEDER et LBU), des
contreparties en droits de réservation peuvent s’appliquer selon les mémes modalités de calcul, aprés accord
entre Action Logement Services, le porteur de projet et le titulaire du droit.

Le porteur de projet, en lien avec les organismes de logement social du territoire concerné, est responsable de
I'identification du volume de contreparties en faveur d’Action Logement Services en matiére de droits de
réservation de logements locatifs sociaux, en cohérence avec la stratégie d’attribution et de relogement décrite
dans le document cadre des orientations de la CIL prévue a I’article L 441-1-5 et la Convention Intercommunale
d’Attribution qui prend notamment en compte les besoins des ménages salariés.

Ces droits de réservation devront étre mis a la disposition d’Action Logement Services dans un délai maximum
de 30 ans a compter de la date de signature de la convention de financement et de réservation entre Action
Logement Services et les organismes de logement social concernés. Ils sont convertis en flux annuel dans les
conventions de réservation, prévues par le décret n°2020-145 du 20 février 2020.

A —Pour les droits de réservation des opérations de reconstitution et de requalification en milieu vacant :

A.1. Pour les droits de réservation des opérations de reconstitution hors quartier prioritaire de la
politique de la ville (QPV) :

Au titre des logements locatifs sociaux reconstitués hors-site, 318 droits de réservation en droits uniques sont
mis a disposition d’Action Logement Services (dont 112 droits aux premieres mises en location).

Ces droits de réservation sont mobilisés sur les flux de logements non réservés de |'organisme de logement
social.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiquement financées par I’ANRU ou, sur d’autres opérations
équivalentes situées également hors quartier prioritaire de la politique de la ville.

Pour les premieres mises en location, Action Logement Services bénéficiera de 112 droits de réservation hors
QPV selon la répartition suivante envisagée* :

Localisation visée** loogreg:;i;;nszggl Da;ﬁszrsv(;?lzzzii:fnde Nombre de droits de réservation Commentaires
Reconstitution ERILIA 40 logements ERILIA au plus tard Logements a réserver
sociaux neuf (24 PLAIl/ 16 PLUS) Neuf 2028 Action Logement Services

Opérations non identifiées ZONE 3 OUALS:5
VAUCLUSE
Construction Neuve Zac Bel Air ilot 5- ERILIA 2026 Logements a réserver
rue du bon vent Action Logement Services
Avignon OUALS:2
15LLS (6 PLUS - 9 PLAI)
construction neuve Route de I'lsle sur la ERILIA 2024 Logements a réserver
Sorgue Action Logement Services
Caumont sur Durance OUALS:2
16 LLS (6 PLUS - 10 PLAI)
Reconstitution Grand Avignon GRAND au plus tard Logements a réserver
36 logements AVIGNON 2028 Action Logement Services
Opérations non identifiées ZONE 4 OUALS:5
GARD
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Reconstitution GRAND DELTA HABITAT | GRAND DELTA au plus tard Logements a réserver
19 LLS neuf (8 PLUS - 11 PLAI) HABITAT 2028 Action Logement Services
Opérations non identifiées ZONE 3 OUALS:2
VAUCLUSE
Reconstitution GRAND DELTA HABITAT | GRAND DELTA au plus tard Logements a réserver
42 LLS neuf (17 PLUS - 25 PLAI) HABITAT 2028 Action Logement Services
Opérations non identifiées ZONE 3 OUALS :5
VAUCLUSE
Reconstitution GRAND DELTA HABITAT | GRAND DELTA au plus tard Logements a réserver
44 LLS (18 PLUS -26 PLAI) HABITAT 2028 Action Logement Services
Opérations non identifiées ZONE 4 OUALS:6
GARD
Résidence Ponte - 416, Route de GRAND DELTA 2023 ‘Logements a réserver
Realpanier HABITAT Action Logement Services
Vedeéne OUALS:2
Acquisition/Amélioration de 16 LLS (6
PLUS - 10 PLAI)
Résidence Le Caducée - Eco quartiers | GRAND DELTA 2025 Logements a réserver
Les Oliviers - rue de Provence HABITAT Action Logement Services
Moriéres Lés Avignon OUALS:1
Construction neuve de 5 LLS (2 PLUS - 3
PLAI)
Construction neuve de 28 LLS neufs (17 | GRAND DELTA 2023 Logements a réserver
PLAIl et 11 PLUS) route d'Avignon a HABITAT Action Logement Services
Roquemaure (30) OUALS : 4
5 rue du Rhéne GRAND DELTA 2025 Logements a réserver
Roquemaure HABITAT Action Logement Services
Acquisition/Amélioration de 11 LLS (4 OUALS:1
PLUS - 7 PLAI)
Reconstitution MISTRAL HABITAT 411 VALLIS au plus tard Logements a réserver
logements HABITAT 2028 Action Logement Services
Opérations non identifiées ZONE 3 OUALS : 51
VAUCLUSE
67 rue Jules Ferry VALLIS 2021 Logements a réserver
Avignon HABITAT Action Logement Services
Construction de 26 logements OUALS: 3
Chemin des combes BK 241 VALLIS 2026 Logements a réserver
Montfavet HABITAT Action Logement Services
Construction neuve de 24 LLS (9 PLUS - OUALS: 3
15 PLAI)
avenue du Mistral VALLIS 2021 Logements a réserver
St Saturnin lés Avignon HABITAT Action Logement Services
Construction neuve 9 LLS(4 PLUS - 5 OUALS:1
PLAI)
Reconstitution MISTRAL HABITAT VALLIS au plus tard Logements a réserver
28 logements HABITAT 2028 Action Logement Services
Opérations non identifiées ZONE 4 OUALS : 4
GARD
Reconstitution les jardins de Sophie VALLIS 2023 Logements a réserver
Villeneuve les Avignon HABITAT Action Logement Services

Construction de 17 LLS (7 PLUS - 10
PLAI)

OUALS:2
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Reconstitution rue Camp de bataille VALLIS 2025 Logements a réserver
Villeneuve les Avignon HABITAT Action Logement Services
Construction de 11 LLS (7 PLUS - 4 PLAI) OUALS: 1
Grand Chemin route d'Avignon VALLIS 2023 Logements a réserver
Saze HABITAT Action Logement Services
Construction neuve 3 LLS (1 PLUS - 2 OUALS:1
PLAl) Zone 5
Reconstitution rue Le Galoubet VALLIS 2022 Logements a réserver
logements familiaux HABITAT Action Logement Services
Rochefort du Gard OUALS:3
Construction de 22 logements ZONE 5
GARD
Reconstitution rue Le Galoubet VALLIS 2022 Logements a réserver
logements maison en partage HABITAT Action Logement Services
Rochefort du Gard OUALS:3
Construction de 20 logements ZONE 5
GARD
Reconstitution Trois Lys VALLIS 2023 Logements a réserver
Roquemaure HABITAT Action Logement Services
Construction de 5 logements ZONE 5 OUALS:1
GARD
Reconstitution Le Bleu du ciel VALLIS 2024 Logements a réserver
Caumont sur Durance HABITAT Action Logement Services
Construction de 9 logements ZONE 5 OUALS:1
Vaucluse
Reconstitution Les Vantelles 23 route VALLIS 2024 Logements a réserver
du Thor HABITAT Action Logement Services
Caumont sur Durance OUALS:3

Construction de 21 LLS (8 PLUS - 13
PLAI) ZONE 5 Vaucluse

* Ces éléments sont donnés a titre indicatif et seront précisés en amont de la mise a disposition des logements
locatifs sociaux bénéficiant des concours financiers de I’Agence dans des conventions ad-hoc entre Action

Logement Services et le ou les contributaire(s).

** Adresse précise et nom de la commune dés lors que cela est possible.

A.2. Pour les droits de réservation des opérations de reconstitution en QPV

SANS OBJET

A.3. Pour les droits de réservation des opérations de requalification réalisées en milieu vacant en QPV

SANS OBJET
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B - Pour les droits de réservation des opérations de requalification de logements locatifs sociaux en milieu
occupé en QPV

Au total, 1028 droits de réservation en droits uniques sont mis a disposition d’Action Logement Services au titre
des logements locatifs sociaux dont la requalification en milieu occupé est financée dans le cadre de la
convention pluriannuelle de renouvellement urbain. Ces droits sont répartis entre :
- 667 droits de réservation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un colt
inférieur a 45.000 € par logement,
- 361 droits de réservation sur les logements locatifs sociaux dont la requalification aurait un co(t
supérieur a 45.000 € par logement.

Ces droits de réservation seront mobilisés prioritairement sur les flux de logements non réservés des organismes
de logement social. Dans I’hypothése ou cela ne permet pas de couvrir I’'ensemble des droits de réservation pour
Action Logement Services, le solde des droits de réservation sera mobilisé sur les flux de logements des
collectivités territoriales, de leurs groupements et de I'Etat.

Ces droits pourront porter sur les opérations spécifiquement financées par ’ANRU ou sur d’autres opérations
équivalentes situées également dans le quartier prioritaire de la politique de la ville.

C - Dispositions communes

Chaque organisme de logement social identifié ci-dessus s’engage, en amont de la mise a disposition des
logements locatifs sociaux bénéficiant des concours financiers de I’Agence, a formaliser les droits de réservation
accordés a Action Logement Services, dans une convention de financement et de réservation entre Action
Logement Services et I'organisme de logement social concerné.

Un bilan de la mise en ceuvre de ces contreparties est adressé par le porteur de projet chaque année au délégué
territorial de 'ANRU. Pour cela les organismes de logement social désignés ci-dessus s’engagent a transmettre
au porteur de projet toutes les informations nécessaires a I'élaboration de ce bilan de I'année N-1 au plus tard
le 15 janvier de I'année N, pour que celui-ci puisse étre adressé par le porteur de projet au délégué territorial de
I’ANRU au plus tard le 30 janvier de I'année N.

En cas de non-respect par les porteurs de projet ou les organismes de logement social des engagements
contractualisés au titre des contreparties en faveur d’Action Logement Services, le réglement général de
I’Agence relatif au NPNRU prévoit un systeme de sanctions graduées et proportionnées mobilisable par la
directrice générale de I’Agence. La Directrice générale pourra étre saisie a cet effet par le délégué territorial de
I’Agence, le directeur régional d’Action Logement Services ou tout signataire de la convention.

Le cas échéant, les modifications apportées aux contreparties Action Logement Services seront actées via le

prochain avenant a la convention pluriannuelle de renouvellement urbain intégrant différentes évolutions au
projet.
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DU PROJET DE RENOUVELLEMENT URBAIN DU
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ANNEXES C - Synthese de la programmation opérationnelle et financiere

AVIGNON

Ville d'exception

/ eDépartement
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C - Synthése de la programmation opérationnelle et financiéere

Cl1  Echéancier prévisionnel (calendrier opérationnel) présentant ’'enchainement des opérations

Semest Année Durée
DPERATIONS Nb Logts e début [semestr 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
début e]

14-Etudes et conduite de prajet [

o COMpAgNemEnt AU noLue S Us 3ges pour les ménages Felogss ot
COT26-14-0030 | izsus des logements réhabilités VALLISHABITAT qi 2013 14
CO726-14-0052 | EQUIPE PROJET VILLE AVIGNON WILLE 1 2013 13
CO726-14-0054 | ASSISTANTE & MAITRISE O'0UVRAGE GESTION D'ATTEMTEET GLSP VILLE | 1 2023 10
CO726-14-0062 | Urbaniste en chef GRAMD AVIGNON 2 2015 5
CO726-14-0063| Equipe Projet Grand Avignon - PRIN GRAMD AVIGNON 2 2015 14
COTZ6-14-0066 | Snimation et pilotage Relogement GRAMD AVIGHON 1 203 5
C0725-14-0067| MARKETING TERRITORIAL GRAND AVIGHON 2 2025 5
C0726-14-0072| ETUDE D'ACTUALISATION OE LA CARTE SCOLAIRE WILLE | 1 2024 4
CO726-14-0073| ETUDE D'OPTIMISATION DU RESEAL DE CHALEUR WILLE | 2 2022 5}
C0726-14-0090| Etude économique secteur Grange d'Orel GRAND AVIGKNON 2 2025 5

Accompagnement aux Nouveaux usages pour les ménages relogés et issus|
CO726-14-0031 | des lagements iéhabilités- Quartiers Mord Est WALLISHABITAT 2 2021 o

ACTIONS SUR LA PARTICIPATION ET LA CO-COMNSTRUCTION DU
CO726-14-011¢ | PROJET URBAIN GRAND AVIGKNON 1 2013 14
CO726-14-0115 [ACTIONS HISTOIRE ET MEMOIRE GRAND AVIGKNON 1 2013 14
15-Rel des mé avec mil ion de loyer
CO726-15-0025| Pelogement aves minorstior_quartisrs dintérét national WALLISHABITAT 2 2024 8 e s e s e |
CO726-15-0032 | Minaration de loyer relogement ménages St Chamand GRANDDELTA HABITAT 1 2024 5 -w : | L I
CO726-15-0036 | Minoration de lover - Relogements Erilia ERILI& | hil 2 2024 g m
CO726-15-0085 | Felogement avec minoration de lover - Cluartiers Mord Est GRANDDELTA HABITAT 2 2024 i}
CO726-15-0032 | Felogement avec minoration de lover - Cluartier Mord Est VALLISHABITAT 2 2024 g
21-Démolition de | I if
COT726-21-0001 | Démalitions de lagements sociaus - |a Bise VALLIS HABITA 53 1 2023 g
COT726-21-0002 | Démaliions de lagements sociaus - Le Mistral VALLIS HABITA 28 2 2018 3
CO726-21-0003 | Démalition 102 LLS Alizé WALLIS HABITA nz 1 2021 o
COT726-21-0004 | Démalitions de lagements sociaus - Le Panant VALLIS HABITA 28 1 2024 1o
COT726-21-0005 | Démoliions de logements locatifs sociaus - Résidence La Tramontane VALLIS HABITA 3T 1 2023 10
CO0726-21-0006| Démaltions de lagements sociaux - Yentauresa tranche 1 VALLIS HABITA =] 1 2020 10
CO726-21-0007 | démolitions de logements locatifs sociaux - la Ventoureso ranche 2 WALLIS HABITA a7 1 2022 il
CO726-21-0026 | Démalition Pierre et Marie Curie Entrée & et Taurs E&F VALLIS HABITA 86 2 2024 10
CO726-21-0033| Démalition de 40 logements locatifs sociaux GOH - St Chamand GRAND DELTAH 40 2 2013 1o
CO726-21-0036 | Démalition partielle - Les Grands Cuprés - § lagements ERILIA g 2 2013 g
COT726-21-0039 | Démaoliion partielle - LaTrilade batiment bas - 63 logements ERILIA B3 2 2018 il
£0726-21-0062| Démaltions 30 LLS Feine Jeanne vALLISHABITA] 30 2 2021 10
CO0726-21-0053| Démalition 32 logements sociaus - 1rue Grange d'Orel GRAND DELTAH 32 2 2024 g
CO726-21-008d o L e s ST T GRANDDELTAN 39 z 2020 10
COT726-21-0085 | Démaliion 54 lagements sociaux - Moulin neuf GRAND DELTAH 54 1 2022 12
CO726-21-0125 | Démalition 60 LLS Alizé WALLIS HABITA B0 2 2022 g
CO726-21-0129 | Démalition 36 LLS Reine Jeanne WALLIS HABITA 36 2 2022 10
22-R lage de copropriétés dégradé
Ci1726-22-0033 Démalition partielle soprapristé du Clos des Fantaines WILLE 1 2022 i
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2d4-Amé d- bl
CO726-24-0047 Opération d'aménagement - secteur Dlivades WILLE 2 2022 &
CO726-24-0048 Opération d'aménagement - contre-allée nord Rocade T1 WILLE 1 2022 o
CO726-24-0049 Opération d'aménagement - secteur Médiathéque WILLE 2 2024 1z
CO726-24-0050 Opération d'aménagement - secteur Monclar VILLE 2 2023 14
CO726-24-0051| Opération d'aménagement - secteur St Chamand WILLE 2 2025 o
CO726-24-0050 Opération d'aménagement - secteur Mord VILLE 1 2026 g
CO726-24-0081 Opération d'aménagement - secteur Sud WILLE 1 2025 10
CO726-24-0094) Opération d'aménagement - Avenue de la Folie VILLE 1 2026 5]
CO726-24-0130| Opération d'aménagement - contre-allée nord Rocade T2 WILLE 2 2022 g
JF1-Reconstitution de I'offre de logements locatifs sociaux
COT26-31-0003) YEFA avenue du Mistral St Saturnin les Avignon S PLALG PLUS VALLISHABITA 3 2 2018 5]
C0726-31-0034| NICN 13 LLS zone 3 GRANDDELTA 19 B 2024 &
CO726-31-0040| 40 LLS - ZOME 3 - FAT RESERVE PRIM ERILIA 40 2 2022 &
CO726-31-0074| MICN Z0ME 3 WALLISHABITA 41 2 2024 5}
C0726-31-0075| VEFA Jules Ferny Avignon 10 PLUS 16 PLAI WALLISHABITA 26 2 2018 T
COT26-31-0059| 28 LLS (TTPLUSHT PLAI - route d'Avignon Roquemaure GRANDDELTA 28 2 203 )
CO726-31-0095|MICM 36 LLS Zone 4 GRANDAVIGND 36 1 2022 14
CO726-31-0096 | MICH zone 3 GRAMDLDELTA 42 2 2020 1
CO726-31-0097| MICN Zane ¢ GRAMDLDELTA 44 2 2024 B
CO726-31-0095| MICN Zane ¢ WALLISHABITA 28 2 2024 B
WEFA Villeneuve Lez Avignon Les Jardins de Sophie 17 logements dont 10
CO726-31-0033| PLAI et 7 PLUS WALLISHABITA i 2 2020 g
Construction newve Willenewss Lez Auignon Camp de Batals T logements
COT26-31-0113 | 7 PLAI4 PLUS WALLISHABITA il 2 2020 g
CONSTRUCTION MELWE ROCHEFORT DU GARD - LE GALOUBET - 22
CO725-31-0116 | LOGEMENTS COLLECTIFS - 11PLUSET 11PLAI WALLISHABITA 2z 2 203 g
CONSTRUCTION MELWE ROCHEFORT DU GARD - LE GALOUEBET - 20
CO726-31-0117 |LOGEMENTS COLLECTIFS 10 PLUSET 10 PLAI WALLISHABITA 20 2 2013 g
RECOMSTITUTION DE L'OFFRE - VEFA - LES TROIS LY'S - ROQUEMALRE
CO726-31-0113 |ZPLUSET 3PLAI WALLISHABITA S 2 2020 ]
RECOMSTITUTION DE L'OFFRE - WEFA - LE BLEL DU CIEL - CAUMOMT
CO726-31-0121 | SUR DURANCE - SPLUSET 6 PLAI WALLISHABITA 3 2 2020 ]
COT26-31-0123 | 16LLS WEFA - Z0NE 5 -Caumont sur durance ERILIA 16 1 2022 g
CO726-31-0124 | 3LLS zone 5 SAZE WALLISHABITA 3 1 2021 5
CO726-31-0125 | Résidence Ponte & Vedéne - 16 &4 (6 PLUS {10 FLAN GRAMDDELTA 16 1 2021 ¥
COT26-31-0127 | 15LLS Zone SPRIN VEFA ZAL Bel air Avignon ERILIA 15 2 2022 o
C0726-31-0131 | VEFA - CAUMONT SUR OURANCE - LES VANTELLES - 8 PLUSET 3 PLAI |vaLLISHARTA] | 21 2 2022 &
CO726-31-0132 | CN - Chemin des Combes - 3PLUS et 15 PLA| - MONTFAVET WYALLISHABITA 24 1 2023 g
C0726-31-0134 | T1LLS AA ZONE 5 RUE DU RHONE ROGLUEMALRE GRAMNDDELTA 11 2 2022 7
GRAMDDELTA 5 2 2022 T

CO726-31-0135
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3-B lification de | 1 i

CO726-33-0011 | Pegualification Alizé et Tramontane BEC Rénovation 2003 - 283LLS WVALLIS HABITA 283 z 2024 12
Requalification Mistral partiel, Ponant et &quilon BEC Rénaovation 2003 -
CO726-33-0012| 48501 5 VALLISHABITA] 485 1 2023 4
COT726-33-0014 | Fequalification de logements - Mistral tranche anticipée VALLIS HABITA 40 2 206 8
CO726-33-0015 | Requalification vallis HPE Mistral partiel 51LLS WALLIS HAEITA 51 1 2023 [
CO726-33-0027 Pequalification Wallis BBC Pénovation 2003 - 234 LLS WALLIS HABITA 294 2 2024 10
CO726-33-0035 Regqualification de 232 logements locatifs sociaus St Chamand GRAMNDDELTAH 232 2 2013 g
CO726-33-0041|La Trillade - 33 logements - BEC Rénovation ERILIA 39 1 2013 g
COT726-33-0042 Parrocel - 54 lagements - BBC Rénovation ERILIA 54 2 2020 g
CO726-33-0086 Pegqualification logements locatifs sociaux - Résidence la Reine Jeanne WALLIS HABITA 146 1 2021 1o
CERes -] Requalification GOHME 314 LLS GRANDDOELTAH 314 Z 2023 12
34-Résidentialisation de |
CO726-34-0013 | Résidentialisation Valis Sud 353 LLS WALLISHABITA] 853 1 2024 1z
COT726-34-0020 Résidentialisation Yallis Saint Chamand 285 LLS WALLIS HABITA 288 2 2024 1o
COT26-34-0051| Pésidentialization Saint Chamand (312 LLS) GRAMDDELTAH 312 1 2023 4
COT726-34-0043 Résidentialisation Erilia nord Rocade Z10LLS ERILIA 210 2 2022 3
CO726-34-00g5 Pésidentialization Erilia sud Rocade 574 LLS ERILIA 574 2 2022 3
COT26-34-0057] Fesidentialization - Rézsidence la Reine Jeanne WALLIS HABITA 146 1 2022 7
T - Pésidervislisation GOH B51LLS GRANDDELTAH  BS1 H 2024 2
Résidentialization lagements sociaux - Malpeigné (16, 18, 20, 22 rue saint
CO726-34-012 | Vingent Ferier] ERILIA 48 2 2022 5
36-Accession a la propriété
50?25_35-00?[‘ Accession 4la propriété GRAMD AVIGNON 2 2025 5]
37-Equip public de proximité
CO726-37-0055 Groupe scolaire Coubertin - réhabilitation compléte WILLE 1 2023 g
CO726-37-0056 Groupe seolaire Grands Cyprés - réhabilitation compléte WILLE 1 2023 g
CO726-37-0057] Groupe scolaire Olivades - Extension et Réhabilitation compléte WILLE 1 2013 6
CO726-37-0056 Groupe scolaire St Roch - réhabilitation compléte WILLE 1 2023 ]
C0726-37-0059 Ecole &lémentaire Lovis Gros - Réhabilitation compléte WILLE 2 2018 g
CO726-37-0060 Médiathdque Jean Louis Barrault - réhabilitation WILLE 1 2021 ]
C0726-37-0061 AMENAGEMENT DE LA PLAINE DES SPORTS VILLE z 2018 ]
CO726-37-007H Création d'un pole sacial et spartif - Secteur Dlivades WILLE 2 2024 g
CO726-37-0110 | Création d'un équipement socio-culturel Secteur Reine Jeanne VILLE 1 2023 10
CO726-37-011 | Groupe scolaire Stuart Mill_ rehabilitation WILLE 1 2023 g
38-Immobilier 4 vocation économique
50?25_33-00054 Création de locaus en pieds dimmeubles VALLIS HABITAT 1 2024 g
CU?ZB—SB-UU?1| Création de locaus commerciaus Avignon sud - secteur Olivades AMET | 2 2022 g
42-Quartiers Fertiles [
cn?25-42-n125| LETIPI Les jeunes pousses 1 2020 10
50?25_42-0135| Jardinz iinérants des Olivades GRAMD AVIGNON 1 2023 z
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C2 Tableau financier prévisionnel global de I’ensemble des opérations du projet

CF. DOSSIER DOCUMENT ANNEXE C2
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C3  Fiches descriptives des opérations programmées

Principes et modalités d’élaboration

Les fiches descriptives des opérations, telles que prévues a I'article 9.1.1 de la présente convention type, et conformément au RF NPNRU visent a présenter le
contenu de chacune des opérations bénéficiant d’un concours financier de I’ANRU au titre du NPNRU en :

- Identifiant I'opération (nature d’opération, QPV concerné(s), plan, ...) et le maitre d’ouvrage ;

- Détaillant les objectifs opérationnels et les principales caractéristiques de I'opération ;

- Précisant le calendrier de I'opération (phasage opérationnel et date de lancement qui sera reprise dans le tableau financier) ;

- Indiquant le cas échéant les modalités opérationnelles spécifiques (concertation, relogement, ...) ;

- Apportant le cas échéant des éléments d’appréciation sur I'impact financier de 'opération (fonctionnement en termes de performance énergétique,
colts de gestion annuelle, ...) ;

- Présentant les modalités de financement de I'opération (date de démarrage de I'opération validée par ’ANRU, conditions spécifiques de financement
actées par I’ANRU, calcul du financement prévisionnel ANRU conformément aux regles prévues dans le RGA NPNRU, autres financements envisagés).

Les fiches types par nature d’opération sont développées sous format numérique par '’ANRU pour chacune d’elles. Il convient d’utiliser le modéle type de « fichier
FAT NPNRU » concerné mis a disposition sur I’Extranet de I’ANRU : anruscope.fr
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C4 Convention de programme signée avec I’ANAH et échéancier financier et convention d’OPAH/de plan de
sauvegarde/d’ORCOD le cas échéant

Paga|2

La ville d'Avignon, maitre d'ouvrage du Plan de Sauvegarde, représentée par son Maire,
Cécile HELLE,

L'Agence nationale de I'habitat, &tablissement public 3 caractére administratif, représentée
par Bertrand GAUME, Préfet de Vaucluse,

L'Etat, représenté par le Préfet du département de Vaucluse, Bertrand GAUME,

La Communauté d’agglomération du Grand Avignon, représentée par son Président, Joél
GUIN,

Le Conseil départemental de Vaucluse, représenté par sa présidente, Dominique SANTONI,
La Région Provence Alpe Céte d'Azur, représentée par son président, Renaud MUSELIER,
La Banque des Territoires représentée par son directeur Régional Richard CURNIER,

Le syndicat des copropriétaires de la copropriété Parc Saint-Roch, Place Hector Berlioz,
84000 Avignon, représenté par son administrateur provisoire, la SELARL AJ2P.

VU le Code de la construction et de I'habitation, notamment ses articles L 303-1, L 321-1et
suivants, R. 321-1 et suivants, L 615 et suivants,

VU le Réglement général de I'Agence nationale de I'habitat,
VU l'arrété préfectoral en date du 1% décembre 2016, portant création de la commission
chargée de |"élaboration du Plan de Sauvegarde de |a copropriété dite le Parc Saint-Roch sur

la commune d"Avignon,

VU la loi n® 96-987 du 14 novembre 1996 relative 3 la mise en ceuvre du pacte de relance
pour la ville,

VU la loi n* 2000-1208 du 13 décembre 2000 relative 3 la solidarité et au renouvellement
urbain,

VU la loi n® 2014-366 du 24 mars 2014 pour ['accés au logement et un urbanisme rénove,

VU le décret n® 97-122 du 11 février 1997 relatif aux modalités d'application du plan de
sauvegarde d'ensembles d'habitat prive,

VU la circulaire n®2002-68/UHC/IUH4/26 relative aux opérations programmees

Coavention du Plan de Sauvegarde de la copropriéts Parc Szint-Roch - Aviznon (84)

DIRECTION DEPARTEMENTALE DES TE

RAITOIRES - 84-2022-02-09-00002 - Arrété portant approbation du plan de sauvegarde de la
copropriété du "Parc Saint Roch™ sit

= place Hector Berlioz & Avignon
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Pags |3

d’'amélioration de I'habitat et au programme d'intérét général, en date du 8 novembre 2002,

Pags |4

Table des matiéres
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souffre de sa mauvaise réputation et d'une image dévalorisante. Celle-ci est fortement lige a
un sentiment d'insécurité décrié par les habitants ainsi qu'aux dégradations répétées et
volontaires.

Le syndicat des copropriétaires est confronté 3 des difficultés notamment financiéres et
économiques, qui ont entrainé en 2012 la nomination d'un administrateur provisoire par le
Tribunal de Grande Instance au titre de |'article 29-1 de |a loi du 10 juillet 1965, lui conférant
les pouvoirs du syndic, du conseil syndical et en partie ceux de I'assemblée générale. Depuis
le 24 janvier 2012, le mandat d’administrateur provisoire est assuré par la SELARL Saint Rapt
et Bertholet.

En 2015, la ville d"Avignon décide de lancer une étude pré-opérationnelle sur la copropriété,
cette étude est assurée par le bureau d'études CITEMETRIE et est réalisée en partenariat
avec "ANAH.

Le Parc Saint-Roch est entré ces derniéres années dans une spirale de dégradation
(dépréciation, paupérisation, dégradation, ._) dont il n"est possible de sortir que par -

# Un traitement massif et coordonné de I'ensemble immobilier, avec la rénovation
compléte des batiments,

# Un accompagnement social, afin de soutenir les copropriétaires les plus fragiles,

# Un assainissement des situations juridiques et financiéres du syndicat des
copropriétaires.

Au wvu de ces conclusions, le maire d'Avignon a saisi le préfet de Vaucluse le 25 juillet 2016.
Ainsi le 1% décembre 2016, ce dernier a pris un arrété préfectoral portant création de la
commission chargée de I'élaboration du Plan de Sauvegarde sur la copropriété Parc Saint-
Roch & Avignon.

La présente convention du Plan de Sauvegarde est I'aboutissement du diagnostic et des
sessions de groupes de travail qui se sont tenus courant 2017 et 2018,

1.4 Nature, état et instances de la copropriété

® Les aspects relatifs & la gouvernance de la copropriété

La plupart des organes de gestion ne fonctionnent pas correctement. Depuis 2012, la
copropriété est placée sous administration provisoire, ce qui traduit de facto I'existence de
dysfonctionnements majeurs. Les coproprigtaires ne se réunissent ainsi plus en assemblés
genérale, leur implication dans le fonctionnement de la copropriété n'est de fait pas
favorisée.

Le conseil syndical, dont le réle sous le régime de I'administration provisoire est consultatif,
est toutefois constitué d’un noyau dur de copropriétaires impligués. Il présente néanmoins
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quelgues lacunes en termes de fonctionnement et d'organisation. Les membres ne se
réunissent plus seuls depuis la désignation de I'administrateur provisoire.

Lors de la mise sous administration provisoire, I'association des copropriétaires du Parc
Saint-Roch, a été créée dans I'objectif de suppléer le conseil syndical et épauler les actions
de I'administrateur.

® Lesimpayés de charges

O'un point de vue économique, les dépenses semblent plutdt bien maitrisées. Seuls deux
postes sont élevés, ['assurance et les dépenses d'entretien et de réparation qui s expliquent
par |'état de dégradation du bati. Seuls des travaux de réhabilitation pourraient permettre
de diminuer ces dépenses.

Le montant des impayés de charges est sans doute lindicateur le plus marguant de la
fragilité de la copropriété.

A la cldture de I'exercice 2014, il &tait de 239 000 € et représentait 83 % du budget annuel.
141 propriétaires ont un compte débiteur sur cette copropriété. |l s'agit majoritairement de
propriétaires bailleurs (98 soit 70 % des copropriétaires), les propriétaires occupants
représentent quant @ eux 27 % des débiteurs (38 propriétaires).

L'ensemble des débiteurs représente 54 % des coproprigtaires, 56 copropriétaires (40 % des
débiteurs) enregistraient un retard inférieur 3 deux trimestres, seuil 3 partir duquel, il est
fortement recommandé d'engager des procédures contentieuses et 60 % des débiteurs
avaient des dettes supérieures a 2 trimestres et surtout 48 copropriétaires avaient une dette
équivalente a deux ans de charges, en 2014, ils détenaient prés de 75 % des impayés.

Les dettes envers les tiers sont aussi importantes, elles étaient de 67 000 € dont plus de la
moitié envers I'administrateur provisoire.

En avril 2020, soit 8 ans aprés la mise en place de I'administrateur provisoire, les impayés
sont toujours de I'ordre de 300 000 £, cet indicateur associé a une trésorerie faible est
révélateur de la mauvaise situation financiére de la copropriété et du chemin & parcourir
avant sen redressement.

Dans la perspective d'un Plan de Sauvegarde qui permetira la mise en ceuvre d'un
programme de travaux importants sur les parties communes, il est indispensable que ces
situations soient préalablement redressées, en ce sens, la délégation locale de FANAH a
zigné une convention d'aide 3 la gestion afin d’entamer le redressement de la situation
financiére. En phase opérationnelle d'autres outils pourraient &tre mobilisables comme le
portage de lots pour les propriétaires ne souhaitant pas garder leurs logements ou des baux
4 réhabilitation pour les propriétaires occupants souhaitant garder leurs logements mais
étant dans ['impaossibilité d'assumer leurs quotes-parts.
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® Les aspects fonders

Une majorité des occupants se prononce en faveur d'une scdssion de la copropriété. Cette
scission est un élément indispensable au fonctionnement pérenne a moyen et long terme,
elle permettra de responsabiliser les copropriétaires & I'échelle de leurs bdtiments. La
scission, élément impondérable du plan de sauvegarde imposera la refondation des
documents existants et la création de réglements par futures coproprigtés.

Le volet foncier du Parc Saint-Roch est un enjeu important du projet global de réhabilitation
du quartier. Au travers des cessions fonciéres d'une partie des espaces de |a copropriété a la
ville d'Avignon, de la démolition d'une partie des garages et de la rotonde, il s"agira de
permettre au quartier de se transformer durablement et 3 la copropriété de réduire ses
charges d’exploitation.

L'objet de cette convention sur ce sujet consistera a réorganiser les espaces publics et privés
de la copropriété de facon a alléger les charges sur les espaces extérieurs, & coordonner les
espaces extérieurs du Parc Saint-Roch avec les espaces en cours de requalification par la ville
d’&vignon (parc Colette et friche de la Fabrica), 8 dé-densifier en reconstituant des places de
parking en surface et des voies de circulations douces pour redonner aux espaces la notion
de parc habité et 3 connecter les zones d'habitations entre elles (Montmajour et Parc Saint-
Roch notamment) de facon & les désenclaver. Ces aspects fonciers feront donc I'objet de
contreparties sur lesquelles se sont positionnés les copropriétaires au travers d'une réunion
du conseil syndical en date du 5 octobre 2018 et qui a fait I'objet d'un procés-verbal.

® Les aspects socio-&conomigues

Une enquéte exhaustive au domicile des occupants a &té réalisée au mois de novembre
2015. La copropriété compte 259 copropriétaires, 187 proprigtaires bailleurs et 72
propriétaires occupants. Grand Delta Habitat détient trois logements et Loger Jeune
Vaucluse en détient deux. Il n'y a pas de concentration de pouvoir auprés de guelgues
bailleurs.
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perméabilité a I'air et son bati trés déperditif, que ce soit au niveau des murs extérieurs, des
menuiseries trés dégradées, ou du renouvellement d'air qui se fait naturellement. Le mode
de production de chauffage est différent selon les batiments, ainsi les b3timents A et B sont
raccordés & une chaufferie au fioul domestique, datant de 1967, en mauvais état général et
non conforme aux normes actuelles. Les batiments C a K sont en chauffage électrique
individuel. La production d’eau chaude sanitaire est partout en individuelle électrique.

Les étiquettes énergétiques des batiments wont de E (pour les bdtiments A et B,
consommation de 284 kwh/m®.an) & F pour tous les autres (les consommations oscillent
entre 333 kwh/m®.an et 378 kWh/m®.an). Les gains projetés par le projet de réhabilitation
sont estimés & 35 % pour les batiments A et B et & prés de 55 % pour les autres batiments.

2 Volet actions : descriptif et objectifs de 'opération

2.1 Enjeux de I'opération

Le Plan de Sauvegarde est un dispositif dintervention destiné & accompagner le
redressement et la réhabilitation des copropriétés les plus en difficultés. Il importe de
restaurer le cadre de vie des habitants et de redresser la situation de cette copropriété
cumulant des difficultés importantes (mauvaise situation financiére, dysfonctionnement des
instances, retard d'entretien du bati, probléematiques d'insécurité_). Située en lisitre du
quartier NPNRU « Avignon Quartier Sud », la copropriété « Parc Saint-Roch » doit a ce titre
enclencher des travaux de rénovations et de requalifications pour que les actions
coordonnées sur les espaces publics (ANRLU, collectivités, bailleurs) et sur les espaces privés
(AMAH, collectivités et instances de la copropriété) soient complémentaires et fassent effet
levier pour I'amélioration globale des conditions de vie des habitants.

Le Plan de Sauvegarde vise donc particuliérement a -

# Assurer le redressement de la situation financiére,

# Informer, former et accompagner les occupants dans leurs démarches,

+ Rétablir une gestion de droit commun a terme et mettre en place un syndic en
remplacement de I"administrateur provisoire,

# Entreprendre les travaux prioritaires liés a la sécurité des personnes,

# Assurer la conservation des immeubles et I'amélioration de leur performance
thermique,

# Revaloriser I'ensemble immobilier et requalifier les abords,

# Retisser le lien social,

# Connecter le Parc Saint-Roch avec le parc Colette et le boulevard Eisenhower,

#» Permetire aux usagers de I'espace public de bénéficier d'aménagements favorisant
les modes doux et le vivre ensemble,

# Redonner la dimension de parc habitg,
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# Tendre au maintien dans le logement des occupants,

* Réaménager les abords du centre social et intégrer sa gouvernance au projet,

# Conduire un projet de scission et de remembrement du foncier plus propice a une
gestion différenciée des espaces et du bati et @ la responsabilisation des habitants
sur leurs copropriétés.

Pour réaliser I'ensemble de ces enjeux, la convention va s'articuler autour de quatre
commissions :

* Commission impayés et gestion,
# Commission sociale,
e Commission sécurité et entretien de la copropriété,

«  Commission travaux.

Ces commissions auront vocation & travailler sur des thématiques spécifiques en faisant
intervenir les principaux acteurs et devront se coordonner pour un bon déroulement du
plan de sauvegarde.

Action guide n°1

Mettre en place I'ensemble des commissions et partager la stratégie d'ensemble de
chacune d'elles avec I'ensemble des partenaires pour que leurs travaux fassent effet
levier sur :

® Les impayés et le fonctionnement futur des copropriétés projetés au travers de
la scission,

# La gestion urbaine de proximité de I'ensemble du quartier, notamment les
aspects liés a la sécurité et a I'entretien,

® La coordination des travaux prévus sur les bitiments, les pieds d'immeubles et
les espaces publics,

® L'accompagnement social des ménages en difficultés.

2.2 Commission « impayés et gestion »

Cette commission regroupera le conseil syndical, 'administrateur provisoire, I'opérateur de
=uivi animation, I'ANAH, la ville d’Avignon et le centre social, elle aura pour objet Fexamen
et le suivi des impayés des copropriétaires mais aussi de la copropriété vis-3-vis des tiers
ainsi qu’une reprise en main du fonctionnement de la copropriété. Elle se regroupera tous
les trimestres.

La coproprieté est aujourd’hui gérée par un administrateur provisoire qui détient les
pouvoirs du syndic, du conseil syndical et en partie ceux de |'assemblée générale. Si
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I"'administrateur travaille actuellement en étroite collaboration avec le conseil syndical qui
conserve un réle consultatif, le syndicat des copropriétaires ne prend plus part aux décisions
annuelles que permet la tenue d'une assemblée générale. Ainsi, il convient de préparer le
retour & une gestion de droit commun de la copropriéte.

Ak ide n°2

Mettre en place des assemblées générales annuelles & caractére informatif,
préparatoires ou décisionnelles pendant toute la durée du plan de sauvegarde. Le cas
échéant, retrouver un rythme de droit commun de désignation du conseil syndical afin
de renforcer la légitimité de ce dernier en tant gu'interlocuteur représentant les
copropriétaires.

Les impayés, entre 2011 et 2014, affichent une forte augmentation passant de 46 % a 83 %
des dépenses exigibles. L'actualisation de ces dépenses montre que les impayés avoisinent
désormais les 300 000€E.

Ce suivi constitue un élément capital de I'animation du plan de sauvegarde. Il s'articulera
autour des axes suivants :

# Le suivi régulier des situations individuelles avec la mise en ceuvre de solutions
adaptées au travers de la mise en place d'un tableau de bord des impayés,

# Le suivi des procédures contentieuses,

# Le suivi des dettes vis-a-vis des tiers,

# L'examen et la renégociation des contrats afin de maitriser les charges,

# Lapréparation des assemblées générales ordinaires (contrale des comptes..).

Action guide n°3

L'administrateur mettra en place un plan d'apurement des dettes, d'une part vis-3-vis
des tiers et des copropriétaires créditeurs, d'autre part vis-a-vis des copropriétaires
débiteurs, ce plan se fondera sur une gradation des impayés des copropriétaires et des
mesures qu'il conviendra de mettre en ceuvre, de suivre et d'évaluer, ces éléments
directeurs seront les suivants :

Mise en demeure, étape préalable avant toute procédure coercitive,
Injonction (pour toutes les dettes inférieures a 1 500€),

Assignation pour les dettes supérieures 4 1 500 €,

Saisie immobiliére.

Le suivi du taux d'impayé sera un indicateur important, une baisse sensible devra
s'opérer dans les deux prochaines années et avant tout passage opérationnel.

La capacité des copropriétaires a pérenniser le paiement de leurs charges dans un contexte
de réalisation des travaux devra &tre particulidrement suivi durant le Plan de Sauvegarde.
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Les « aides & la gestion » de ['ANAH pourront &tre mobilisées pour faciliter la mise en ceuvre
de ce plan d'apurement par une prise en charge partielle des frais administratifs
supplémentaires qu’il suscitera.

Action guide n*4

Metire en place un plan d'aide & la gestion pour que I'ensemble des frais de
I'administrateur liés & la sur-gestion du plan de sauvegardes puissent étre pris en
charge. Ce plan sera réactualisé et validé en fonction de I'avancée du plan de
sauvegarde.

2.3 Commission « sociale »

2.3.1 LU'accés aux aides de droit commun

Une commission « sociale » sera organisée en tant que de besoin afin d'évoquer les
situations individuelles complexes. Elle sera composée de I'opérateur, de la ville d"Avignon,
de I'AMAH, du Conseil départemental de Vaucluse, de la CAF et de la DDCS et du centre
social et se réunira tous les trimestres.

Le diagnostic réalisé en 2015 a mis en évidence la précarité des ménages résidant dans la
copropriété : 80 % des locataires et 50 % des propriétaires occupants vivent sous le seuil de
pauvrete.

Sur l'ensemble du syndicat des copropriétaires, 141/ 259 copropriétaires (soit 54 %)
possédaient un compte débiteur lors de la derniére cléture des comptes en 2014 pour un
mantant total d'impayés de 238 987 €.

La répartition des comptes débiteurs selon le statut d’occupation du propriétaire est proche
de celle au sein du syndicat des copropriétaires : 70% des débiteurs étaient des
proprigtaires bailleurs (98 copropriétaires bailleurs) contre 27 % de propriétaires occupants
(38 copropriétaires)

« 15 copropriétaires occupants débiteurs d’un montant équivalent 3 moins de 2
trimestres de charges, pour 2 600 £ environ,

« 2 copropriétaires occupants débiteurs d'un montant éguivalent compris entre 2
et 4 trimestres, pour 1 240 € environ,

+ 21 copropriétaires occupants débiteurs d'un montant équivalent supérieur a 4
trimestres, pour 53 560 £ environ,

« 60 % des débiteurs (B0 copropriétaires) avaient des dettes supérieures a deux
trimestres et surtout 48 copropriétaires avaient une dette équivalente a deux ans
de charges,

+ 40 % des débiteurs avaient des dettes inférieures a deux trimestres, seuil 4 partir
duguel, il est fortement recommandé d'engager des procédures contentieuses.
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Cutre la mobilisation des aides aux travaux pour les propriétaires, I'animation du plan devra
donc trouver les moyens de rendre les résidents plus solvables afin de consolider les bases
économigues du syndicat des copropriétaires. Au-dela des aides & la gestion et des cessions
de foncier qui feront baisser le taux d'impayé, d'autres solutions seront proposées pour les
cas les plus complexes (portage de lots par un opérateur et bail & réhabilitation
notamment).

Enfin, pour les cas les moins complexes, les accés gux aides de droit commun devront &tre
mobilisés. L'opérateur en charge du suivi animation fera le lien auprés des services sociaux
pour faire remonter tous les signalements dont il aura connaissance. Ces aides participent &
la solvabilité des habitants et au-deld sont une composante du paiement régulier des
charges de la copropriété, elles-mémes garantes de la bonne situation finandére du syndicat
des copropriétaires. Il est donc primordial de veiller et faciliter cet accés pour tous.

Action guide n°5

Identifier chaque situation sociale complexe et préciser pour chacune d'elle,
I'accompagnement prévu. Un suivi de I'ensemble des signalements et des modalités de
traitement devra étre présenté réguliérement en commission, cette action doit étre
coordonnée avec I"action sur le plan d'apurement des dettes.

2.3.2 Le Fonds Solidarité Logement (F5L)

Conformément & I'art 6 de la loi N*20-442 du 31 mai 1290, le FSL prévoit une aide aux
copropriétaires occupants des copropriétés dégradées pour leurs charges, dés lors que la
copropriété se situe dans le périmétre d'un plan de sauvegarde (df Art L615-1 et 303-1 du
CCH).

Cette aide est prévue a hauteur de 2 300 £ maximum, sous réserve gue le copropriétaire ait
repris le paiement de ses charges pour au meins un trimestre.

Le FSL, prévoit par ailleurs des aides financiéres auprés des locataires en difficultés pour la
régularisation des impayés de loyers et de factures d'eau et d'électricité, sous conditions
décrites dans son réglement intérieur.

Des mesures d'accompagnement social, pourront &tre mises en ceuvre en articulation avec
I'équipe en charge du suivi animation également composée d'un CESF sous réserve de
validation par les instances du FSL.

Action guide n°6

Identifier les meénages éligibles aux FSL et aux mesures d’accompagnement du
département, cette action doit se coordonner avec les actions 3 et 5.
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2.3.3 Le changement de statut des propriétaires occupants les plus fragiles, le portage de
lots

Les propriétaires occupants ont un profil modeste, 71 % d’entre eux (environ 51) déclarent
qu'ils auraient des difficultés & répondre & des dépenses supplémentaires, en particulier
dans le cas de travaux. Dans le cas ol des propriétaires occupants seraient en incapacité de
maintenir leur statut, le portage de leur lot pourrait £ avérer nécessaire. Une aide de I'ANAH
peut dans ce cas &tre attribuge au titre de I'ingénierie déployée ou au titre des travaux de
réhabilitation du logement & 'organisme assurant le portage.

A ce titre, I'ensemble des structures susceptibles de porter des lots en copropriété devra
étre mobilisé dés le lancement du plan de sauvegarde (bailleurs, opérateurs ANAH,
associations, SEM._).

Action guide n°7

Identifier I'ensemble des propriétaires souhaitant céder leurs lots & un opérateur,
bailleur, & la SEM ou & une association de maitrise d"ouvrage d'insertion et étudier dans
le cadre de la commission sociale la faisabilité de ces transferts. Une attention
particuliére sera accordée a ceux souhaitant céder leurs lots tout en restant locataire de
leur logement, via un bail & réhabilitation ou autres mécanismes proposés par les
porteurs de lots.

2.3.4 Optimisation des financements des propriétaires fragiles

La mise en place de conditions optimales de financement est un préalable indispensable 3
I'adhésion du plus grand nombre au programme de requalification. La prise en compte des
situations sociales particuliéres des propriétaires occupants et la recherche de solutions de
financement adaptées seront une garantie supplémentaire du maintien des propriétaires
occupants en place. || s'agira de rechercher des financements individuels ou collectifs
complémentaires aux aides des partenaires définies dans la présente convention
(subventions particuliéres ou exceptionnelles, éco-prét a taux zéro collectif, préts Action
Logement, préts complémentaires collectifs, micro-crédit, dispositif d'avance de la
SACICAP...).

Action guide n°8

Mettre en place des actions d’accompagnement social et d'apport d'une ingénierie
financiére ciblant prioritairement les propriétaires occupants afin de favoriser leur
maintien en place, un axe prioritaire du plan de sauvegarde.

2.3.5 Condition des aides aux bailleurs

L'adhésion des propriétaires bailleurs au projet est nécessaire, tant ces derniers disposent
de la majorité des voix en assemblée générale. Toutefois, plusieurs partenaires financiers
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s'accordent & conditionner les aides individuelles aux bailleurs 3 leur engagement de
conventionner leurs logements avec 'ANAH. Le diagnostic a montré gu’environ 71 % des
loyers actuels sont inférieurs @ un loyer maitrise. Il s'agira donc d'identifier les bailleurs
susceptibles de bénéficier des meilleures conditions de financement afin d'emporter leur
adhésion au programme.

Action guide n*9

Mettre en place une communication pro-active en direction des propriétaires bailleurs
sur les opportunités ouvertes pour eux par le plan de sauvegarde en vue de les
mobiliser afin d'emporter leur adhésion au programme et conditionner les aides au

conventionnement des logements.

2.3.6 Identification et traitement des situations d’habitat indigne

Le diagnostic n'a pas permis d'identifier formellement des logements loués dans des
conditions indignes mais plusieurs cas de sur-occupation avérée ont &té rencontrés lors des
engquétes ménages. Ceci étant, tous les logements n'ont pas été visités, I'existence de
bailleurs peu scrupuleux n‘est donc pas a excure. Il s'agira de mettre en ceuvre un dispositif
de repérage associant la Direction de I'Ecologie Urbaine de la ville d'Avignon, en lien avec le
guichet unique porté par I'Adil dans le cadre du Péle Départemental de Lutte contre
|'Habitat Indigne (PDLHI) de Vaucluse.

Action guide n°10

Approfondir le repérage des situations d’habitat indigne en lien avec les services de la
ville d'Avignon et proposer des actions coercitives immeédiates aux bailleurs identifiés,
Cette action doit se coordonner avec les actions lies au portage de lot et a
I'accompagnement social des ménages (2,4,5,6).

2.3.7 Accompagnement au relogement

Dans le cas ol des logements s'avéraient indignes, le relogement des ménages durant la
péeriode des travaux serait une obligation pour le propriétaire ou la ville d"Avignon, en cas de
substitution. La copropriété posséde une loge de gardien, aujourd'hui inoccupée. Celle-ci
pourra étre utilisée a des fins de logement tircir pendant la durée du Plan de Sauvegarde.
Loger Jeune Vaucluse est propriétaire d'un logement au sein du Parc Saint-Roch. Dans le cas
ol celui-ci serait vide, I'association propose de le mettre a disposition. 1l s"agira d'établir, dés
le début de la mission d'animation, le processus de relogement et les missions des services
compétents en s'appuyant sur I'ensemble des réservataires de logement social sur le
territoire (Etat, bailleurs, Conseil départemental de Vaucluse, Action Logement, ville
d’Avignon et Communauté d'agglomération du Grand Avignon).
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Action guide n*11

Dés la signature de la convention, établir un partenariat avec I’association Loger Jeune
Vaucluse ou tout autre organisme pour sécuriser la possibilité de réaliser le cas échéant,
des hébergements provisoires le temps de la réhabilitation de certains logements
indignes.

238 Information du public et médiation dans les rapports bailleurs/locataires

L'action sociale et I'adhésion au projet passe par une communication et une information
continue des publics. Tant envers les habitants, propriétaires occupants et locataires du Parc
Saint-Roch, gqu'envers les propriétaires non-résidents.

Le Plan de Sauvegarde s'adresse en priorité aux propriétaires, détenteurs des dédsions de
travaux. Toutefois, il ne faut pas perdre de vue gue la grande majorité des habitants sont
des locataires, ces derniers doivent donc étre associés a la démarche de redressement. La
bonne connaissance des droits et devoirs des différentes parties doit participer en retour a
un fonctionnement normal de Fensemble immobilier. De la méme maniére, I'information
des locataires quant a I'avancement du projet (décisions prises, déroulement des travaux_..)
semble indispensable 4 son bon déroulement. Il s'agira donc dans le cadre du Plan de
Sauvegarde de mettre en ceuvre des actions spécifiques d'information et de proposer une
médiation dans les rapports locatifs.

Pour informer au mieux le public pendant la durée du plan de sauvegarde, les permanences
de I"opérateur se feront au cceur de la copropriété, sa communication en sera donc facilité
et ses liens avec le centre social seront renforcés.

Action guide n°12

Etablir (Fopérateur en lien avec la gouvernance) les modalités de la communication a
mettre en place sur le plan de sauvegarde (& I'intention des propriétaires [ occupants
autres acteurs) dés sa signature. Clarifier la répartition des riles entre I'association des
habitants, le syndicat des copropriétaires, I'administrateur provisoire et le centre social
de fagon & ce qu’une information soit fournie aux habitants de la copropriété.

2.3.9 Mobilisation des nouveaux acquéreurs

Le nombre de projets de vente depuis 2012 est assez faible, avec en moyenne 3 % du parc
concerné par an. 5i ce rythme est relativement faible, il pourrait croitre & I"avenir au regard
de la dynamique de regualification engagée. Il s"agit donc de s'assurer que les nouveaux
copropriétaires aient été informés en amont des régles qui soustendent le bon
fonctionnement d'une copropriété et les impacts futurs en matiére d'investissement et ce
afin que leurs implications financiéres soient anticipées et connues.
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Action guide n°13

Etablir (I'opérateur) une fiche synthétique d'information précisant les impacts financiers
du plan de sauvegarde & l'attention de tout copropriétaire occupant et bailleur
souhaitant s'engager dans I'achat d'un bien de la copropriété. Cette fiche devra étre
fournie aux notaires et & I'administrateur provisoire.

2.3.10 Relations avec les réseaux associatifs locaux

Statutairement, le centre social met en ceuvre des actions destinées 3 I'ensemble des
familles du secteur Ouest d’Avignon. A ce titre, elles ne peuvent pas se centrer uniguement
sur la copropriété du Parc Saint-Roch. Il est néanmoins réaffirmé que la présence de ce
centre social au sein de la copropriété constitue une opportunité forte qu'il convient
d'exploiter au mieux. Dans le cadre du Plan de Sauvegarde, une salle pourrait étre mise &
disposition, notamment pour la tenue des permanences. La direction du centre social sera
intégrée aux instances de swivi et notamment aux réflexions sur le traitement du centre
social et des espaces extérieurs.

Action guide n°14

Intégrer le centre social & 'ensemble des réflexions et commissions pour que ces
membres puissent communiquer largement sur 'avancée des opérations. Cette action
doit se coordonner avec I'action n*12

2.4 Commission « sécurité et entretien de la copropriété »

Cette commission a pour objet d'assurer le suivi de I'entretien des parties communes et une
veille des problématiques de sécurité au sein de la copropriété pendant la durée du Plan de
Sauvegarde. Elle sera composée du conseil syndical, de I'administrateur provisoire, de
I'opérateur, du centre social et de la ville d"Avignon et en tant que de bescin des services de
polices et de prévention de la délinguance. Elle se réunira tous les trimastres.

2.4.1 Sécurité

Lors des engquétes menées auprés des habitants, plus de 60 % d’entre eux se sont déclarés
insatisfaits de la sécurité dans le quartier. Le sujet est donc sensible. Cette situation (réelle
ou ressentie) est préjudiciable @ la réputation du guartier et donc au redressement de la
copropriété tant elle impacte la valeur patrimoniale des biens des copropriétaires. Il sagira
donc de veiller 4 ce que des actions de prévention soient mises en place concomitamment
au déroulement du Plan de Sauvegarde afin de sécuriser les personnes et les entreprises qui
interviendront lors des chantiers.
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24.2 Gestion des déchets, entretien des immeubles et de leurs abords

Le tri des déchets n"est aujourd’hui pas assuré sur le site du Parc Saint-Roch. Il s"agira, dans
le cadre du Plan de Sauvegarde, de porter une réflexion sur la mise en place de ces
équipements en sus de containers enterrés et de locaux communs, une campagne de
sensibilisation dewra aussi 8tre menée. Les services compétents de la Communauté
d’agglomération du Grand Avignon pourront &étre mobilisés dans ce cadre. La copropriété
rencontre par ailleurs des désagréments ligs aux nombreux encombrants et 3 la difficulté de
leur enlévement. Dans le cadre d'une démarche de Gestion Urbaine de Proximité (GUP), une
réflexion avec les services concernés devra &tre menée afin de mettre en place une
organisation efficiente, qui pourrait éventuellement se traduire par le passage plus fréquent
des services d'enlévement des encombrants couplé & des cpérations « coup de poing ».

Des visites réguligres des immeubles seront réalisés afin d'envisager I'engagement des
travaux d'urgence (péril) d'une part, les travaux d'entretien courant d'autre part.

Action guide n°15

Recenser les actions de gestion urbaine de proximité & mettre en place. Ses actions
seront suivies et évaluées dans le cadre de la commission en vue de leurs traitements et
de leurs réorientations éventuelles. La ville d'Avignon rapportera les actions engagées
au titre de la GUP.

2.5 Commission « travaux bitiments et aménagements extérieurs »

2.5.1 Les actions préalables a I'engagement des travaux

L'engagement des travaux et leurs subventionnements dans le cadre du Plan de Sauvegarde
restent conditionnés au redressement préalable de la situation financiére du syndicat des

copropriétaires.

Pour le suivi du phasage des travaux et pour la coordination de ces derniers, une
commission «travaux » sera mise en place, elle regroupera le conseil syndical,
|'administrateur provisoire, la ville d'Avignon, la Communauté d'agglomération du Grand
Avignon, |a direction départementale des territoires, le Conseil départemental de Vaucluse,
|'opérateur et en tant que de besoin le maitre d’ceuvre des travaux de requalification sur les
batiments et les pieds d'immeubles et le concessionnaire qui sera retenue, d'une part pour
mener a bien le traitement des espaces qui aurent une destination publique et, d*autre part,
pour mettre en ceuvre les procédures juridigues gqui peuvent en découler (DUP
aménagement, préemption, cession/acquisition de foncier...). Cette commission sera pilotée
par I"opérateur et la ville d'Avignon, assistés du coordonnateur du plan de sauvegarde. Cette
commission se réunira quatre fois par an.
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Le projet d’aménagement des espaces extérieurs propose une temporalité différente de
celle de la réhabilitation des batiments. A ce titre, il a encore besoin d’un temps de
concertation avec I'ensemble des acteurs afin d'en définir les éléments directeurs (volet
juridique et foncier, scission, cession d'espaces privés a la ville d’Avignon, démaolition des
garages, création de voiries, définition d'un avant-projet définitif..). La commission travaux
se réunira en tant que de besoin sur demande du coordonnateur du plan de sauvegarde, de
I"'opérateur ou de la ville d"Avignon, elle se réunira a minima 4 fois par an pour suivre les
travaux et les procédures destinées & la réalisation du projet d'aménagement dans son
ensemble.

Compte tenu de I'ampleur des travaux et de la multiplicité des entreprises appelées a
intervenir dans le cadre du programme de requalification, |la copropriété et la ville
d'Avignon, ou le cas échéant son concessionnaire, s'engagent & retenir des maitres
d'ceuvres pour réaliser les travaux pour lesquels ils sont maitres d ouvrages.

Ainsi, les instances de la copropriété s'engagent & prendre un maitre d’ceuvre pour la
réhabilitation des batiments et pour le traitement des pieds d'immeubles. Elles seront en
cela accompagnées par l'opérateur en charge du suivi animation retenu par la ville
d'Avignon, notamment en vue de la rédaction du cahier des charges de la mission de
maitrise d'oceuvre, la mise en concurrence et Fanalyse des offres. Cette assistance

administrative et technique sera une des clés de la réussite de |a phase opérationnelle

La wille d'Avignon, gquant a elle, s'engage a metire en place une concession
d'aménagement qui sera chargée de créer les conditions de la sortie opérationnelle du
projet © estimation par France domaine des lots, négociation amiable de la cession des
garages ou par voie d'expropriation, cession de certains espaces extérieurs de la
copropriété a la ville d'Avignon (diagnostic foncier, relevé de servitudes et enguéte
parcellaire) conformément aux principes de traitement des espaces publics actés dans la
convention NPNRU, mission de maitrise d'ceuvre des espaces publics et mission
d'architecte conseil pour I'ensemble de ['opération auprés du maitre d'ceuvre de la

copropriété.

Cutre les missions précitées, le concessionnaire organisera en tant que maitre d'ouvrage des
espaces publics en lien avec les signataires de |a convention de plan de sauvegarde et de la
convention NPNRU, la concertation avec les habitants au regard de la définition du projet
relatif aux aménagements extérieurs publics et privés.

La ville d’Avignon se réserve en outre, |a possibilité de réaliser une partie des missions en
régie avant de les transférer au concessionnaire, notamment la réalisation de la procédure
fonciére {négociation des lots, évaluation des domaines et préemption de lots__ ).
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Action guide n°16

Mise en place par la ville d’Avignon des missions d'ingénierie et de traitement des
espaces publics (suivi animation et concession d'aménagement} et mise en place par
I'administrateur provisoire et le syndicat des copropriétaires des missions de maitrise
d'ceuvre sur les batiments / pieds d'immeubles

2.5.2 Reéalisation des diagnostics complémentaires

En fonction de la nature des travaux qui pourraient &tre mis en ceuvre, il sera peut-étre
nécessaire de procéder & des diagnostics complémentaires, notamment a la demande du
maitre d ceuvre préalablement a la définition du programme et avant |'avant-projet définitif.

Action guide n°17

Identifier ensemble des études complémentaires & metire en place au regard de
I'étude pré-opérationnelle réalisée sur les batiments et des diagnostics fonciers qui

auront lieu sur les pieds d'immeubles et sur les espaces publics.

2.5.3 Programme des travaux

La copropriété « Parc Saint-Roch» a fait 'objet d'un audit technique et d'un audit
énergétique réalisés sur |a base -

# D'une analyse des documents existants (plans de construction d'origine),

# Desvisites des parties communes et des logements.

Les €léments suivants ont &té vérifiés visuellement dans les batiments : les fagades; les
toits-terrasses ; les paliers ; les halls dentrées ; |a distribution des caves ; les garages et les
cages d’'escaliers.

Les étiguettes énergétiques des batiments se situent entre 'étiquette E pour les batiments A
et B et "étiguette F pour les autres (autour de 350 kwh/m?an). Les travaux auront pour
objectif d'obtenir des gains supérieur a 50 %, sauf pour les batiments A et B ol les gains
seront de 35 % environ.

Concernant les parties privatives, un échantillon de 30 % des appartements (sélectionnés a
la suite d'une enquéte auprés des ménages) a &té visité. Cet &chantillon a fait 'objet d'un
état des lieux complet et une attention particuliére a &té portée sur les menuiseries, les
ventilations, les équipements sanitaires, les installations électriques et les émetteurs de
chauffages. Afin de remedier aux pathologies technigues, un programme de travaux
cehérent a été défini lors de la phase d'élaboration du Plan. Les échanges entre les
partenaires ont entériné ce programme ainsi que les modalités de leur participation
financiére.
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Finalement, le programme de travaux retenu, relatif aux parties communes se présente en
trois tranches, la tranche 4 représente quant 3 elle, les travaux d’aménagement extérieurs.

« Tranche 1 : Travaux prioritaires pour la sécurité des personnes,

« Tranche 2 : Travaux de réparation,

# Tranche 3: Travaux damélioration qui permettraient d'atteindre un gain de
performance énergétique important,

# Tranche 4 : travaux d'aménagement extérieur (hors espace publics).

La bonne santé relative des batiments permet d'obtenir aujourd'hui des colits de travaux
raisonnables car ceux-ci concernent principalement des éléments n'affectant pas ou peu la
stabilité des ouvrages. Toutefois, si aucune mesure n'est prise concernant a minima les
travaux prioritaires et de réparation, les dégradations constatées s'aggraveront et les

travaux de conservation seront davantage colteus.

2.5.4 Phasage projeté des travaux

Le phasage des travaux devra, d'une part s'articuler avec les aides 3 la gestion nécessaires
au redressement de la situation financiére de la copropriété et a la capacité financiére des
copropriétaires et, d'autre part, avec les travaux d'aménagement des espaces extérieurs
nécessaires a 'intégration du quartier dans le cadre plus global des investissements publics
sur le NPNRU.

Les réflexions sur les travaux d'aménagement commenceront dés la signature du plan de

sauvegarde et la mise en place du contrat de concession. Dans un premier temps, il s"agira :

# de finaliser la phase étude et le chiffrage du projet d'aménagement les trois
premiéres années (phase de redressement de la situation financiére et de
mobilisation des aides & la gestion) de fagon 3 ce que [ensemble des
partenaires aient une vision précise de la sortie opérationnelle du projet (au
stade d'avant-projet définitif) et des montants pluriannuels qu'ils devront
engager en phase opérationnelle.

» De mettre en ceuvre par ['aménageur retenu ou la ville d’Avignon 'ensemble

des procédures nécessaires 3 |a sortie opérationnelle du projet.

Les partenaires se sont donc accordés pour mettre en ceuvre les quatre phases présentées
ci-avant afin, d'une part de répondre aux exigences de I'ANAH, et d'autre part, de faire effet
levier sur le redressement de la copropriété et I'amélioration globale des conditions de vie
des habitants du quartier.
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Le phasage prévisionnel de mise en ceuvre du plan de sauvegarde est résumé en annexe 6 a
la convention.

. ide e

Planning projeté de I'opération :

» Délibération de la collectivité : 1* semestre 2021,

# Délibération des partenaires : 1% semestre 2021,

#  Travaux d'urgence financés par I'ANAH : 1% semestre 2021 et en continu,

# Rédaction du cahier des charges de suivi animation et choix du prestataire :
1 semestre 2021,

# Rédaction du contrat de concession : 1¥ semestre 2021,

# Notification de la convention du préfet aux partenaires de la convention et
date de prise d'effet de la convention : 1% semestre 2021,

# Début du suivi animation : 2°™ semestre 2021,

# FRédaction du cahier des charges de maitrise d'ceuvre sur les badtiments et les
pieds d'immeubles et choix du maitre d'czuvre : 1% semestre 2022,

# Validation du projet d’aménagement et des cessions fonciéres : courant 2023,

# Démarrage des travaux sur les batiments et sur les pieds d'immeubles:
courant 2023,

»  Travaux d’aménagement 2024,/2025/2026.

3 Estimation du co(it des travaux, des quotes-parts et des restes
a charge

3.1 Estimation financiére des travaux en partie commune

3.1.1 Tranche 1 : travaux prioritaires

Les dispositions relatives a la sécurité incendie sont & revoir intégralement. Les travaux
minimum pour assurer la sécurité des personnes comprendraient :

# Lareprise des exutoires de désenfumage et ventilation basse des cages d'escaliers,
* Le remplacement de ['existant par des portes coupe-feu dans les communs,

* Lareprise des évacuations EUSEV,

# La reprise des installations électriques dans les parties communes,

# Larévision de I'ascenseur (Bat. G),

# Lareprise des éclats de béton en fagade,

* L'éclairage de securité.
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Le montant des travaux et des honoraires de maitrise d'ceuvre (y compris bureaux d'études
associés) de la tranche 1 est estimé & 1 605 000 £ hors taxes.

3.1.2 Tranches 2 et 3 : travaux de réparation et d’amélioration

Les gutres travaux en parties communes programmeés se répartissent entre une tranche dite
« 2 » relative aux travaux de réparation et une tranche dite « 3 » relative aux travaux
d’amélioration et plus particuligfrement des performances énergétiques des bitiments.

Les travaux de la tranche 2 sont nécessaires a la bonne conservation des immeubles au
regard des dégradations constatées. Ils comprendraient :

# Le ravalement des facades,

# Les collecteurs des eaux pluviales en toiture,

# Linterphonie,

# Larénovation des locaux réservés aux poubelles,

# Les revétements muraux des cages d’escaliers,

# Les peintures des garde-corps et rampes d’escaliers,
# Les reprises des sols en parties communes,

# Les boites aux lettres,

# Lareprize de |a voirie.

Le montant des travaux et des honoraires de maitrise d'ceuvre (y compris bureaux d'études
associés) de la tranche 2, est estimé & 2 432 000 € hors taxes.

O‘un point de vue énergétique, I'audit réalisé fait ressortir sur la copropriété un potentiel
important d'économie d'énergie, tant sur des travaux d'amelioration des qualités du bati
qu'a 'amélioration des équipements et ['optimisation de la gestion.

Les modes de chauffage sont différents entre les batiments. LU'état de |a chaudiére actuelle
des batiments A et B nécessite sa rénovation voire son remplacement.

Les travaux de la tranche 3 permettraient d'atteindre un gain de performance énergétique
global de 44 3 50 %. Dans ce cas, les travaux comprendraient -

# L'isolation thermigue de I'enveloppe des batiments,

# Le remplacement des menuiseries en parties communes et privatives,
* LaVMC,

# Le remplacement de |a chaudiére collective au fioul.

Le montant des travaux et des honoraires de maitrise d'ceuvre (y compris bureaux d'études
associés) de la tranche 3, est estimé & 5 712 000 € hors taxes.
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3.2 Estimation financiére et modalité de financement de 'aménagement
des espaces extérieurs

L'ANRU participera aux travaux d’aménagement des espaces publics (ou devenant publics)
portés par la ville d"Avignon, qui correspondent & des travaux de voirie et espaces entrant
dans le périmétre de la copropriété mais qui ne sont pas compris dans le futur périmétre
« résidentialisé » de la copropriété (périmétre qui a vocation a rester dans le domaine privé
de |a copropriété).

L'ANAH financera les travaux de « résidentialisation » des espaces privés de la copropriété, a
proximité des immeubles, qui avaient &té valorisés auprés de I'ANRU pour le passage en
Comité d'Engagement de juillet 2018. Bien qu'ils ne soient plus financés par I'ANRU, Ces
travaux sont un enjeu fort pour I'agence, ils sont d'ailleurs cités dans la convention NPNRU.

La répartition précise des montants entre 'ANAH, I'ANRU et les collectivités se fera lors de la
commission « travaux » et notamment lors de I'établissement d'un avant-projet définitif par
les maitres d"ceuvres respectifs de la copropriété et de la ville d"Avignon.

Les opérations d’aménagement des espaces extérieurs qui pourront &tre soutenues par la
Région Provence Alpes Cote d'Azur et les taux d'intervention qu'elle fixera, s'apprécieront
au regard de leur inscription dans le cadre du CRET conclu entre la Région Provence Alpes
Cote d'Azur et la Communauté d'agglomération du Grand Avignon, de I'enveloppe
contractuelle globale de celui-ci, enfin, du cadre d'intervention régional « Aménagement »
en vigueur.

La requalification de |a copropriété « Parc Saint-Roch » doit &tre envisagée en complément
du projet NPNRU du secteur Rocade Sud d'Avignon et du Plan Stratégique Local du quartier
Monclar qui fait suite au PRU engagé en 2005. A ce titre, les travaux de requalification
devront &tre définis en cohérence avec ces programmes. Par ailleurs, la scission de la
copropriété suscitera des interventions sur les espaces extérieurs privés et sur le domaine
public.

Le coilt de I'ensemble des travaux de la tranche 4 a été estimé de maniére approximative a
1131 600 £ pour les espaces privés en pieds d'immeubles. Ce chiffrage sera affiné par le
maitre d'ceuvre de la copropriété en lien avec I'operateur ANAH et le concessionnaire qui
aura la mission d'architecte conseil pour I'ensemble du projet.

En outre, le budget estimé pour le réaménagement des espaces publics (démalition des
garages compris) est d’environ 3,6M €.

3.2.1 Récapitulatif des estimations des travaux en parties communes par phase

L'opérateur missionné par la ville d’Avignon pour ['étude pré-opérationelle et pour les
ateliers qui ont préfigure le plan de sauvegarde sur le PDS Saint-Roch a envisageé un mixage
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des aides pour la partie concernant les travaux sur les batiments présenté ci-aprés pour
lequel les financeurs publics et privés se sont accordés.

La répartition du coiit de I'aménagement des espaces extérieurs (pieds d'immeubles) devra
étre affinée au regard du programme des travaux, I'ANAH financera 50 %, le reste a charge
sera financé par la ville d’Avignon & hauteur de 30 % et part les copropriétaires 4 hauteur de
20 %.

Le montant total des travaux et des honoraires de maitrise d'ceuvre (y compris bureaux
d’études associés) est estimé a ;9 749 000 £ HT soit 10 724 000 € TTC répartis ainsi

Montant estimé des travaux
Travaux prioritaires : phase 1 1605 000E
Travaux d’entretien : phase 2 2432 000E
Travaux d'amélioration : phase 3 5 712 000E
Total HT 9749 000,00 £
Total TTC 10 724 000,00 €

3.2.2 Estimation des quotes-parts par batiment

Les montants TTC par logement, des travaux et honoraires de maitrise d'ceuvre (y compris
bureaux d’études associés), en dehors de toute aide publigue, sont approximativement de -

Estimation des quotes-parts de travaux en parties communes selon le batiment
Nombre Nombre
de Nombre de PE | Minimum | Moyenne | Maximum
de PO

logements
Bat A 20 [ 14 48070€ | 64100€ | 78430€
Bat B 23 9 14 43100 € 58170 € 67200 £
BatCaF 104 24 80 359780€ | 39780€ | 39780€
BatG 50 11 39 28B20£ 32830£ 36840 £
Bat H-1 40 11 29 22040€ 28000 € 33950 £
Bat I-K 40 13 27 22540€ | 29650€ | 39140€
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3.2.3 Estimation du montant moyen du reste & charge aprés subvention, selon le statut
du propriétaire et selon le batiment :

Propriétaires occupants

Tre -
= Modestes | Autres Tre; Social Interm. Autres
modestes social

Bat A 5500 € 7BODE | 11900€ | 12800€ [ 13%00€ | 16000€ | 27 100€
Bat B 5300€ 7900€ |11700€|13000€ | 14100€ | 16400<€ | 27 100<
BatCaF | 4400€ 7100€ | 11800€ | 13100€ [ 14200€ | 16 200€ | 23 400€
BatG 5500€ 7e00€ |11800€|12800€ | 14300€ | 16300<€ | 18500
Bat H-I 5700 € 7500€ | 11600€ | 12700€ [ 14000€ | 14600€ | 15900€
Bat J-K 5700 € THO0E€ |11600€ | 13000€ | 14400€ | 15600€ | 16 500£

Propriétaires bailleurs

3.3 Estimation financiére des travaux en parties privatives

L'objectif du Plan de Sauvegarde est de faire réaliser & terme les travaux de requalification
des parties communes. Pour les cas non liés & ['habitat indigne ou aux travaux d'urgence, les
travaux en parties communes devront &tre votés et payés pour que ceux en partie privative
puissent &tre accompagnés et financés par FANAH. Les travaux en parties privatives seront
instruits par 'ANAH dans le cadre des procédures relevant des aides de droit commun.

4 Modalités de financement des travaux en parties communes :
le mixage des aides

4.1 Mode de fonctionnement du mixage des aides

Compte tenu des caractéristiques socio-économigues des proprigtaires et du besoin de
solvabiliser au mieux les plus modestes, il a &té décidé de recourir 4 la possibilité donnée par
I'ANAH de mixer ses aides au syndicat des copropriétaires avec ses aides individuelles pour
le financement des travaux en parties communes. Ce dispositif permet d'appliquer un taux
de financement différencié en fonction de la situation des copropriétaires et des
engagements qu'ils sont susceptibles de prendre, afin notamment de rendre les
propriétaires occupants aux ressources modestes plus solvables et de favoriser le
conventionnement des logements par les copropriétaires bailleurs.

Les autres partenaires financiers, la ville d'Avignon, la Communauté d'agglomération du
Grand Awignon, le Conseil départemental de Vaucluse, la Région Provence Alpes Cote
d’Azur, discrimineront leurs aides en fonction du statut du propriétaire.

Les taux seront appliqués sur I'assiette subventionnable, & savoir le montant hors taxes des
travaux, honoraires de maitrise d'ceuvre, bureau de contréle et SPS, non plafonné. Cette
assiette s'entend :
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# Sur I'ensemble de la copropriété pour le calcul des aides au syndicat des

copropriétaires,

* Sur la quote-part individuelle pour le calcul des aides individuelles selon le statut du

propriétaire.

Afin d'améliorer la gestion pluriannuelle des crédits, il sera proposé de consigner les aides

auprés de la Caisse des Dépdts et Consignations (CDC).

Action guide n°19

L'opérateur réunira l'ensemble des collectivités en vue de monter un partenariat avec la
Caisse des Dépdts et Consignations {CDC) pour consigner les aides. Cette consignation
permettra, d'une part de constituer une avance des fonds et, d'autre part la
programmation des financements pluriannuels des collectivités, Conformément aux
termes de la convention de financement entre la Région Provence Alpes Cote d'Azur et
la ville d’Avignon, la Région Provence Alpes Cote d'Azur ne consignera pas directement
ses aides auprés de la CDC ; la ville &’ Avignon faisant I"avance des aides régionales, cette
disposition s"applique également pour la consignation.

4.2 Synthése des enveloppes par partenaires

Le colt des travaux est estimée & 10 720 000 £ HT et a &té réparti comme suit :

desespaces | envisagée.

d'immeubles)

condition indispensable 3 la programmation de son enveloppe.

CA du

oo || e e ville _— Conseil Régi

ropriétaires ran ion
e d’Avignon ) départemental
Avignon
Engagement
) 5,38ME 3,83ME 0,56ME£ 0,56ME 0,11M£ 0,28ME
financier
Le colt approximatif doit &tre revu dans le cadre de la commission travaux, une
T répartition a minima entre la ville d' Avignon et les copropriétaires devra &tre

extérieurs La participation de la Région Provence Alpes Cote d"Azur devra étre négociée dans
(pieds le cadre du Contrat Régional d’Equilibre territorial (CRET) conclu entre la Région

Provence Alpes Cite d'Azur et la Communauté d'agglomération du Grand Avignon,
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6 Ingénierie de I'opération
6.1 Estimation des colits
2021 2022 2023 2024 2025 2026
2" sem. Début des 1 Total
travaux semestre
Suivi-animation
- 50000 € 20000€ 80000 £ 80000€ B0000E 50000€ 420000 £
Coordonnateur
25000 £ S0000€ S0000€ S0000€ S0000E 25000 € 250 000 £
du PDS HT
Aide au
redressement 50000 € S0000€ 50000£ 50000 € S0000€ 50000€ 300000 £
de la gestion
Total HT 135000€ | 180000€ | 180000€ | 120000€ | 1B0000€ | 125000€ | 970000 €
Total TTC 140000 € | 206 000E | 206 000€ | 206000€ | 206 0O0 € | 140000€ | 1104 000 £

Les montants des aides 3 'ingénierie indiqués ici représentent des montants approximatifs ;

ils seront affinés lors de la passation des marchés.

Les aides au redressement de la gestion seront sollicitées au titre

# Des frais engendrés au titre de la scission de la copropriété (bornage, acte notarié

de la rédaction de nouveaux réglaments),

# D'un partenariat, qui restera a définir, entre le syndicat des copropriétaires et
I'ADIL, dans le cadre de I'accompagnement des instances,

# De 'engagement de procédures contentieuses a I'encontre des copropriétaires en

impayés de charge,

« De toutes gutres actions relatives au redressement des coproprigtés et au

déroulement du Plan de Sauvegarde nécessitant un engagement supplémentaire
de I'administrateur provisoire qui ne seraient pas compris dans son mandat.
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7 Cadre d'intervention et enveloppes financiéres des partenaires

Action guide n*20 . R
de I'opération.

Identifier Fensemble des besoins externes dont pourrait avoir besoin
['administrateur provisoire pour réaliser des missions améliorant le
fonctionnement de la copropriété (ADIL et autres acteurs) Les conditions générales de recevabilité et d'instruction des demandes, ainsi que les

7.1 Financement de FANAH

modalités de calcul de la subwention applicables 3 I'opération découlent de la
6.2 Financement prévisionnel de I'ingénierie réglementation de I"ANAH, c'est-a-dire, du code de la construction et de ['habitation, du
e e . . . . _— . L réglement général de I'agence, des délibérations du conseil d'administration, des
Lingénierie sera financée par 'ANAH, la ville d'Avignon et la Caisze des Dépdts et L

. ; instructions de la directrice générale et des dispositions inscrites dans les programmes
Consignations. d'actions

L'ANAH :
Les conditions relatives aux aides de 'ANAH et les taux maximum de subvention sont

e Finance Fingénierie du suivi animation et du coordonnateur du Flan de Sauvegarde susceptibles de modifications, en fonction des évolutions de la réglementation de I'ANAH.

au taux de 50 % de leurs montants HT.
# Aftribue des aides au redressement de la gestion dans la limite des plafonds fixés
par son Conseil d’Administration.

La réhabilitation des parties communes &tant prioritaire, toute demande de subvention
pour parties privatives ne sera recevable, sauf cas d'urgence motivé par 'opérateur,
qu'aprés décision favorable en AG du programme de travaux sur les parties communes.

La Caisse des Dépdts et Consignations finance I'ingénierie de suivi animation du Plan de . o . L
Les montants prévisionnels des autorisations d'engagement de ['ANAH pour I'opération sont

Sauvegarde sans dépasser 25 % de son colt HT et 3 concurrence de I'enveloppe de la de 6629 000 € dont -

collectivité maftre d'ouvrage.

® 4 874 200 £ d"aide au syndicat des copropriétaires et aides individuelles aux travaux

La ville d’Avignon prendra en charge les colits TTC d'ingénierie restant aprés déduction des -
en parties communes,

financements de 'AMAH et de la Caisse des Dépdts et Consignations selon I'échéancier . ) L . i ;
e 554 000 £, d'aide au syndicat des copropriétaires au titre de la prime « Habiter

suivant : )
Mieux »,
2021 2022 2023 2024 2025 2026 * 535 000 £ au titre de I'ingénierie (cf. détail a I'art 6. Ingnierie de 'opération),
e 565 800 £ au titre de [‘aménagement des espaces extérieurs (o pieds
2*™cem. Début des 1+ Total i &= e l«p
d'immeubles »).
travaux semestre
ANAH 87500€ | 115000€| 115000€ | 115000€ | 115000€ B7500€ 635 000 £
Caisse des
Dépdts et 23750 € 30000 € 30000€ 30000 € 30000€ 23750€ 167 500 €
Consignations
Ville d"Avignon 30750€ 60000 € 60000 € 60 000 € 60000 £ 30750€ 301500€
Total TTC 132000€| 225000€ | 225000€ [ 225000€ | 225000€| 132000€| 1104000 £
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Les montants prévisionnels des autorizations d’engagement de la collectivité maitre
d’ouvrage, la ville d'Avignon, pour I'opération sont de 1 202 180 €, dont :

+ 561 200 £ d'aides individuelles aux travaux en parties communes,
# 301 500 £ au titre de 'ingénierie (cf. détail & I'art.6. Ingénierie de I'opération)
# 30 % au titre de 'aménagement des espaces extérieurs soit 339 480 £

En sus, la ville d"Avignon participera a la valorisation des espaces publics dans le cadre de la
convention NPNRU.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
el Début des 1 Total
semestre travaux semestre
Aides trvx en
parties B3700E AF7500€ 561 200 €
ComMmunes
Ingénierie 30750€ | GOODOOE | BOO0ODE 60 000 £ 60000 £ 30750€ 301500 €
Aménagement
des espaces 67 896,00€ | 135792€ | 135792€ | 339480€
extérieurs
Total 30750€ | 60O000E | 143700€ 537500€ | 229740€ | 200490€ | 1202 180€

Financement de |a ville &’ Avignon

7.3 Financement de la Communauté d' agglomération du Grand Avignon
La Communauté d'agglomération du Grand Avignon s'engage a financer les quotes-parts

individuelles de travaux communs selon le statut des propriétaires.

Les taux d'aides sont applicables au montant HT des quotes-parts individuelles de travaux
communs.

La Communauté d'agglomération du Grand Avignon ne participera pas au financement du
suivi-animation de I'opération.

Les montants prévisionnels des autorisations d'engagement de la Communauté
d’ageglomération du Grand Avignon, pour ['opération sont de 561 200 £, selon I'échéancier
suivant -
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2021 2022 2023 2024 2025 2026
7.5 Financement de la Région Provence Alpe Cote d'Azur
2 Début des 1= Total &l P
semestre travaux semestre En matiére d'habitat, la Région Provence-Alpes-Céte d'Azur intervient en appui des
collectivités locales dans le cadre des Contrats régionaux d"équilibre territorial (CRET) pour
Aides trvi soutenir des opérations qui participent aux objectifs du Plan Climat régional adopté par
en parties 83700£€ AT7S00E 561200£€ délibération n®17-1107 du 15 décembre 2017
communes

- — — - Aussi, elle est partenaire des dispositifs type OPAH (opération programmeée d'amélioration
Financement de |s Communaut# d'agglomération du Grand Avignon

de I"habitat), PIG (programme d'intérét général), PDS (Plan de sauvegarde), RHI (Résorption
d’Habitat Insalubre) et ORI (opération de restauration immobiligre), dont les
programmations doivent &tre intégrées dans les volets réhabilitation du parc privé des CRET.
Le Conseil départemental de Vaucluse s’'engage a financer les quotes-parts individuelles de Les conditions d'intervention sont celles de la délibération « Mise en ceuvre du volet
travaux communs pour les propriétaires occupants aux ressources «trés modestes» et transition énergétique dans |'Habitat » adopté par délibération n"19-811 le 16 octobre 2019,
« modestes », qui répondent aux critéres d'éligibilité aux aides de 'ANAH.

7.4 Financement du Conseil départemental de Vaucluse

Le Contrat Régional d'Equilibre Territorial du Grand Avignon a été approuvé en décembre
Un taux d'aide de 5 % sera applicable sur le montant HT des quotes-parts individuelles de 2018 et modifié par avenant en décembre 2020. L'association de la Région Provence Alpes
travaux communs, plafonné a 50 000 € par logement. Céte d’Azur a &té intégrée a la programmation a I'occasion de cet avenant pour un montant

o o L de 280 600 £ sur une durée de 5 ans.
Le Conseil départemental de Vaucluse ne participera pas au financement du suivi-animation

de I'opération. Lintervention de la Région Provence Alpes Cote d'Azur est conditionnée a des travaux de

. L B réhabilitation pérennes permettant un gain énergétique global de 35 %. L'aide régionale au
Le Conseil départemental de Vaucluse pourra mettre en place les mesures d'aide prévues syndicat des copropriétaires s'éléve 3 hauteur de 50% de Ia part de la collectivité maftre
par le Réglement Intérieur du FSL. d’ouvrage de I'opération, c'est-3-dire de |a ville d"Avignon. Le montant de subvention est de
A ce titre, Le Conseil départemental de Vaucluse pourra prendre en charge les impayés de 1 500 € par logement maximum.

charges de copropriété des propriétaires occupants a concurrence de 2 300 £ par foyer.
La ville d'Avignon s'engage pendant toute la durée de I'opération & réaliser la gestion et

Soit, selon le prévisionnel faisant &tat de 38 ménages, un montant total de 87 000 €. |"attribution des subventions pour la Région Provence Alpes Cote d'Azur, dans les conditions
définies par la convention de financement bipartite. Elle fera également I'avance des aides
Les montants prévisionnels des autorisations d'engagement du Conseil départemental de régionales dans le cadre de la consignation auprés de la CDC. Celle-ci fixe les modalités
Vaucluse, pour I'opération sont de 108 600 £, selon I'échéancier suivant : juridiques et financiéres de versement par la ville d'Avignon, de 'aide régionale relative au
Plan de Sauvegarde et les conditions de leur remboursement par la Région Provence Alpes
2021 2022 2023 2024 2025 2026 o i o ; o
Céte d'Azur. Conformément aux termes de l'article 5, les aides régionales ne concernent
2hme Début 1% Total que les travaux dans les parties communes.
SIEiRE = SEmERE 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aides trvx i Début 1= Total
en parties 17 600,00€ | 91000€ 108 600 € semestre travaux semestre
communes . requalif.
Financement du Conzeil éepartemental de Vauchse Aides trvx
en parties 34000 196 600 £ 280 600 €
communes
Financement de la Région Provence Alpes Céte d'Azur
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7.6 Financement de la Caisse des Dépdts et Consignations

La Caisse des Dépdts et Consignations, s'engage a financer |'ingénierie de suivi animation a
hauteur de 25 % de son montant HT soit 167 500 £ selon I"échéancier suivant :

2021 2022 2023 2024 2025 2026
= Début des A% Total
semestre travaux semesire

Suivi-

animation

23750€ 30000€ 30000 € 30000 € 30000 € 23750€ 167500 €

Financement de [z Caisse des Dépdts et Cansignations

8 Engagements des autres partenaires du Plan de Sauvegarde

8.1 Engagements du syndicat des copropriétaires

Le syndicat des copropriétaires s'engage a :

Respecter les engagements pris dans le PV de la réunion du conseil syndical en date
du 18 octobre 2018,

Transmettre a 'éguipe de suivi-animation du plan de sauvegarde toutes les piéces
qui lui seront nécessaires dans le cadre de la mise en ceuvre des actions du Plan de
Sauvegarde (bilan de trésorerie, liste des coproprigtaires débiteurs actualisée. ),
Communiquer toutes informations utiles a I'opérateur du plan de sauvegarde,
Relayer les actions mises en ceuvre auprés des coproprigtaires selon les modalités
définies 3 I'action guide n"12,

Constituer des provisions pour les travaux qui seront votés,

Quvrir un compte travaux sur leguel seront versés les appels de fonds et les
subventions.
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8.2 Engagements de I"Administrateur Provisoire

L'Administrateur provisoire de la copropriété du Parc Saint-Roch s'engage & :

Présenter la convention du Plan de Sauvegarde & une assemblée générale
consultative dans un délai de & mois qui suivra 'arrété préfectoral,

Retenir un maitre d'ceuvre pour la mise en ceuvre du projet de réhabilitation des
batiments et de la requalification des pieds d'immeubles,

Réunir les conseils syndicaux au moins une fois par trimestre en présence de
I'équipe de suivi animation, une de ces réunions devant servir a préparer I'ordre du
jour de l'assemblée générale consultative et les points relatifs au Plan de
Sauvegarde qui devront y étre inscrits,

Diffuser des informations claires sur la situation de la copropriété vers les notaires
au moment des questionnaires de wente (Plan de Sauvegarde en cours, état
d'avancement du redressement financier, travaux décidés et projetés, livret
d'accueil, coordonnées de I"équipe de suivi animation._),

Transmettre tous les documents comptables ou contentieux nécessaires au travail
de ['opérateur,

Communiquer sur les charges et mettre en place des échéanciers lorsque cela est
possible,

Se conformer aux conditions requises par les partenaires pour pouvoir bénéficier
des aides,

Ouvrir un compte travaux séparé et faire apparaitre clairement les réglements des
copropriétaires dans un sous-compte ainsi que sur leurs appels de charges,

Ne pas ufiliser des sommes versées par les copropriétaires au titre des travaux &
d'autres destinations,

Répondre aux sollicitations de I'équipe opérationnelle de la ville d"Avignon etfou du
coordonnateur du Plan de Sauvegarde,

Communiquer tout élément utile aux missions de Fopérateur, du coordonnateur du
PDS, du concessionnaire et de la ville d"Avignon.

9 Pilotage, animation et évaluation

9.1 Mission du maitre d’ouvrage

La ville d'Awignon, maitre d'ouvrage, sera chargée de piloter I'opération, de veiller au

respect de la convention de programme et & la bonne coordination des différents

partenaires.

Une commission de suivi du Plan de Sauvegarde présidée par le Préfet ou son représentant,

zera instituée pour une durée de 5 ans, par arrété préfectoral dés signature de la présente

convention.
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Cette commission se réunit a l'initiative du coordonnateur du Plan de Sauvegarde désigné
par arrété prefectoral afin de définir les orientations de ['opération, de permettre la
rencontre de 'ensemble des acteurs concernés et d'évaluer I'état d'avancement du Plan de
Sauvegarde. A la demande du Président, du coordonnateur ou tout autre membre, la
commission peut &tre amenée & statuer sur une réactualisation des objectifs et des actions a
mettre en ceuvre prenant |a forme d’avenant 3 |a présente convention.

Elle tient également lieu de comité de pilotage en faisant le point sur I'évolution de la mize
en ceuvre du Plan de Sauvegarde, en contrélant les missions de ['opérateur et e respect des
engagements des partenaires. Elle constitue 'organe de coordination des actions et du
partenariat.

Le comité technigue sera en charge de la conduite opérationnelle. Il se réunira, a l'initiative
du coordonnateur du Plan de Sauvegarde ou de la ville d"Avignon en qualité de maitre
d’'ouvrage de I'opération. Il sera compos€ a minima des représentants de [a ville d"Avignon
(techniciens ou élus), du coordonnateur du Plan de Sauvegarde, de la Direction
Départementale des Territoires (DDT), de I'administrateur provisoire, des partenaires
financiers : la Communauté d'agglomération du Grand Avignon, le Conseil départemental de
Waucluse, la Région Provence Alpes Cote d'Azur, ainsi que de 'opérateur.

La ville d'Avignon, assistée du coordonnateur du plan de sauvegarde et de l'opérateur,
pilotera les comités techniques et de pilotage. Ces instances feront le lien avec les
différentes commissions qui régissent la convention. Ces comités se réuniront en cas de
besoin et a minima une fois par an.

9.2 Le role du coordonnateur du Plan de Sauvegarde

Afin de suivre le redressement et la réhabilitation des copropriétés, un pilotage renforcé
sera mis en place. Le coordonnateur, désigné par le Préfet, sera le garant du respect de la
présente convention et de sa mise en ceuvre. Il aura pour mission de wveiller aw bon
déroulement du plan, & la mise en ceuvre des engagements des partenaires et au respect de
la programmation des mesures. Il réunira les parties selon les besoins et mettra en place le
calendrier du groupe technigue. Il sera l'interlocuteur privilégié des prestataires et des
partenaires. Toutes informations relatives au plan de sauvegarde et aux copropriétés
devront lui &tre communigquées. L'opérateur devra rendre compte au coordonnateur de
I"'évolution de I'état de ses missions. Le coordonnateur sera chargé d’établir des rapports de
=3 mission au Préfet et 3 la commission de Plan de Sauvegarde.

Le coordonnateur veillera au respect du planning et au respect des engagements de chague
partenaire.

Il alertera la commission du plan de sauvegarde en cas d'événement pouvant freiner
I"élaboration du plan.
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Il prendra ses informations auprés de I'ensemble des acteurs (ANAH, ANRU, ville d"Avignon,
Communauté d'agglomération du Grand Avignon, syndicat des copropriétaires,
administrateur provisoire, concessionnaire).

9.3 Opérateur de suivi-animation

Le principe retenu pour 'animation du programme est celui d’un suivi-animation réalisé par
un opérateur désigné et mandaté par la ville d’Avignon, maitre d'ouvrage de I'opération et
agréé par I'ANAH qui assurera I'ensemble des missions décrites dans la présente convention
visant a réinscrire la copropriété dans un schéma de fonctionnement pérenne. Il sera
également chargé de I'évaluation quantitative et qualitative des résultats de I'opération.
L'opérateur se rapprochera de |a délégation locale de I"'ANAH pour fixer leurs relations dans
le cadre de I'instruction des dossiers. Les missions porteront notamment sur

¢ La mise en place d'actions de conseil et daccompagnement du syndicat des
copropriétaires et des résidents en vue de favoriser, le redressement financier et
I'amélioration de la gestion, maitriser les charges de copropriéte, participer a la
résolution des difficultés sociales des copropriétaires et locataires,

® Le suivi social des ménages et la coordination des actions & mener avec les
partenaires sociaux en réalisant dans un premier temps les évaluations sociales,

¢ Le relais de l'information auprés des résidents, des nouveaux acquéreurs, du
réseau associatif,

« L'identification et le suivi des situations avérées de logements indécents, en
coordination avec les partenaires concernés,

# Le suivi de [a mise en ceuvre du programme de travaux en lien avec le syndicat
des copropriétaires et I'administrateur provisoire - aide a I"élaboration du cahier
des charges de consultation de maitrise d'ceuvre et & I'analyse des offres, suivi de
la réalisation des travaux,

# En lien avec I'administrateur provisoire, maitre d'ouvrage des travaux : suivi de la
bonne réalisation de la mission de maitrise d'ceuvre dont la définition de scenarii
de réhabilitation et leur chiffrage devra prendre en compte la capacité
contributive des ménages et leur solvabilité optimale,

® Le montage, la transmission et le suivi des demandes de subventions et préts
jusqu'au solde en paralléle d’un conseil personnalisé aux copropriétaires,
relativernent aux travaux en parties communes et privatives,

® L'accompagnement des copropriétaires les plus fragiles dans la recherche d'aides
spécifiques et supplémentaires,

# Le zuivi et le respect de la programmation financigre établie dans le présent plan,

e La mobilisation du préfinancement des subventions publiques auprés
d'organismes bancaires,

¢ Lles actions de communication et de conseil en direction du syndicat des
coproprigtaires et de ses instances représentatives,
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* Lla collzboration étroite avec le maitre d'ceuvre de la coproprigté et le # Fournir I'ensemble des éléments issus des diagnostics fonciers (bornage,

concessionnaire pour communiquer auprés des copropriétaires sur les espaces servitudes éventuelles) a 'opérateur et ce afin qu'il puisse réaliser les opérations
publics et prives, nécessaires a la scission-remembrement de la coproprigté et aux aspects
® Lles actions d'information et de formation auprés des copropriétaires et de juridigues y afférent nouveaux réglements de copropriétés.

I'administrateur provisoire,
) . - o . Au travers de son role d'architecte conseil sur la globalité du projet, le concessionnaire
¢ Le pilotage de la mise en ceuvre partenariale, le suivi permanent de 'avancement

du Plan sous I"autorité du coordonnateur participera de fagon active a la commission travaux de fagon @ ce gue les partenaires

s Laproduction de bilans selon les modalités du cahier des charges de sa mission, aient une vision réguliére des évolutions du projet.

* Le bureau d'étude en charge du suivi-animation de l'opération s'attachera a
coordonner son action avec 'ensemble des partenaires, notamment :

o Les conseils syndicaux, I"'administrateur proviscire et le maitre d'ceuvre de 10 Evaluation et suivi des actions en gagees

La présente convention doit permetire d’atteindre les objectifs généraux. Les objectifs
seront suivis grace aux indicateurs de résultats, notamment sociclogiques et financiers, qui
seront définis pour chaque volet. Les indicateurs devront &tre validés par le coordonnateur
et les instances de pilotage (DDT et maitre d'ouvrage).

la copropriété,
o Les services compétents des collectivités,
o Les services instructeurs des demandes de subventions,
o Les services en charge des procédures coercitives,
Les acteurs du secteur social, Le suivi des actions engagées sera observé via les indicateurs suivants
Les acteurs intervenant dans I'acquisition de logements,
o Le cas échéant, d'autres structures intervenant sur des thématiques

spécifiques (ADIL...).

® L'état d'avancement des actions de suivi animation,

® L'évolution des indicateurs financiers et économiques de la copropriéte,

e L'évolution de la composition du syndicat des copropriétaires,

L'opérateur en lien avec les géométres/notaires s'assurera du suivi de la mise a jour des ® Le nombre de meénages béneficiant d'un suivi et la nature de I'accompagnement
social,

documents liés au fonctionnement et a la scission de la copropriété (réglement de
® L'analyse du fonctionnement des copropriétés (taux participation AG, dédsions

copropriété et actes de propriétés de chague copropriété issue de la scission) dés lors que ) )
prises...),

la concession d'aménagement aura réalisé les diagnostics fonciers et le bornage des .
® Levolume et la nature des travaux engagés,

fut iEtés. .
ures copropri ® Le nombre des logements aidés,

9.4 Réle de la concession d’aménagement ® Levolume des aides mobilisées,

La concession d’aménagement s'engage & © ® Les financements complémentaires engagés,

& Lavalorisation fonciére des lots dans le marché de Fimmaobilier_
# Réalizer la DUP aménagement,

s Rendre compte auprés de la commission travaux de I'avancée de I'opération de L'opérateur proposera a la commission du plan un rapport annuel montrant ["&volution

fagon & ce qu’une large communication puisse faite dés la phase APD de ces indicateurs et leurs impacts sur le quartier {dynamigue de peuplement, vie sociale

# Réaliser la mise en ceuvre des acquisitions/démolitions prévues dans la DUP et économique).
aménagement via des négociations amiables ou des préemptions dans un premier Enfin ce bilan proposera des solutions nouvelles 3 initier pour maintenir la dynamique du
temps puis par voie d’expropriation en cas de blocage, plan de sauvegarde ou pour la relancer.

# Faire évaluer par les domaines, les coiits du foncier cédé par la copropriété et le

coiit des garages, Ce bilan sera proposé chague année, 3 mi-parcours et 3 |a fin du plan de sauvegarde.

# Jouer le réle d'architecte conseil de I'ensemble des travaux sur les batiments, les Le coordonnateur s'assurera du respect de leur suvi.
pieds dimmeubles et les espaces publics en lien avec le maitre d'ceuvre de la

copropriété et |a ville d"Avignon,
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11 Communication

Le maitre d'ouvrage du programme, les signataires et I'opérateur s'engagent a mettre en
ceuvre les actions d'information et de communication présentées ci-dessous. |l est ainsi
impératif de porter le nom et le logo de I'Agence nationale de I'habitat sur 'ensemble des
documents ainsi gue de |'ensemble des partenaires financeurs du Plan de Sauvegarde et ce
dans le respect de leur charte graphique. Ceci implique les supports d'information de type :
dépliants, plaguettes, vitrophanies, site internet ou communication presse portant sur le
Plan de Sauvegarde. Le logo de I'ANAH en quadrichromie, la mention de son numéro indiga
(0 820 15 15 15) et de son site internet « ANAH.fr», ainsi que les logos des autres
partenaires financeurs devront apparaitre sur 'ensemble des supports écrits et des supports
en ligne dédiés a informer sur le programme au méme niveau que les autres financeurs :
articles presse municipale, ou presse guotidienne régionale, affichage, panneaux de
chantier, site internet, exposition, filmographie, vitrophanie dans le cadre du bureau
d'accueil de I'opération notamment. LU'opérateur assurant les missions de suivi-animation
indiquera dans tous les supports de communication qu'il élaborera, quels qu'ils soient,
I'origine des subventions allouées par 'ANAH. Il reproduira dans ces supports a la fois les
logos types, la mention du numéro indigo et du site internet de I'Agence dans le respect des
chartes graphigues. Logos et régles d’usage sont 3 disposition sur |'extranet de I"Agence.

Le logo du ministére en charge du logement devra également figurer sur tout support de
communication diffusé dans le cadre de I'opération.

En outre, le Plan de Sauvegarde s'inscrivant dans le cadre plus global du projet de
renouvellement wrbain NPMRU, Iidentité visuelle du projet « Fambition urbaine » devra
figurer sur I'ensemble des documents de communication (panneaux de chantier, flyers,
lettres d'information etc).

Lors des réunions d'information destinées & présenter les financements, l'organisme
d’animation devra travailler en étroite collaboration avec la délégation locale de 'ANAH (ou
le cas échéant le délégataire des aides a la pierre) et remettre un dossier qui aura été
élaboré avec celleci ou celui-ci.

[¥une maniére générale, les documents de communication devront avoir été réalisés avec la
DOT et la ville d"Avignon, qui fourniront toutes les indications nécessaires a la rédaction des
textes dans le cadre de la politigue menée localement : priorités, thématiques, enjeux
locaux, etc. et valideront les informations portées sur I'ANAH et les collectivités territoriales.
Les documents d'information générale ou technique congus par I'Agence a destination du
public devront &tre largement diffusés. Il appartient au maitre d'ouvrage du programme et a
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I'opérateur de prendre attache auprés de la direction de la communication de 'ANAH afin
de disposer en permanence des supports existants - guides pratiques, liste des travaux
recevables, dépliants sur les aides, etc.

Par ailleurs, dans le cadre de sa mission d'information et de communication, I'ANAH peut
étre amenée 3 solliciter I'opérateur en vue de réaliser des reportages journalistiques,
photographiques ou filmographigues destinés @ nourrir ses publications et sites internet.
L'opérateur apportera son concours a ces réalisations pour |a mise en valeur du programme.
En complément, si les signataires de la convention réalisent eux-mémes des supports de
communication relatifs au Plan de Sauwegarde, ils s'engagent a les faire connaitre 3 la
direction de la communication de I'ANAH et les meattre 4 sa disposition libre de droits.

Enfin, le maitre d’ouvrage et I'opérateur assurant les missions de suivi-animation s'engagent
a informer la direction de la communication de I'ANAH de toute manifestation spécifique
consacrée 3 "opération afin gu'elle relaie cette information.

12 Prise d’effet du Plan de Sauvegarde
La présente convention est conclue pour une période de 5 ans a compter de sa date de
notification par le Préfet Elle portera ses effets pour les demandes auprés des services
instructeurs des aides de I'AMNAH a compter de cette méme date.

13 Révision et/ou résiliation de la convention
5i I'évolution du contexte budgétaire, de la politiqgue en matiére d'habitat, etfou de
I'opération (analyse des indicateurs de résultat et des consommations de crédits) le
nécessite, des ajustemnents pourront &tre réalisés annuellement, par voie d'avenant.
Toute modification des conditions et des modalités d'exécution de la présente convention
fera I'objet d'un avenant.

La présente convention pourra &tre résiliée, par le maitre d’ouvrage ou I'ANAH, de maniére
unilatérale et anticipée, & I'expiration d'un délai de 6 mois suivant 'envoi d'une letire
recommandée avec accuseé de réception & 'ensemble des autres parties. La lettre détaillera
les motifs de cette résiliation. L'exercice de la faculté de résiliation ne dispense pas les
parties de remplir les obligations contractées jusqu'a la date de prise d’effet de |a résiliation.

14 Transmission du Plan de Sauvegarde

La convention de programme signée et ses annexes sont transmises aux différents
signataires, ainsi qu'au délégué de I'ANAH dans |a région et 3 'ANAH centrale en version
PDF.
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8.2 Les engagements des partenaires institutionnels
8.2.1 L'Etat

L’Etat réaffirme son engagement en faveur du développement des clauses sociales, en tant que levier
d’une intégration professionnelle réussie et invite I'ensemble des donneurs d'ordre publics et privés a
développer le recours 3 la clause sociale, en tant gque premiére étape d'un parcours d'accés 3 une
qualification et un emploi durable.

Afin de garantir |'efficience de ce dispositif, il s’engage et préconise :

- De communigquer, le plus en amont possible, sur les projets de marchés afin d'identifier les
secteurs professionnels concernés et de faciliter la préparation et |a formation des publics
éligibles au dispositif, dans une logique de gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences

- De définir précisément, dans les pieces constitutives du marché, les attentes du donneur
d’ordre en matiére d'insertion professionnelle et d’accés a 'emploi : conditions d'éligibilité
des publics, modalités de tutorat, actions de formation envisagées, modalités de reporting

()

L'Etat rappelle la nécessité d'inscrire la clause sociale dans un parcours d'insertion vers I'emploi pour
chacun de ces bénéficiaires :

- En proposant un volume horaire adapté a chacun des bénéficiaires permettant une
capitalisation de I'expérience acquise et sa valorisation ultérieure,

- En associant &troitement e service public de 'emploi 3 la mise en ceuvre de la clause afin
d'éviter les ruptures de parcours et de "articuler avec les dispositifs de repérage, de
remobilisation, d’accompagnement et de formation de droit commun, notamment ceux
développés dans le cadre du Plan d'investissement dans les compétences (PIC).

- En attribuant a chaque bénéficizire de la clause un référent, garant de |a continuits et de
la qualit de son parcours.

L'Etat promeut par ailleurs une coordination plus efficiente des acteurs de la clause sociale, par le
biais :
- De I'élzboration d'un dizgnostic et d'une stratégie de déploiement des clauses sociales
partageés avec 'ensemble des acteurs de la clause sociale,
- D'une mobilisation et d'une bonne articulation de 'ensemble des outils d'aide au retour
a I'emploi afin que les bénéficiaires de la clause s'inscrivent dans le cadre d’'un parcours
4 SANS couture »,
- De I'accompagnement des entreprises attributaires dans la mise en ceuvre de la clause
sociale, via notamment une mise en relation avec le service public de 'emploi et les
structures d'insertion par I'activité économique,

L’Etat s'engage a appuyer la consolidation du réseau des facilitatrices, |a stratégie coconstruite avec
I’ensemble des acteurs de |a clause sociale, et plus généralement toute action susceptible d'inscrire
les bénéficiaires de la clause dans un parcours « sans couture », en mobilisant, notamment, |es crédits
du fends d'inclusion dans I'emploi.

Dans ce cadre, 'Etat s'engage et finance I'ingénierie, |a coordination et la mise en place d'un parcours
qualifiant dans les métiers du BTP, initié par une clause sociale d'insertion, & destination d'une
quarantaine de publics éligibles du territoire du Grand Avignon.

Par ailleurs, afin de développer, notamment, |2 recours a l'article 3& Il de I'ordonnance du 23 juillet
2015, I'Etat s'engage a promouvoir et donner davantage de lisibilité a I'offre de service des structures
de linsertion par I'activité économique, des entreprises adaptées et des ESAT.
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[rans le cadre du Pacte avec les Quartiers pour Toutes les Entreprises et le Plan 10000 entreprises pour
I'inclusion et Finsertion professionnelle, I'Etat s'engage a promouvoir auprés des entreprises incdusives
signataires la clause sociale comme un outil de sourcing, de fidélisation et de qualification de leurs
salariés.

L'Etat s'engage, enfin, a valoriser les engagements de ces entreprises en faveur des publics
bénéficiaires de la clause, notammeant via le site https://www.paqte84 fr/.

Enfin, I'Etat finance, en partenariat avec le Conseil départemental, les structures d'insertion par
I'activité économigque et les Groupements d’employeurs par I'insertion et par la Qualification. Ces deux
dispositifs constituent des outils de réponses parmi d’autres, qui peuvent étre mobilisés par les
entreprises attributaires pour des activités de sous-traitance ou de mise a disposition de personnel.

L'Etat sous réserve des crédits notifiés, soutiendra les initiatives visant 3 favoriser I'accés a 'emploi des
publics prioritaires.

8.2.2 Le Département de Vaucluse

En tant que chef de file de Finsertion, le Département de Vaucluse portera un regard attentif sur
I'insertion des publics les plus £loignés de I'emploi et notamment des bénéficiaires du RSA.

A travers la mobilisation du Fonds Social Européen, le Département prend en charge le financement
du poste de fadilitateur qui accompagnera l'inscription des clauses dans les marchés publics liés a
I'opération NPNRU et leur mise en ceuvre.

Afin de faciliter le recrutement des publics les plus éloignés de 'emploi et notamment les jeunes et
bénéficiaires du RSA, le Département tiendra 3 disposition des entreprises son site emploi
jobvaucluse fr et missionnera son médiateur emploi pour les accompagner, sur leur saising, dans leur
recrutement. Ses missions sont également prévues pour faciliter et accompagner la mise en relation
entre les bénéficiaires du RSA souhaitant candidater et les entreprises qui recrutent.

Toujours dans le but de sensibiliser les publics ciblés par les clauses aux opportunités d'embauche, des
sessions dinformation en lien avec les Espaces Départementaux de Solidarité (EDes) du territoire du
Grand Avignon seront organisées avec la facilitatrice.

Enfin, le Département finance les structures d’insertion par I'activité économique [SIAE) qui peuvent
&tre sollicitées par les entreprises attributaires pour des activités de sous-traitance ou de mise a
disposition de personnel.

B.23laR

on Sud Provence Alpes Cote d’ Azur

La Région réaffirme son engagement en faveur du développement des clauses sociales, en tant que
levier d’'un parcours vers I'emploi pour les publics les plus en difficulté. Elle s’engage donc a
communiquer, le plus en amont possible, sur les projets de marchés afin d'identifier les secteurs
professionnels concernés et de faciliter la préparation et la formation des publics éligibles au dispositif,
dans une logique de gestion prévisionnelle des emplois et des compétences. La Région a mis en place
une plateforme « marchés publics », accessible sur : https://marchés-publics. maresionsud.fr.

Par ailleurs, parce qu'elle connait un fort taux de chimage, la Région Provence-Alpes-Cote d'Azur se
donne pour priorité de mener |a bataille pour 'emploi et entend mener pour y parvenir une stratégie
offensive qui se traduit notamment dans ses orientations politiques en matiére de formation
professionnelle. Au coeur de ces orientations, s’exprime la volonté de mieux adapter I'offre de
formation professionnelle aux besoins des entreprises afin de doper 'employabilité en région et
notamment accompagner la stratégie des PME/TPE qui ont a faire face aux défis liés aux mutations
Economigues.
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