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INTRODUCTION-PRÉAMBULE 
 

Pourquoi un (premier) PSC ?   

Le Projet Scientifique et Culturel (PSC) d[µv musée, dont le caractère règlementaire est inscrit au titre 

de la loi (Loi-Musée du 4 janvier 2002 et Loi-LCAP du 7 juillet 2016), articule un bilan de la situation au 

moment de la rédaction, les grandes perspectives à venir ���o[ ���o]���u�v�����o���u}Ç�v���µ�����]�o���

�[!�����oo}µ ������o���}oo���]À]� ��(]v��[Ç����À�v]�X�/o� ���o]��o���P��v�����]v�]������v���µ��}]v�����Àµ�����

la gestion des collections patrimoniales, de leur mise en sécurité, des politiques scientifiques, de 

�]((µ�]}v�������u �]��]}vU����o���o�����������u}��o]� ���[���µ�]o������µ�o]��X�/o��}v��]�µ���]v�]�µv������U�

tout à la fois global et précis, sur lequel vont se mettre en accord la collectivité propriétaire et 

P���]}vv�]������ o[ ���o]���u�v����� o������À]������� o[����� ~^��À]�������Dµ� ������&��v�������]����]}v�

Régionale des Affaires Culturelles de Provence-Alpes-����� �[�Ìµ�), lesquels assurent le contrôle 

scientifique et technique de la gestion de l'établissement et des collections qui lui sont liées.  

^]�o���� ��v���}�µu�v������� �]P �îï��v��������o[]v���µ���]}v�����}v�}�o]P��]}v�� Po�u�v��]��U�certaines 

perspectives proposées ici sont en réalité actives depuis plusieurs années. Répondant également aux 

����v�����[µv��µ�o]���µi}µ��[Zµ]��}ujours plus volontiers acteur de son patrimoine, il vise à garantir 

o[ �µ]o]���� Z��u}v]�µÆ� �v���� �}µ���� o��� �}u�}��v���� �[µv�  ���o]���u�v�� uµ� �o �� o[]��v�]� �

réaffirmée, ������ (]v]��������]}�]� ���[���]}v��}µ�� o����vv �����À�v]�U�������]���µ��]�Pv}��]���e la 

situation actuelle. 

 

Un concept à réinterroger, une identité à consolider 

Le musée du Petit Palais se situe à un m}u�v���Z��v]��������}v�Z]��}]��U���o[����}�Z���� célébrer ses 

50 ans (1976-2026). Après presque un demi-siècle �[�Æ]���v��U�le besoin de redynamiser le lieu et de 

consolider son identité, afin de mieux faire voir et comprendre au public o[�Æ���}��]v�]����}oo���]}v����

��]u]�](�� ]��o]�v�� ��� ��� ��]v�µ���� ��� ��µo��µ���� �À]Pv}vv�]���� �µ[]o� ��v(��u�, se fait ressentir. La 

� ����]}v�������W^���[]v���]����v��µv��}v��Æ������ ��v}µÀ��µ��µ�uµ� ���À��� o�� ����µ��u�v���[µv��

nouvelle �]�����]����[�À]Pv}v�Dµ� ��, �[µv��v}µÀ�oo�� �Z�((���[ ���o]���u�v� du Petit Palais, et le 

o�v��u�v���[µv��� (o�Æ]}v��µ��o������}µ���de visite et un projet de rénovation. Une nouvelle page de 

o[Z]��}]����µ�uµ� ��est en train de �[ ��]�� : l[}��}��µv]� ��[µv��� Z��]o]���]}v��}u�o���U�o[����}�Z��

du cinquantenaire du musée et la réactivation du partenariat avec le musée du Louvre en 2024 sont, 

au-delà de l[���������Po�u�v��]��U o�����]�}v���[!����������W^�X Cette nouvelle dynamique découle d[µv�

constat : l[attractivité du Petit Palais (environ 45 000 visiteurs par an en moyenne) pourrait être 

renforcée en raison de sa proximité géographique et historique avec le Palais des Papes (plus de 770 

000 visiteurs en 2023). Au-��o�����o��À]�]�]o]� ����o[ �](]��, ]u�o�v� ��µ��o[µv�������oµ����oo����o������µ�

u}v��U��[���� o[]��v�]� �t valorisée et confortée t ��� o[]��v�](]���iov���� o[]v��]�µ�]}v��µ]��}]À�v��!����

réinterrogées, afin d[�v redéfinir o[ADN pour mieux l[�((]�u������o� valoriser. 

Le musée du Petit Palais a été appréhendé et présenté ces dernières décennies par les professionnels 

y travaillant comme un musée dont le caractère prétendument « monographique » t en raison de la 

monotonie apparente de ses collections, quasi-exclusivement composées de peintures religieuses t 

rendrai�� o[������ �µ� �µ�o]�� �]((]�]o�� ��� empêcherait toute fantaisie quant au renouvellement de 

o[����}�Z�P�����du regard. Cette vision du musée �����µi}µ��[Zµ]���vµ�v����W v[est-il vraiment que le 

musée de la collection Campana ? Le Petit Palais a certes été réhabilité, restauré et transformé en 

musée pour accueillir ce dépôt exceptionnel du Louvre, mais le musée et le parcours conçus par Michel 
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Laclotte, alors président-directeur du musée du Louvre, ne se limitaient pas à la présentation de la 

collection de primitifs italiens du marquis, par ailleurs enrichie de nouvelles acquisitions assez 

rapidement. d�������U�o[]� ���[��i}]v�����µ�v}Ç�µ���u��v��o�����]v�µ���������µo��µ����u �] À�o����µ�

musée Calvet et du Musée l��]��]��U��À]Pv}vv�]�����}µ��o[����v�]�oU��[����]u�}� � : une fois le musée 

inauguré en 1976, la Ville et o[É���� � �]��v�� �[Ç� affecter une partie des collections médiévales 

avignonnaises (peintures et sculptures) du musée Calvet1. �[�����]v�]��µ�� l[}v���µ���((]�u����µ�� o��

musée fonctionne comme un « diptyque » avec le fond �À]Pv}vv�]���[µv���� ���� o��(}v��� ]��o]�v����

o[�µ���2U�]��v�]� ��µ[]o�(�µ���µi}µ��[Zµ]�� �((]�u��X� 

Ce premier Projet scientifique et culturel constitue le préalable nécessaire à la rénovation du musée 

et de son parcours dans le cadre du projet « Musée du Petit Palais t Louvre en Avignon ». Ce dernier 

���(}v����µ��o���}vÀ�v�]}v���������v��]����]Pv ���v����o��uµ� ���µ�>}µÀ������o��s]oo���[�À]Pv}v��v��À�]o�

20243, qui prévoit une mi��� �� v]À��µ� ��� o[ �µ]��u�v�� ��� o�� u}���v]���]}v� �µ� ����}µ���

muséographique. Dans ce contexte de rapprochement avec le Louvre, propriétaire des 320 peintures 

italiennes issues de la collection Campana déposées au Petit Palais, et du cinquantenaire du musée en 

2026, il est en effet �����µ�v �����]����[���µ�o]���� o��uµ� }P���Z]���[}�]P]v�������� � �u v�P��� o��

parcours en restant fidèle au concept défini par Michel Laclotte, mais en adaptant le musée aux 

normes actuelles en matière de conservation préventive, pour en faire un musée du XXIe siècle capable 

de mieux accueillir et recevoir les publics, y compris les personnes à mobilité réduite. La rédaction de 

ce PSC, ��� À�o]���]}v� ��� ��� u]��� �v� �µÀ��� ���u����}v�� o[�vP�P�u�v�� �[µv�� u�]��]��� �[�µÀ���

architecturale, muséographique et scénographique pour imaginer le musée du Petit Palais de demain.  

 

Grands principes méthodologiques 

Depuis 2017, Avignon Musées regroupeU� �µ� ��]v� �[µv�� �]����]}v� uµ�µ�o]� �U� o��� uµ� ��� ���

 ���o]���u�v���uµv]�]��µÆ��[�À]Pv}v : le musée du Petit Palais, les musées Calvet et lapidaire, le 

muséum Requien, � v (]�]�v����� o[����oo��]}v�uµ� �����&��v��U��]v�]��µ�� le palais du Roure et les 

bains Pommer (ouverts depuis juin 2025). Actuellement, ces six établissements doivent écrire ou 

mettre à jour leur projet scientifique et culturel respectif. 

Depuis 2023, ce chantier de rédaction a été relancé : dans une logique de mutualisation et de 

cohérence entre les différents établissements, un projet de direction Avignon Musées, qui se veut 

collaboratif, est en cours de rédaction. Cette logique ne doit cependant pas effacer ni faire oublier les 

spécificités de chaque musée : le choix a donc été fait de réaliser des PSC propres à chaque 

établissement (Musée du Petit Palais, Musées Calvet / Lapidaire, muséum Requien, palais du Roure / 

bains Pommer), prenant en compte les caractéristiques de chaque site et de chaque collection, et 

déclinant, pour chaque lieu, les axes stratégiques du projet de direction, relatifs aux moyens humains 

et financiers, à la communication, à la stratégie des publics et à la programmation culturelle 

(expositions, manifestations, éditions).   

Un plan en trois partiesU�iµ��](] �����o[unicum constitué par ce musée, a donc été adopté afin de mettre 

en exergue la singularité de ce premier Louvre décentralisé. Ainsi, afin de compléter le traditionnel 

binôme Bilan / Perspectives, caractérisant le plus souvent les premiers PSC, une première partie 

introductive �[�����Z�v����� ��]oo���o���rojet initial de Laclotte, sa singularité et sa mise en espace dans 

 

1 Délibération du 13 février 1976, voir Annexe n°7. 

2 M. Laclotte, E. Moench, « Le regroupement des Primitifs italiens de la collection Campana au Petit Palais �[�À]Pv}v », in 
Catalogue : Peinture italienne, musée du Petit Palais, Avignon (5e éd.), Paris, RMN, 2005, p. 5.  

3 Voir Annexe n°21. 
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o������}µ����[}�]P]v� a été ajoutée. En effet, il nous a paru pertinent et même primordial de revenir 

�µÆ� �}µ����� �µ� ��}i��� �µ� W��]�� W�o�]�� �À�v�� �[�vÀ]��P��� �}µ���u}�](]���]}v� �µ� ����}µ��, afin de 

����}µÀ���µv�� À]�]}v� o���oµ�� �}u�o�����}��]�o����� ����µ[ ��]�� o��h premier état » du musée. Cette 

démarche v}µ�����u����]v�]��[�Æ���]���o[��E��µ�uµ� ���}µ���v�~���� (]v]��o[]��v�]� ����o���}v����U 

����[]u�P]v����oµ��o]���u�v��������u�v]�����oµ���ohérente la redéfinition de son parcours et le musée 

du Petit Palais de 2030. Cette première partie ������µ]À]���[µv����µÆ]�u������]��]v����}P��v���}µ��o��

forme de bilan le succès de ce parcours, ses évolutions, ses atouts et ses dysfonctionnements. Enfin, 

une troisième partie abordera les perspectives à venir, fondées sur la � (]v]�]}v��[µv��}v�����(}������

clair à réaffirmer. 
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IERE PARTIE. 

>[��E DU MUSEE DU PETIT PALAIS  
 

Inauguré en 1976, le musée du Petit Palais est un « i�µv��uµ� ���[����ancien iU�]v���oo ���v��o[�v�]�v�

��o�]�� ���� ���Z�À!�µ��� �[�À]Pv}vU� �}v�� o�� �}v���µ��]}v� ]v]�]�o�� �}µ�� (}�u�� ��� o]À� �� ����]v�o]���

remonte au début du XIVe �]��o�U�o}������o[]v���oo��]}v����o������µ� ����À]Pv}vX�������]���U�ce palais est 

�u�o u��]�µ�����o[Z]��}]������o��À]oo�X����� �](]��U���}��] � ����o���}uuµv���[�À]Pv}vU��� � ��o��� �

Monument historique le 8 janvier 19104X�>[�v��u�o�����o[ �](]����� � �]vscrit sur la Liste du patrimoine 

u}v�]�o���� o[hE�^�K��v�íõõñU��µÆ���� ���µ�W�o�]������W���������µ��}v��^�]v�-Bénézet, au titre de 

o[�v��u�o�� �]��}��oX��µi}µ��[Zµ]U�o��uµ� ��o���oo]� �h�uµ� �����&��v���i�����µv����À]���uµv]�]��o����

o��s]oo���[�À]Pv}vU�]v� gré depuis 2017 dans la Direction Avignon Musées. 

Créé par les volontés conjuguées du musée du Louvre, de la Direction des Musées de France et de la 

s]oo���[�À]Pv}v5, le musée du Petit Palais a été conçu pour permettre et accueillir le regroupement de 

la fameuse collection de primitifs italiens constituée par le marquis Campana dans la première moitié 

du XIXe siècle à Rome, �}v��]�µ�v��o[µv������oµ��]u�}���v�����v}��u������o����]v�µ���]��o]�vv�����o��

fin du Moyen Âge hors �[/��o]�X�Le dépôt de 3íî��µÀ��� par le musée du Louvre en 19766 constitue 

sans aucun doute un jalon exceptionnel dans la politique de dépôts de ce musée, et plus largement de 

� ��v���o]���]}v��µo�µ��oo�����o[État, sur le territoire national. d�}]���v��������o[}µÀ���µ����µ��µ�o]�����

ce nouveau musée, le dépôt �[une partie des collections médiévales du musée Calvet, composées de 

sculptures et de peintures avignonnaises, complète ce dépôt initial, permettant de créer un musée 

entièrement dévolu au Moyen Âge, tant italien que provençal7. En cela, le musée du Petit Palais est 

pleinement lié à un moment emblématique de o[Z]��}]������o��À]oo�X� 

Grâce à ce double dépôt considérable du musée du Louvre et du musée Calvet, le musée du Petit Palais 

jouit donc tout à la fois de sa localisation prestigieuse sur la place du Palais des Papes et du 

��P�}µ��u�v�� �[�v��u�o��� �[�µÀ���� ��� P��v��� ]u�}���v��U� ��v��  �µ]À�o�v�� �v� &��v��X� Premier 

�Æ�u�o���� �}�������u�o u��]�µ������ ��v���o]���]}v����o[État en matière culturelle, le Petit Palais 

constitue une réussite muséographique incontestable et un jalon important dans la longue tradition 

u]����v��µÀ�������o[����U����µ]��o��(]v��µ�y/ye siècle, de partage de ses collections par des dépôts dans 

des musées en région. Ses collections explorent le lien historique et artistique étroit qui unit Avignon 

���o[/��o]��au Moyen Âge. 

  

I. UNE IDENTITE, DEUX COLLECTIONS 

A. Les origines : la collection Campana  

hv�h��!À���[/��o]��i : gloire et disgrâce du marquis Campana 

>[Z]��}]�� de la collection de peintures du marquis Campana, dont la grande majorité des 320 peintures 

rassemblées au musée du Petit Palais provient, est un véritable roman fertile en rebondissements.  

 

4 Voir Annexe n°1. 

5 Voir Annexe n°6. 

6 �µi}µ��[Zµ]�ïîì���]v�µ�������í���µo��µ��X 

7 Voir Annexe n°15. 
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Giampietro Campana di Cavelli naît en 1809 à Rome dans une riche famille de la bourgeoisie romaine. 

Il hérite de son père et de son grand-père des revenus fonciers et industriels ainsi que la fonction de 

Directeur général du Mont-de-Piété de Rome, devenu la banque des dépôts du gouvernement 

pontifical. Cette charge lui permet de développer une intense activité de collectionneur, goû���µ[]o�

tient de son père, passionné de numismatique. Il organise des fouilles dès 1831 ����[]v� ���������}µ��

les arts : il acquiert 15 000 objets �[µv���µ�o]� ����e. Progressivement, Campana forme le projet de 

créer un musée universel dans sa villa près de Saint-Jean-de-Latran. À ces collections antiques t plus 

de 3000 vases étrusques et italo-grecs, 500 bronzes, 2000 terres cuites gréco-romaines, ainsi que 

verreries, bijoux, monnaies et médailles t viennent s'ajouter des sculptures, des majoliques de la 

Renaissance et des tableaux italiens de Giotto au Pérugin t les fameux « primitifs » t et de Raphaël aux 

premiers maîtres du XVIIe siècle, constituant une collection de près de 700 peintures. >����� �}����[����

du marquis, qui recevait chez lui les plus hautes personnalités italiennes et étrangères, sont si fameux 

�µ[}v����o����v��o[�µ�}����v�]�����[µv�h musée Campana ».  

�(]v��[���}µÀ]���������]}vU������rès avoir dépensé sa fortune, il obtient du gouvernement pontifical 

o[�µ�}�]���]}v����(�]����}v���}������!��µ���µ��P�P�U��v�(�]��v��i}µ�����o����]��������� ������vv�Æ ���µ�

Mont-de-Piété le rôle de banque offrant un intérêt sur les sommes déposées, mais rapidement, les 

liquidités viennent à manquer. Le 27 novembre 1857, Campana est arrêté, ���µ� ��[�À}]��À]� �o����]��� 

pour augmenter ses collections. Vide de toute liquidité, le Mont-de-Piété v[���oµ���[�µ�������]��o��µ��

la collection Campana elle-même. À o[]��µ���[µv�procès qui dura jusqu'au 5 juillet 1858, Campana est 

condamné à 20 ans de prison, peine finalement commuée en bannissement perpétuel des États 

pontificaux. Cédée au gouvernement pontifical le 28 avril 1859, sa collection est mise en vente pour 

rembourser ses créanciers. 

 

>[��Z�������o��&��v���W�o[ �Z u����h Musée Napoléon III » et la dispersion des peintures en province 

Napoléon III, ne voulant pas être en reste vis-à-vis des souverains étrangers russe et anglais, achète le 

reste de la collection Campana, libérant ainsi le marquis de sa dette. >[���µ]�]�]}v������}v�oµ����Z}u��

le 27 avril 1861. Pour 4 360 440 francs, la France devient propriétaire de 11 835 objets.  

Le 1er mai 1862, le musée Napoléon III, dont le noyau est constitué de la collection Campana, ouvre 

�����}������µ���o�]����� o[/v�µ���]����� ��v�}v����µv� (��v���µ����X� �D�]�� o����}v���À���µ����µ� >}µÀ���

�}v�����v��o��À�o�µ�����o���}oo���]}v��µ�v}µÀ��µ�uµ� ���µ[]o���µ�o](]�v��« �[�v�]-Louvre ». >[}��}�]�]}v�

�v����o�������]��v�����o[]v� P���]}v��µ�v}µÀ�au musée au Louvre, et ceux prônant la séparation des 

deux musées, �}v�µ]�� o[�u����µ�� �� (�]���u��Z]v�� ���]���� ��� �� (��u��� oe nouveau musée après 

��µo�u�v���µ�o�µ���u}]���[}µÀ���µ��X�>��� ������]Pv ���s]�ZÇ�� �]����o}������o��� µv]}v�����}�i����

aux « collections de la Couronne iX� >��uµ� ��v���Z�vP���������v}u��]�v��µ[]v� P� ��µ� >}µÀ��X� >��

� �����������]���µ��]�h�o��� ����]�]}v������� ���o]���u�v������o[État ou à des musées départementaux 

des objets doubles ou reconnus inutiles pour les collections du Louvre. » 

hv���}uu]��]}v�v}uu ������o[�u����µ� est chargée ���� �]Pv���o����µÀ�������}v���À����µ�>}µÀ���

et celles à répartir en province. ����À}]Æ��[ o�À�v���}v����cette « commission du démembrement », au 

premier rang d���µ�oo�����oo����� o[���]�����µP�v����o���}]x8, qui défend o[]v� �!������������}oo���]}v�

résidant selon lui dans ����}Z ��v����[�v��u�o�, à la valeur didactique, et regrette que sa dispersion 

aille �� o[�v�}v��� de la volonté de son fondateur. ���� o[�µ�}uv� 1862, les envois en région 

commencent. Côté peintures, un tri drastique élimine tous les siennois, les giottesques et les ombriens 

du XVe �]��o���]v�]��µ[µv����u]-�}µÌ�]v���[�µÀ������� �������]Pv ��, comme le �������]}U��µi}µ��[Zµ]�

 

8 Eugène Delacroix, lettre à Beulé, secrétaire perpétuel de l'Académie des beaux-arts, 9 novembre 1862, Journal des débats. 
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au Petit Palais. Une douzaine de tableaux est également expédiée �µ�uµ� ������oµvÇU��µi}µ��[Zµ]�

déposée au Petit Palais. Finalement, la commission ne retient, sur les 646 numéros du catalogue, 

qu[µne poignée de tableaux : au lendemain de la dernière guerre, le Louvre v[�v�� �]�v���oµ���µ[µv��

centaine. Le reste est dispersé en région : au total, environ 500 tableaux furent envoyés dans 95 

musées, le reste demeurant au Louvre et au musée de Cluny. Dispersée, la collection est aussi 

fragmentée : dans la répartition, on s[est en effet peu soucié de démembrer des polyptyques, de 

dissocier des pendants avérés ou considérés comme tels. Par exemple, un polyptyque de Paolo 

Veneziano voit ainsi son panneau central demeurer au Louvre, tandis que ses volets sont envoyés à 

Toulouse et Ajaccio. 

 

Extrait du catalogue d'exposition « Un rêve d'Italie, La collection du marquis Campana » (Louvre, 2019)9. 

 

La collection de peintures : une histoire de l'art italien en séries 

Il existe malheureusement très peu de documents concernant la formation de cette collection, en 

dehors des archives du procès Campana et de la presse contemporaine. Il semble que la collection de 

peintures n'ait été entreprise qu'à partir du milieu du XIXe siècle. On peut penser que le premier noyau 

 

9 F. Gaultier, L. Haumesser, A. Trofimova (dir.), hv��!À���[/��o]�X�>���}oo���]}v��µ�u���µ]����u��v� (cat. exp., Musée du Louvre, 
8 novembre 2018 t 18 février 2019), Paris, Louvre éditions, Lienart, 2018, p. 545.  
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en fut constitué par les tableaux acquis à la vente du cardinal Fesch à Rome en 1845 (où figurait 

notamment l'un des tableaux les plus importants du musée du Petit Palais, La Sainte Conversation de 

Vittore Carpaccio). Malheureusement, même le catalogue de la vente de la collection Campana en 

íôñô� v�� �}vv�� �µ��]u�v�� ���� ��]v�]���]}v� �µ�v�� �µÆ� ��}À�v�v���� ��� ���� �µÀ���X� >�����v���

d'inventaire et de registre demeure difficile à expliquer. Néanmoins les minutes de son procès de 1857 

donnent les noms des correspondants qu'il chargeait de traiter pour lui dans toute l'Italie et même à 

l'étranger, ainsi que des marchands de Rome, Florence et Naples avec lesquels il travaillait. Il effectuait 

ses achats dans deux zones distinctes : Florence, en raison de l'importance de cette ville dans le marché 

d'art naissant des primitifs, et la région Latium-Ombrie-Marches-Romagne-Emilie, constituant les États 

pontificaux auxquels ses correspondants avaient un accès privilégié. Il prospecte également lui-même 

o����}µÀ�v����[/��o]����v���o����o�����Z���Z��������]u]�ifs italiens des XIVe et XVe siècles. 

L��P}¸���}µ��o�����]u]�](��]��o]�v��v[������������]�µo]���u�v��v}µÀ��µ��}µ��o[ �}�µ� mais, poussé par 

�}v�����]���µ�]�µÆU�]o����� u���µ���v��[ �����v��������v�]��������µ�����o����]v�µ����]�vv}]��U�(o}��v�]v��

���À v]�]�vv�U��}µ���}��]�����o[}u����o��� �}o����o}����oµ��u �}vvµ����[Ku��]�U����Z}u�Pv�U��[�u]o]�U�

����D���Z��U����iµ��µ[����oo�� de Calabre et de Sicile. Sans doute marqué par les travaux de Luigi Lanzi, 

publiés en 1809, ]o��[]v���]��à la suite de celui qui avait écrit pour la première fois une histoire de l'art 

italien non par artiste mais par école, divisant la peinture en 14 écoles régionales. Une dimension 

politique sous-tend sans doute également sa démarche, dans o���}v��Æ������o[µv](]���]}v����o[/��o]� : à 

travers les différences « classes » de ses Cataloghi, il souhaite regrouper dans sa collection toutes les 

composantes de la culture italienne. Campana constitue ainsi des séries, mêlant les chefs-�[�µÀ���

�µÆ���}�µ��]}v���oµ���}µ��v�����[���o]��� : plutôt que la pièce rare isolée, il poursuit les ensembles 

cohérents, réunissant ainsi 400 « primitifs » au sein d[µv���}oo���]}v������]v�µ����comptant elle-même 

des tableaux modernes �oo�v��iµ��µ[�µ�ys//e siècle.  

 

Le regroupement de la collection Campana  

Dès le démembrement de la collection Campana en 1862, la dispersion des ensembles de peintures 

suscita de vives ��}������]}v�X� >[]� ���[µv� ��P�}µ��u�v�� u��P����v�íõìó��À��� ^�o}u}v�Z�]v��ZU�

u�]�����v[�����µ[������o��^��}v���'µ�����u}v�]�o���µ��o����}i�����]��(}�u���}µ��o[]u�µo�]}v����:��v�

Vergnet-Ruiz, inspecteur général des Musées de Province, et de Michel Laclotte, spécialiste des 

��]u]�](��]��o]�v�X�>�µ��}�i���](�W�� µv]��o[�v��u�o���}Z ��v��������]v�µ����]��o]�vv���h primitives » de 

la collection Campana, jusque-là dispersée�� ��v�� ��� v}u���µÆ� uµ� ��X� >[�Æ�}�]�]}v� ��� íõñò� ��

o[K��vP��]�U�De Giotto à Bellini, marqua une étape décisive en rassemblant une large partie de ces 

�µÀ��������v�� u}v���v��o[]v� �!���µ���}i��U�P��������}v��µ������µ�o]�������]�v�](]�µ�X 

Pendant plus de vingt-�]v���v�U� o[/v�����]}v�P v ��o������Dµ� ������W�}À]v��U� o��� �����u�v������

Peintures du Louvre et la Direction des Musées de France menèrent un patient travail de négociation 

����[ �Z�vP������� ����U����(}]��� o]����U��}µ�����}v��]�µ���o���}oo���]}vX En effet, ce projet de grande 

ampleur a été permis par un travail minutieux, consistant à remplacer les tableaux Campana des 

musées de province par de nouveaux dépôts du Louvre en accord avec leurs collections via une habile 

�}o]�]�µ���[ �Z�vP��U��µ]���v�]���}u��������À}���]}v������]�µo]���������Z��µv�����uµ� ���]v� ���� �X�

Les négociations (µ��v�����(}]��������]((]�]o��U�v}��uu�v���µ�v��o����µÀ�����v��µ���]}v�t comme la 

Sainte Conversation de Carpaccio à Caen t comptaient parmi les chefs-�[�µÀ��� ���� uµ� ��X�

Parallèlement, les tableaux, regroupés temporairement au Louvre avant leur transfert à Avignon, firent 

o[}�i����[ �µ��������}(}v�]��������������µ���]}v�X 
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B. Les collections de « o[��}o���[�À]Pv}v » 

Un ancrage territorial : la mise en lumière du foyer artistique avignonnais à Avignon 

���� o[}�]P]v���µ�uµ� �U� o[intégration de la peinture et de la sculpture avignonnaises médiévales est 

prévue, dans une logique de poursuite du rassemblement des collections médiévales et du début de 

la Renaissance au Petit Palais10. Les collections provenant du dépôt lapidaire situé depuis 1933 dans 

o[�v�]�vv���Z�pelle des Jésuites et du musée Calvet rejoignent ainsi les salles inaugurées en 1979. En 

parallèle du parcours italien, une partie des salles du rez-de-�Z�µ�� ���]v�]��µ��o[�v�]�vv���Z���oo���µ�

Petit Palais sont ainsi dévolues aux peintures et sculptures du Moyen Âge et de la Renaissance à 

Avignon, mettant en évidence t avec quelques achats récents réalisés pour le nouveau musée11 t, 

o[]u�}���v��� �µ�}� �vv�� ��� ������ h école iX� ���� o[}�]P]v�U� ��s collections sont ainsi exposées « à 

part », créant deux parcou��� ���u����v�� o�� �]��]v��]}v� �v���� �µÀ���� ]��o]�vv��� ��� ��}À�v��o���

produites dans les derniers siècles du Moyen Âge. 

 

Plans du parcours dans le guide du musée de 1990 

 

>[h École i��[�À]Pv}v : (re)mise en perspective 

Né de circonstances historiques exceptionnelles, o[���}�� ��� o�� ��]v�µ��� �� �À]Pv}v� �}�����}v�� �µ�

séjour de la cour pontificale, fixée dans la ville depuis le début du XIVe siècle, qui a généré un véritable 

foyer artistique. Les papes y tiennent un rôle de mécènes et préfigurent, par leurs commandes, ce que 

sera le mécénat artistique de la Renaissance, imités par les cardinaux et courtisans qui participent de 

����  o�vU� �v� (�]��v�� �µÆ� �µ��]� � �}���� o�µ��� ��o�]�� ��� �v� ����]�]��v�� �� o[�u��oo]���u�v�� ����

établissements religieux de la ville. Devenue un centre intellectuel et artistique foisonnant à partir du 

XIVe siècle, Avignon « o[]��o]�vv� » voit se développer une prestigieuse école de peinture t « o[ �}o��

du palais »12 -, née de la présence des artistes italiens à Avignon, appelés sur le chantier de décoration 

du Palais des Papes (Simone Martini et Matteo Giovannetti, dont le premier est présent dans les 

collections du Petit Palais). La cité devient ainsi le creuset et le relais pour la transmission des leçons 

]��o]�vv��� À���� o�� E}��U� ��� o�� o]�µ� }¶� �[ o��}���}v�� o��� ���u]����  o u�v��� �µ� ��Ço�� P}�Z]�µ��

international.  

 

10 D. Vingtain, « La création du musée du Petit Palais à Avignon en 1976 », in hv� �!À���[/��o]�X� >�� �}oo���]}v��µ�u���µ]��

Campana, Liénart/Louvre éditions, 2018, p. 57. 

11 Voir Annexe n°11. 

12 D. Thiébaut et M. Laclotte, >[ �}o���[�À]Pv}vU�&o�uu��]}vU�íõôïU���X 25-48. 
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Simone Martini, Médaillons des saints Jérémie, Ezechiel, Jacob et David, vers 1320, PP 6 à PP 9 ©Lepeltier 2016 

�[����������u]o]�µ��µ��À��émerger le courant pictural qui porte le nom �[E�}o���[�À]Pv}v, et qui 

perdurera après le départ des papes. Selon Frédéric Elsig13U� o�� �]�µ��]}v��[�À]Pv}v� o�� o}vP���� o[�Æ��

rhodanien participe en effet de son rayonnement dès la période du Grand Schisme, et sa proximité 

�À���µv���µ�(����u��]�]u��(�À}�]���o����]��µo��]}v�����]��]�µ������µ]���[�µ�������v�����u �]�����v �v�X 

Dans un article paru en 1981, Enrico Castelnuovo et Carlo Ginzburg définissent Avignon comme une 

« double périphérie artistique » : « dans le déclin de la culture occitane, les références majeures 

étaient en effet d[une part la peinture de l[Italie centrale, et de l[autre le dessin gothique du Nord »14. 

Avignon, en tant qu[ « école périphérique » des « centres i��µ[ ��]�v� Florence et surtout Sienne au 

XIVe siècle, aurait vµ�v�`������v�� ������ � P]}v�� �}µ�Àµ���[µv�� ����]�]}v��]��µ��o��µv����}�µ��]}v�

« assez éloignée des canons et des schèmes habituels dans les principaux centres italiens »15. La 

�� ��]}v����]v�]��µ��[�Æ��]u���plus librement à Avignon qui, par sa position centrale et son histoire, a 

su ������� ����  �Z�vP��� ��� �]��µo��]}v�� �[���]����, et se traduire par des innovations originales, 

combinaisons du raffinement linéaire du gothique septentrional et des recherches spatiales, 

chromatiques et narratives italiennes, donnant naissance à un style hybride, délicat et inventif. Cette 

��v�}v���� ��}�µ]�� �����µÀ���� ������ �]� ��� ���� µv�� P��v��� � o]�������� �µ� ����]vU� µv�� ����v�]}v�

nouvelle aux ém}�]}v�� ��� �� o[]v�]À]�µ�o]���]}v� ���� (]Pµ���U� �]v�]� �µ[µv�� �Æ� �]u�v���]}v� ��v�� o��

�}u�}�]�]}v� ��� o�� �}µo�µ�U� (�]��v�� �[�À]Pv}v� µv� (}Ç��� ���]��]�µ�� }�]P]v�o� ��� �� ��](X  La position 

« périphérique » de la cité des papes ���� ����}��� �� o[/��o]�, suffisamment éloignée du centre 

névralgique de la Toscane pour offrir une liberté de création plus grande aux artistes, en a donc fait un 

centre original qui a lui-même rayonné par la suite.  

^]� ���� ��Pµu�v��� �Æ]���v�� �}v�� �� o[���µ]� ��� ������ � v}u]v��]}v� �[ �}o�� �[�À]Pnon, ce parti pris 

Z]��}�]}P���Z]�µ�������µi}µ��[Zµ]�vµ�v� �����o���Z]��}�]�v�����o[�����}v���v�v��o����}�µ��]}v�du XVe 

siècle. Pour Elliot Adam et Sophie Caron en effet, il serait opportun de « ��v���� o[�����v�W�}À�v���

�}uu�� �µ���� �Z}����µ[µv�u �]���P�� ��Ço]��]�µ�U� o��µ�o� �µ��}��� o[�Æ]���v����� �o��o���[essences - 

flamande, piémontaise, bourguignonne t qui se conjugueraient à divers degrés dans o[�µÀ�� de 

chaque peintre »16, dont la personnalité propre doit être prise en compte. �]v�]U� �]� o[}v�peut bien 

considérer Avignon comme une « périphérie » ��� o[/��o]�� �}µ�� o�� y/se siècle, ce que souligne son 

intégration dans le futur parcours italien du musée, il convient, pour le XVe siècle, �[ À}�µ��� o��

production avignonnaise et provençale comme un foyer de production à part, d[}¶�o� choix de traiter 

séparément ce pan de la collection dans un parcours particulier prenant la (}�u���[un « excursus ». 

 

13 F. Elsig, Peindre à Avignon aux XVe-XVIe siècles, Silvana Editoriale, 2020, pp. 9-14. 

14 E. Castelnuovo, C. Ginzburg, « Domination symbolique et géographie artistique », in Actes de la recherche en sciences 
socialesU�s}oX�ðìU�v}À�u����íõôíU�^}�]}o}P]�����o[�]oU��X�òïX 

15 Ibid, p. 62. 

16 E. Adam, S. Caron, La Maison Changenet. Une famille de peintres entre Provence et Bourgogne vers 1500, In Fine, Louvre 
éditions, 2021, p. 11. 
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Avignon perd en effet au XVe �]��o���}v�����µ������ �]�Z �]���[µv�� �}o��]��o]�vv���}µ�����v�����}v�

aut}v}u]�� ��� (}Ç��� ���]��]�µ�� �µ]� �[]v���]�� ��v�� µv� �µ���� � ���µ, �µ]� �[ ��v�� �µ� E}��� iµ��µ[� la 

Bourgogne le long de o[�Æ���Z}��v]�vU�����µ�^µ� iµ��µ[�� oa Ligurie en passant par Marseille et Nice, 

dans un espace provençal et méditerranéen plus large. 

Cette nouvelle « école » avignonnaise de la fin du Moyen Âge prend sa source dans le contexte de la 

Provence du XVe siècle, dont les centres de production sont revivifiés par o[]v���oo��]}v����o���}µ�����

Z�v ��[�vi}µ� ~íðìõ-1480) entre Avignon, Tarascon et Aix, entraînant dans son sillage des artistes 

�}uu�� ����Z o uÇ� �[�Ç�lU� ��]v����}((]�]�o� �µ� �µ�U�}�]P]v�]��� ��� >]�P�X� Ce dernier ���� o[�µ��µ�� �µ�

premier chef-�[�µÀ������������h  �}o���[�À]Pv}v », le d�]��Ç�µ�����o[�vv}v�]��]}v��[�]Æ (1443-1445), 

contribuant ainsi à la « renaissance de la peinture en Provence »17, qui coïncide, vers le milieu du XVe 

siècle, avec une période de reprise économique. Des études récentes18 invitent à repenser le « carcan 

des styles régionaux » ]u�}� ����� o[Z]��}riographie des années 1980 à cette production locale et à 

prendre en considération les déplacements et les échanges. Les années 1440-1450 voient en effet 

�[]v���oo�� dans le Comtat Venaissin de nombreux négociants, artisans et banquiers venant de toutes 

les régions de France, de l[/��o]�U�����&o�v����U���� o��^�À}]��}µ��v�}����[����Pv�. Cette opportunité 

économique permet de donner naissance à une « école » artistique, caractérisée par la présence 

�]uµo��v ���v�µv���o����v���o��À]Pv}vv�]���[µv�P��v��v}u�����[���]�����]��µ������}µ��������� P]}v�����

�}v�� o��� ���À�µÆ� �}v��]�µ�v���� o�� �}v��]�µ�]}v��[µv�� ����]�]}v� ��Ço]��]�µ����}������ o� Provence. Les 

artistes présents dans les collections provençales du musée illustrent parfaitement ce contexte socio-

économique, artistique et culturel : Enguerrand Quarton19, Josse Lieferinxe20 ou encore Nicolas Dipre21. 

Vers la fin du XVe siècle, une nouvelle génération �[���]����U� �}v�� :��v� �Z�vP�v��� et son atelier, 

�[]v��]����oµ�� o]���u�v����� o[���� (o�u�v����� ��v]u�� oe foyer de création provençal, tout en restant 

ouverte aux innovations italiennes. Kv� ��µ�� �}v�� �]�v� ��u������ �µ[]o� �Æ]���� au XVe siècle une 

production caractéristique de cette région, dont Avignon, en tant que capitale artistique, resterait le 

point de départ et un régional extrêmement fort sur tout le territoire.  

Toutefois, o[����oo��]}v� �[h  �}o�� �[�À]Pv}v i� ���� �µi}µ��[Zµ]� � ����µ� concernant la production 

artistique avignonnaise du XVe siècle, car considérée comme floue. Elle évoque une géographie et des 

circulations stylistiques et techniques resserrées au seul territoire avignonnais, alors que dans sa 

�}o]�]�µ�� �[�v�]�Z]���u�v�� ��s collections t par les dépôts du musée Calvet en 1979 et par des 

acquisitions récentes t le Petit Palais a ciblé un foyer artistique plus largement provençal, autour 

�[���o]������ ��v������À]Pv}v�u�]���µ��]�à D����]oo������]ÆX����(}Ç������v}µ��]���[���}��s stylistiques et 

iconographiques venus du Nord, particulièrement des Flandres, mais aussi de centres méditerranéens 

autres que la Toscane (Naples, Catalogne). Un des principaux enjeux à venir de la recherche sur les 

collections au musée du Petit Palais sera ainsi o[ �µ�������������]������µ]��]��µo�v�U������v������}µ�

�[ ���o]���v�����À]Pv}v��µ�yse siècle.  

Le Petit Palais, en tant que musée avignonnais, devra donc prendre part à ce débat et prendre 

position sur cette question à travers sa politique de reche��Z��U��[���µ]�]�]}v������������µ���]}v et 

�����}P��uu��]}v��[�Æ�}�]�]}vs. >[}�i���](�sera de positionner le musée comme une référence sur le 

sujet et dans les nouveaux axes de recherche récemment entrepris sur « o[é�}o���[�À]Pv}v ». Le Petit 

 

17 D. Thiébaut, M. Laclotte, >[��}o���[�À]Pv}v, Flammarion, 1983. 

18 E. Adam, S. Caron, La Maison Changenet. Une famille de peintres entre Provence et Bourgogne vers 1500, In Fine, Louvre 
éditions, 2021. 

19 Retable Requin, 1445-1450, Calvet 22874. 

20 >[�vv}v�]��]}v�V�^�]v��D]�Z�o���������v��le dragon, v. 1475-1500, 10. 

21 Le Songe de Jacob ; La toison de Gédéon, 1ère moitié du XVIe siècle, 22875. 
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Palais pourra ainsi réinterroger ce concept « �[ �}o�� �[�À]Pv}v » qui, bien que toujours opérant, 

présente certaines spécificités sur lesquelles la lumière doit encore être faite, ev� �}oo]�]��v�� o[�À]��

�[�Æ����������v���}�}��v��µv����}P��uu��]}v��[�Æpositions �Æ]P��v����}µ�o ���[µv���}P��uu�����

���Z���Z�������������µ���]}v������µÀ�������o���}oo���]}v���}À�v��o�.  

 

Enguerrand Quarton, Retable Requin, 1445-1450, Calvet 22874 ©Lepeltier 2016 

 

II. UN ECRIN ARCHITECTURAL : DE LA LIVREE CARDINALICE AU MUSEE 

A. Un u}vµu�v���Z��P ��[Z]��}]��� 

Construit dans la deuxième décennie du XIVe siècle vers 1318-1320, lors de l'installation de la cour 

pontificale en Avignon, par le cardinal Bérenger Fredol l'Ancien, grand pénitencier du pape Clément V, 

le premier palais fut agrandi et remodelé en 1323 par le cardinal Arnaud de Via, neveu du pape Jean 

XXII. La « livrée cardinalice » fut ensuite achetée en 1335 par Benoît XII, qui souhaitait y transférer le 

��o�]�� �]��}��oU���o[�u�o���u�v���µ�µ�o�]o���}i���]��o���}v���µ��]}v��µ�W�o�]������W����X��v�íïòðU�o��

����]v�o��vPo]��'�]u}���U�(������[h���]v�sU��v��u���������À�µÆ�]u�}���v����µ]��}vv���v���µ���o�]���}v�

organisation ���µ�oo��W��µ������]o����µ�}µ���[µv��o}`�������µv���}µ��������À]��X��������o}����µ��o����o�]��

épiscopal pourra prendre le titre de « Petit Palais » par opposition au « Grand Palais » qui était devenu 

la demeure pontificale. Le Grand Schisme eut de tristes conséquences pour le bâtiment qui servit de 

citadelle pendant la quinzaine d'années où le Pape Benoit XIII et ses partisans aragonais résistèrent 

aux assauts des troupes qui avaient abandonné son obédience. Il fut fortifié, assiégé, bombardé, et se 

trouvait en piteux état lorsqu'en 1411 la guerre prit fin et que Guy de Roussillon fut chargé du diocèse 

d'Avignon. Dans la deuxième moitié du XVe siècle, le Petit Palais prit enfin son aspect définitif. Au milieu 

du siècle, l'évêque Alain de Coëtivy fit d'importantes réparations et de nombreux aménagements 

intérieurs. On trouve encore les armoiries peintes ou sculptées de cet évêque qui sont le témoignage 

����}v�]v��v������]À]� ���������µ����µ�����������]���µ�X��[�����}µ���}v��µ������µ���µ��o���������Æ� �]�µ��

fut bouleversé et que le vieil édifice du Moyen Âge fit place à un véritable palais où l'on voit poindre 

les temps nouveaux de la Z�v�]���v��X�>[���Z�À!�µ� Giuliano della Rovere rebâtit entre 1481 et 1495 

les façades sud et ouest et construisit une tour de dé(�v��U���o[�vPo��E}��-Ouest, écroulée au XVIIIe 

siècle. Lorsqu'en 1503, ce prélat quitta Avignon pour s'asseoir t sous le nom de Jules II t sur le Siège 

de Saint Pierre, il laissait le Petit Palais dans l'état quasiment définitif où il nous est parvenu.  

À o[ �}�µ��u}���v�U�o����o�]���}vv�`����µ�������v�(}�u��]}v��W�� �µ��]}v��µ�À}oµu�����o���Z���oo�����

ajout de deux fenêtres en façade identiques à celles du XVe siècle par Monseigneur de Manzi, 

�}v���µ��]}v��[µv���v�� ��u}vµu�v��o���µ�� o��u}v� �������}u�X��n 1826, le Palais, nationalisé et 
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À�v�µ� �� o�� Z À}oµ�]}vU� (µ�� ���Z�� ����� o[���Z�À!�µ��D}v��]Pv�µ�����D}v���µ]� Ç� ]v���oo��µv� W��]��

Séminaire. De cette époque datent quelques réfections dans le goût néo-gothique, dont le fronton et 

les échauguettes de la faç���U�o[�v(�µ����o[����o]�����À]� et les peintures en trompe-o[�]o�����À}¸�������

la chapelle. Saisi en 1904, le palais fut transformé en école professionnelle et technique jusqu'en 1958, 

�������o��µ�oo��]o����µ��µv��v}µÀ�oo���((�����]}v�W���oo���[µv�P��v��uusée dédié au Moyen Âge et à la 

Renaissance destiné à accueillir le dépôt de la collection Campana. Bâtiment et collections entrent 

ainsi en parfaite résonance. 

  

B. >���Z}]Æ��[�À]Pv}v�����µ�W��]��W�o�]�  

Après avoir envisagé plusieurs options t Montpellier, Le Mans, Avignon, ainsi que le musée Fesch en 

raison de son important noyau de primitifs t, Vergnet-Ruiz arrêta finalement son choix sur Avignon, 

�}µ��o[]u�µo�]}v����'�}�P������>}Ë�U��}v���À���µ���µ�uµ� ����oÀ��X��v�]�vv���]� ��������������Z�µt 

lieu artistique du XIVe �]��o�U��À]Pv}v��[����]u�}� ���}uu��h destination idéale de la collection »22 par 

son histoire et la richesse de son patrimoine. Dès 1942, la municipalité proposa de consacrer au futur 

uµ� ��o[�v�]�v���o�]���������Z�À!�µ��U��]��h�Petit Palais », édifice prestigieux du Trecento remanié au 

Yµ����}��v�}U��]�µ ��µÆ���}����]uu �]�����µ�W�o�]������W����U��}v��]�µ�v��o[�v��u�o������]v�o]���o��

plus important que nous ait légué le XIVe siècle. Le monument joue ainsi un rôle important dans le 

�Z}]Æ��[�À]Pv}v��}uu��o]�µ����� �������o���}oo���]}v���u��v�X�d}µ��(}]�U�]o�(�ooµ����������À]vP���v��

pour que le projet trouve son aboutissement. 

À partir de 1959, Jean Vergnet-Zµ]Ì����D]�Z�o�>��o}���� �µ�]�v��o�����}�o�u����[�u v�P�u�v���µ�W��]��

Palais, dont la restauration débute en 1961 sous la direction de Jean Sonnier, architecte en chef des 

D}vµu�v���Z]��}�]�µ��U��}µ�� o�����]u�v�� ����[�v�� � ,��u�v���}µ�� o��uµ� }P���Z]�X� d�v�]���µ��

Sonnier et Georges de Loÿe privilégiaient une restitution historicisante, Laclotte défendait une 

approche plus sobre, refusant tout décor de reconstitution afin de o�]������[�Æ��]u��� o���µ�o]� ����

o[���Z]����µ������o���������Æ����]}vv�o��µ��]�� (vues sur le Palais des papes au sud et sur le Rhône et 

Villeneuve au Nord, conservation des décors peints originaux). La restauration du monument a ainsi 

consisté à restituer au bâtiment son aspect du XVe siècle, tout en conservant les traces des différentes 

phases de construction. La scénographie fut ensuite confiée au décorateur et designer Alain Richard, 

en étroite collaboration avec Laclotte. 

 

III. UNE AMBITION : UN PROJET MUSÉOGRAPHIQUE TOTAL 

La création du musée du Petit Palais en 1976 constitue une étape historique dans la réflexion menée 

par l[État en matière de diffusion et de rayonnement des collections nationales sur tout le territoire. 

W��u]�����]�������� o��� ��v���o]���]}v��µo�µ��oo�U� o[�vP�P�u�v�� fondateur et pionner du musée du 

Louvre �v� (�À�µ����� o���� ��]}v��µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�]���[�À]gnon ���� o[]v���v��]}v�������u]��]}v�

(}v��u�v��o��������v�u]��]}v������������P�������}oo���]}v���µ��o[�v��u�o���µ�����]�}]���v��]}v�o.  

 

A. Le « parcours Laclotte »  

>[�Æ�����]}v��[µv��À]�]}v : présenter une histoire de la peinture par écoles  

La présentation de la collection fut pensée par Michel Laclotte, selon un parcours chronologique 

scandé par un découpage en écoles régionales. Le principe muséographique qui régit cette 

 

22 M. Laclotte, ,]��}]�������uµ� ��U�^}µÀ�v]����[µv��}v���À���µ�U Scala, 2003, p. 183.  
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présentation reprend celui de la galleria progressiva23, dans laquelle prime la question chronologique, 

« augmentée » par la vision de Luigi Lanzi, qui développe au début du XIXe siècle dans ses ouvrages 

une �� ��v���]}v����o[histoire de l'art italien par écoles régionales. 

d}µ���o[}�]P]v�o]� ��µ�����}µ����}v�µ�����D]�Z�o�>�clotte réside dans le fait que, contrairement à ce 

qui se pratique en Italie depuis le XVIIIe siècle au sein des gallerie progressive, qui ne traitaient que de 

o[�����[µv�� �}o�� o}��o�� ~À v]�]�vv����s�v]��U��}o}v�]������}o}Pv�U� (o}��v�]v����&o}��v���, o[on peut 

découvrir �µ�W��]��W�o�]�������µÀ����issues �[ �}o���� P]}v�o����](( ��v����� µv]�����v��µv�u!u��o]�µ. 

Ce parti-��]��v[�µ��]���µ��Æ]������v�/��o]�U��� �]� u�v������µ������������Z]��}]������o���}v��]�µ�]}v�����

collections au XVIIIe siècle, dont les musées t les pinacothèques notamment, type auquel le Petit Palais 

��µ���[]��v�](]���t sont les héritiers. Très inspiré par les travaux de Lanzi, puis par ceux de Bernard 

Berenson et Roberto Longhi, Michel Laclotte a souhaité refléter dans le parcours du musée une vision 

���o[Z]��}]������o[����]��o]�v �}v��]o����À}µo�]��o[Z �]�]�������µ[]o��}µZ�]��]�����v�u����e. En ce sens, et 

�[�����µ��]�����µ]�(�]��o[originalité du parti pris au Petit Palais, il a délibérément choisi de ne pas adopter 

un accrochage de type « collectionneur » sous forme de period rooms, �v�À}Pµ����o[ �}�µ�������}�� �

par exemple à la collection LehmanU��µ]��µ��]����}��u]��o[����v���µ��l[Z]��}]������o���}oo���]}v. Bien que 

le noyau dur de la collection soit constitué par la collection Campana, Michel Laclotte a ainsi 

volontairement « gommé » la présence et la personnalité du marquis collectionneur pour se 

concentrer uniquement sur o[Z]��}]�� ���o[���.   

Inspiré par la galleria progressiva tout en la dépassant, le concept adopté par Michel Laclotte rompt 

�À��� o[]� �� ��� o�� �}oo���]}v� �}uu�� ��µo� }�i��� ��� � o�����]}v� ���Z �]�µ�, et privilégie une visée 

démonstrative et éducative, lui permettant de faire un état des lieux de la production des différentes 

écoles. La présentation par école et chronologique est ici indispensable pour une présentation claire 

�����}oo���]}v��������o[Z]��}]������o����]v�µ��, dans la lignée des ambitions de Campana lui-même. À 

Avignon, o����]v�]��o���]�����Pµ]��v��o���Z}]Æ����o���� ��v���]}v������µÀ������u�µ����}v��o�����µ��µ���

et la composition de la collection, tandis que la muséographie découle de cette double orientation, à 

la fois scientifique et didactique. 

À o[}����]}v du lancement du projet du « Louvre en Avignon », censé transformer le Petit Palais en 

musée du XXIe siècle, il est pertinent de remettre en perspective et de réinterroger ce choix 

muséographique, ��o[Z�µ���}¶����P��v���uµ� ������v�}vv�v��précisément cette vision historique au 

��}(]���[����}�Z�P����µ��u�v���Z u��]�µ��U���o[]v������µ�D���}�}o]��v�Dµ��µu�}(��������E�Á�z}�lU�

du musée des beaux-������[�vÀ����}µU���v��µv��u}]v����u��µ��U����o��E��]}v�o�'�oo��Ç����>}v����X�

Le projet de refonte du parcours des collections offre ainsi au musée o[}��}��µv]�é de se positionner à 

nouveau sur la question. En ce sens, l��� �((]�u��]}v��[µv�����}µ�����v�� ��µ��µv������}�Z���Z�}v}-

géographique, �v�]�Z]�� �[]v�]���U� telle que projeté dans le nouveau parcours, constitue une voie 

originale à valoriser et défendre.  

Î Le parcours muséographique conçu par Michel Laclotte pour le Petit Palais tient ainsi compte à 

la fois de la cohérence de la collection Campana, mais également de son caractère très hétérogène, 

permettant de mettre en valeur les points forts de la collection et de montrer toute sa diversité. Il 

aboutit ainsi à une synthèse de divers impératifs W� µv�� �]��}�]�]}v� ��v�� o[����]�� ��� o�� galleria 

progressiva �µ� ���À]��� ��� o�� �� ��v���]}v�  �o�]� �� �[µv�� ����]�� Z}u}P�v�� ��� o[µv�� ���� �oµ��

importantes collections de peintures italiennes constituée au XIXe siècle.  

 

 

23 Concept né en Italie, à Venise, autour de 1730-1750. 
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hv�����}µ����[Z]��}�]�v����o[��� : montrer et écrire la recherche en train de se faire   

La conception du parcours du Petit Palais amène Michel Laclotte à le considérer comme une galerie 

�[ �µ�� : la visite du musée ��À]�v���]v�]�µv��}µ����[Z]��}]������ o����U�µv��Æ���]����µ� ��P���U�où la 

�� ��v���]}v���� o�������}�Z�u�v�������µÀ�����}]À�v�����u�������µ�À]�]��µ�����u]�µÆ������À}]�����

u]�µÆ��}u���v���� o[Z]��}]������ o����]v�µ��� ]��o]�vv�X��v���o�U� o������}µ������>��o}���� fait écho à un 

courant et une manière de concevoir et pratiquer o[Z]��}]������o[����héritier des travaux de la première 

moitié du XXe siècle, faisant la part belle au connoisseurship24 ����µÆ��µ���]}v���[����]�µ�]}vX�D]�Z�o�

Laclotte poursuit en cela les grandes idées du projet de Campana, lui-même marqué par les travaux de 

>�vÌ]��� o[}�]P]v����� o[Z]��}�]}P���Z]�� ]��o]�vv�U et la volonté qui a présidé à la constitution de cette 

« curieuse collection de tableaux italiens »25U��}v���}µ��o[]v� �!��était �[���}���������oµu]������µ��o���

origines et les « progrès » des différentes écoles italiennes de peinture.  

D]�Z�o�>��o}���� ��]�������]oo�µ�������������Z ���o[]� �����u}v�����o��h recherche en train de se faire » : 

son parcours pour le musée du Petit Palais v[��������(]P  mais doit évoluer au gré des attributions et 

���o[�À�v� � des connaissances scientifiques. Pour cette raison, il prévoit et travaille en parallèle aux 

���À�µÆ��µ�uµ� ����o��� ����]}v������o[ �]�]}v��[µv�����o}Pµ������peintures : o�������]�µ�]}v�������µÀ����

y sont ainsi entièrement reprises, bien loin la plupart du temps des attributions des Cataloghi Campana 

de 1858. Il était primordial à ses yeux de collecter les avis récents des meilleurs connaisseurs, afin de 

ne pas publier un ouvrage déjà dépassé au moment de sa parution. La première édition, très 

rapidement épuisée, fut suivie de plusieurs rééditions en 1977 et 1987, toujours confiées à Elisabeth 

Mognetti, première directrice du Petit Palais, et en îììñU�� �]P ���À���o���}v�}µ����[���Z���D}�v�h, 

seconde directrice du musée. Le parcours a pu évoluer au gré des différentes éditions du catalogue qui 

intégraient les recherches les plus récentes. Le catalogue en question ne portait cependant que sur les 

��]v�µ���� ]��o]�vv��U� �� o[�Æ�oµ�]}v� ��� sculptures avignonv�]���U� �µ]� ��À�]�v�� (�]��� o[}�i��� �[µv��

publication spécifique, et des peintures provençales, dont la publication scientifique exhaustive reste 

à faire.  

En parallèle, au sein même du musée fut décidée o���� ��]}v��[µv���v����������Z���Z���µ]�}µÀ�]������

portes en 1978 sous le nom de Centre International de Documentation et de Recherches du Petit Palais 

�[�À]Pv}v�~�/�ZWW��U��(]v����valoriser sur le �o�v���]�v�](]�µ��o[�Æ����]}vv�oo���}oo���]}v������]v�µ����

]��o]�vv��� � �}� �� ���� o[État et la collection avignonnaise. Cette ambition scientifique portée par 

D]�Z�o�>��o}�����}µ��o��W��]��W�o�]���[]ooµ����]���µ��]���v��o���}o]�]�µ���[�Æ�}�]�]}v���µ[]o��À�]��imaginée 

�� o[}µÀ���µ�� pour le musée : des expositions ambitieuses, en partenariat international et avec des 

prêts exceptionnels étaient prévuesU��� o[]u�P����� o[�Æ�}�]�]}v�>[����P}�Z]�µ���]�vv}]�, organisée en 

1983 après une p��u]����  ����� �� ^]�vv�X� ��� �Ç��� �[�Æ�}�]�]}v� v[��u�oZ�µ��µ��u�v�� ���� �µ� ���

véritable suite, de même que le CIDRPW��v[������� µ��]���maintenir �}v���o������}µ�]�v�����[���µ]�

scientifique dans la durée.  

 

B. Une uµ� }P���Z]����o[]��o]�vv�� 

Le contenant et le contenu : le parti de la distanciation  

>��uµ� }P���Z]�U�]u�P]v ������o[���Z]�����-muséographe André Hermant, puis dessinée et aménagée 

par l[�P�v����o�]v�Z]�Z�����v� o������}vv�����D����W���}v, a été conçue ���� o[}�]P]v� pour servir la 

 

24 >[�����[]��v�](]��U��[����]�µ�������[ À�oµ���o����µÀ�����[����P�������µv���Æ����]���(}v� ���µ��o[�]oU�o���}u����]�}v���Ço]��]que 
et la connaissance approfondie des artistes et des écoles. 

25 Eugène Delacroix, lettre à Beulé, secrétaire perpétuel de l'Académie des beaux-arts, 9 novembre 1862, Journal des 
débats. 
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présentation des collections, �µ]À�v��o[�Æ�u�o���}vÀ�]v��v����������]v��uµ� ���]��o]�v��]v���oo ���µÆ�

aussi dans des palais contemporains du Petit PalaisX�̂ }µZ�]��v�� ���o]��µv���]���v����v����o[�µÀ����[����

et son environnement architectural, Michel Laclotte convainquit �v�� � ,��u�v����� �[]v��]��������

exemples italiens récents de Carlo Scarpa et de Franco Albini. Jean Vergnet-Ruiz et Michel Laclotte ont 

�]v�]���}�}� �����[]v��]����de la '�oo��]��v�Ì]}v�o����oo[hu��]� ��W �}µ��U��µ]��À�]��(�]�� o[}�i����[µv�

réaménagement complet en 1955, et du travail effectué par Carlo Scarpa au Museo del Castelvecchio 

à Vérone entre 1956 et 1973. Architecte, scénographe et designer, Scarpa entendait faire plier le cadre 

historique du musée �}µ��o��À�o}�]���]}v������µÀ�����À��������u v�P�u�v���������}v��u�}��]v���}µ��

o[ �}�µ�U�i}µ�v���µ��]�o}Pµ���v����o[�v�]�v����o��nouveauU�����o[]v��}�µ��]}v����matériaux modernes 

(béton, verre, métal) et un dessin sobre et épuré.  

^]�o���� v��]}����o�����}v��]�µ�]}v��[ �}�µ����µv�� �}�������µv��u v�P�u�v��u �] À�o��}µ��o��W��]��

Palais avait été envisagé et défendu par certains, il a rapidement été écarté au profit de ce parti pris 

de « distanciation » entre le contenu et le contenant cher à Michel Laclotte, qui estimait que la 

muséographie italienne était la meilleure du monde. Dans les années 1970, la muséographie italienne 

�[]u�}����v��((����}uu��µv��� ( ��v���]nternationale en raison de la cohérence et de la qualité de 

������]v�]�����}v����µ�o��������Z �]�µ��X��[µv������U��oo������]��]vPµ������une approche intégrée qui 

articule étroitement patrimoine architectural, mise en espace et discours scientifique : les 

interventions de Franco Albini, Carlo Scarpa ou du collectif BBPR instaurent un dialogue fécond entre 

o[�v�]�v����o��u}���v�U�}¶�o�������µ���]}v����Z]����µ��o�����o���� ��v���]}v������µÀ������o�À�v���[µv�

u!u����}i��� ]v��oo���µ�o�����o���]�µ�X��[�µ��������U�cette muséographie privilégie une expérience 

��v�]�o�����o[�µÀ��, fondée sur la justesse des rapports entre lumière, matière et espace, plutôt que 

sur un dispositif discursif ou didactique. Enfin, par son exigence artisanale, sa rigueur conceptuelle et 

son humanisme esthétiqueU� �oo�� ��À]�v�� µv�u}��o�� �Æ�}�� � ��� ��u]� � �� o[ �Z�oo�� ]v���v��]}v�o�U�

incarnant un équilibre rare entre modernité muséographique et respect du patrimoine historique. 

Suivant ce même principe de distanciation, la suppression des cadres néo-gothiques fut décidée au 

��}(]�����v�����u�v���u ��oo]�µ��U���µ(�o}���µ[]o��� u}]Pv�]�v���À�������]v�v��������������P}�Z]�µ���

eux-mêmes. Les exemples les plus intéressants ont par ailleurs été conservés en réserves, laissant la 

possibilité }µÀ������[µv��v}µÀ�oo��� (o�Æ]}v��µ�� o���µi�����v�� o��(µ�µ�X�Michel Laclotte, qui défendait 

ailleurs o�� �}v���À��]}v� ��� ������� �v��Z�}v]�µ���u�]�� (�]��v�� ����]�� ]v� P��v��� ��� o[Z]��}]��� ����

peintures, justifiait la suppression des cadres au Petit Palais par la « flambée de modernisme » à 

o[�µÀ�����v��o����vv ���íõñìU�où les tableaux anciens sans cadre devinrent à la mode26. À Avignon, le 

goût « assez puriste » de cette époque a conduit à la suppression des cadres fabriqués à Rome du 

temps du marquis Campana, souvent pour servir de bordures à des fragments27. ^[]o a loué o[abandon 

de cette tendance par la suiteU�v}��uu�v���}µ��o��uµ� ���[��o��U et avoué que ce purisme avait pu 

paraître excessif, il a pourtant précisé ne pas regretter le choix fait pour le Petit Palais, mû par une 

ambition de sobriété muséographique, alors que les cadres Campana étaient considérés « sans grand 

caractère »28. Yµ}]��µ[]o��v��}]�U�o����������u ��oo]�µ����µ�W��]��W�o�]���[]v��P��v�����(�]��u�v����v��

o[�u�]�v���uµ� }P���Z]�µ���Z}]�]� : ils remplissent leur « fonction pratique de support, de tenue de 

o[�µÀ�� » et jouent pleinement leur « rôle esthétique », ���u����v���[ ���o]��µv������P���Z�}u��]�µ��

�v����o[�µÀ����oo�-même et le mur sur lequel elle est accrochée, selon la définition de Laclotte. Enfin, 

ils ont également pour fonction ��� �µPP ���� o�� v��µ��� ��� (��Pu�v��� ��� �}v�v}u���� �����µÀ����

 

26 M. Laclotte, ,]��}]�������uµ� ��U�^}µÀ�v]����[µv��}v���À���µ�, Scala, 2003, p. 102, p. 183-184. 

27 Ibid., p. 168.  

28 Idem. 
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couleur de pierre et ayant pour dou�o��(}v��]}v������P�}µ����o����oµ�����]�����vv��µÆ�����[���µ����o�µ��

� �µ�]� U� �}�]µu�� ���  �]�� ]�}o�v�� o��� �µÀ���� u�i�µ���U� �}�o��U�  o u�v��� ��� �]Pv�o]���]}v� ���

�[]v(}�u��]}v�~�����o�������Æ����U��]�P��U����Y 

   

Scénographie originale de la salle 9, de la salle 11 et de la salle 13 © Agence Alain Richard 

 

��o[�µ�������ñì��v���µ�musée du Petit Palais, et dans la perspective �[µv���}i������� Z��]o]���]}v, la 

question de savoir �}uu�v���������(]��o����o[����]�����������uµ� }P���Z]����v��o��uµ� ](]�������v�oµ]�

insufflant une touche contemporaine �����µi}µ��[Zµ]�����v�]�oo�X� 

 

Un projet totalU�� u}]v����o[Z]��}]����µ����]Pv������vv ���íõòì-1970 

Le projet de Michel Laclotte est un projet global, fidèle à la pensée de Carlo Scarpa : pensé comme un 

« objet muséographique en soi » � u}]Pv�v���[µv�u}u�v�����o�Z]��}]������o��uµ� }P���Z]���v�&��v��U 

le Petit Palais est µv���µÀ����}��o�. L��uµ� }P���Z]����� o[�ménagement scénographique des salles 

� �o]� �� ���� o[�P�v��� �o�]v� Z]�Z���� sont en effet pensés dans les moindres détails : des modes 

�[����}�Z�������µÀ��� au choix des matériaux bruts et modernes, iµ��µ[��la réduction a minima du 

langage formel du mobilier, qui évoque les �� ��]}v������u�]oo�µ������]Pv�������o[ �}�µ�U�v}��uu�v��

italiens, � �}v��v����o[�Æ]P�v�������}��] � �� (�v�µ������Scarpa t et Laclotte t pour ne pas nuire à la 

o���µ��������µÀ���X�Dans une volonté totalisante, l[�P�v�� Alain Richard est aussi responsable de la 

charte graphique du musée, notamment de la création du logo �µ�uµ� �U��µ]��[]v��]����u chêne du 

cardinal della Rovere29.  

 

 

29 Voir Annexe n°15. 
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Î BILAN : UN ADN A REAFFIRMER 

Il y a bientôt 50 ans, le musée du Petit Palais est né de la volonté �}vi}]v����µ�u�]����[�À]Pv}v�,�v�]�

Duffaut, de Jean Vergnet-Ruiz (inspecteur général des Musées de France) et surtout de Michel Laclotte 

(alors directeur du département des peintures du musée du Louvre). 

- Le caractère exceptionnel des collections, le plus grand ensemble de primitifs italiens hors 

�[/��o]�U�(�]��o[µv�v]u]� , et la période présentée t la Renaissance italienne t est séduisante à 

tous égards ; 

- Le parcours chronologique scandé par un découpage en écoles régionales offre un panorama 

unique et �Æ����]}vv�o���� o[ À}oµ�]}v���� o����]v�µ��� ]��o]�vv���� o�� (]v��µ�D}Ç�v� �P��Z}���

�[/��o]� ; 

- >��uµ� ���}v���À��µv��v��u�o��µv]�µ�������µo��µ������������]v�µ������ ��v��v��o[ À}oµ�]}v�

de la production artistique à Avignon et en Provence occidentale aux XIVe et XVe siècles ; 

- Des travaux de recherche à venir sur ce pan des collections viendront requestionner 

o[����oo��]}v� �[ « ��}o�� �[�À]Pv}v » utilisée pour évoquer cette production locale et la 

revaloriser auprès du public ; 

- Le musée a été installé au sein de l[�v�]�v���o�]���������Z�À!�µ��U�µv��o]À� ������]v�o]����}v��

la construction remonte au XIVe siècle et qui a assumé plusieurs fonctions, notamment 

�[�v��]Pv�u�v�U��À�v���[!�����((��� ���v�íõñô���o[���µ�]o��µ�(µ�µ��uµ� �X�^]�o�����]u�v�����o���

collections entrent en parfaite résonnance, les contraintes liées à ce monument historique 

posent de nombreux défis quotidiens, notamment en termes de maintenance des espaces et 

de garantie de bonnes conditions climatiques pour la conservation des collections ; 

- >[�u�]�]}v��}�� ������D]�Z�o�>��o}����o}������o���� ��]}v��µ�uµ� ���[]v���]À�]����v��µv�À�����

projet de décentralisation culturelle visant à diffuser et à faire rayonner les collections 

v��]}v�o����µ��o[�v��u�o���µ�����]�}]��X�W�]À]o P]�v��µv�����}µ�����À]� ��� ��P}P]�µ�U�>��o}����

�[]v��]�������uµ� }P���Z]���« ��o[]��o]�vv� » des années 1960, offrant au visiteur une histoire 

de la peinture italienne de la fin du Moyen Âge lui permettant de comprendre et de distinguer 

entre elles les productions des différentes écoles régionales (Florence, Sienne, Venise, etc.) ; 

- Jouant du dialogue entre peintures anciennes et geste scénographique contemporain, en 

faisant par exemple le choix de remplacer les cadres néo-gothiques par un encadrement 

u ��oo]�µ���oµ���}���U� o��uµ� ��������v� �����>��o}���U�(]��o���� o����v� ����� o[���Z]���������

designer italien Carlo Scarpa, comme un objet muséographique en soi. Dans le cadre du futur 

musée et de la réfection de son parcours permanent, il conviendra de conserver « o[����]��

Laclotte » ���� o]�µÆU���� o[Z]��}]������ o[ ���o]���u�v�U� �}µ���v� o[]v���]À�v����v�� o���v}µÀ��µÆ�

enjeux des musées du XXIe siècle. 
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IIEME PARTIE. 

UN PREMIER BILAN À BIENTOT 50 ANS 
 

I. UN PALAIS DEVENU MUSÉE : �/�'EK^d/���[hE�^/d� 

Une situation urbaine singulière W�>��W��]��W�o�]��(�]������]���[µv��� �µ�v����µ]��}u���v��o��W�o�]������

Papes, le jardin des Doms en arrière-plan, la grande esplanade et en fond de perspective le Petit Palais. 

^]�����]�o�u�v�U�]o�������]�v���������v��u�o�U��[µv��}]v�����Àµ��µ���]v�����µ point de vue des usages, 

le Petit Palais apparaît �µi}µ��[Zµ]� ����� ���µo U� �v� ]u�����U� �À��� µv�� P��v��� ��oo�� �� o[�À�v��

��}���o�u�v���µ� o�À ����������}����µ��}o�Z]��}�]�µ�U�����v���� ���[µv�i���]v��v�(�]�Z����P�µ�Z�����

�[µv���}µ��(��u ������}]��X�^µi���]uu �]����[������]�]o]� U�v������]�-����µ��iµ��µ[��o[�v�� ���µ�W�o�]�X�

^µi����[�������]À]� ��µ���P�����µ��}�]�]}vv�u�v��µ���]vU��µ�oo���µ���}]��o���µ�o]� ��µ�uµ� �����µ�o�}µ�

à venir. 

 

A. Un musée dans un Monument historique  

Le musée du Petit Palais est un ERP de type Y (3e catégorie)30. Io��[}�P�v]�����v��µv��v��u�o���}u�}�  : 

- �[µv��}�������bâtiment principal orienté Nord-Sud, totalisant 2603 m², de plan sensiblement 

���� ��À����µ������]o����µ�}µ���[µv���}µ����v���o��sur trois niveaux principaux et trois niveaux 

intermédiaires (entresols) partiels dont un sous-sol. Accessible par sa façade Sud, place du 

Palais, il est bordé au Nord par un chemin ����}v��X���o[Oµ���U�]o��[}µÀ��]���µ��o[�v�]�v�i���]v�

���o[évêché dit jardin occidental (890 uø����o[ �������(�]�Z�X�Sa façade Est donne accès à deux 

ailes et un jardin ;  

- �[µv���]o���v�}�o]�µ���µ�^µ�-Est, totalisant 539 m² sur trois niveaux reliés au corps principal 

- �[µv���]o��E}��-Est, totalisant 436 m² sur quatre niveaux reliés au corps principal par un 

����o]����[�vPo� ; 

- Ces deux dernières ailes délimitent un jardin intérieur planté de 606 uøU�(��u ���o[����À����o��

Rocher des Doms par un haut mur. 

Organisation du bâtiment (plan Kadran 2025) 

 

30 Voir Annexe n°4. 
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Les espaces comprennent dix-v�µ(� ��oo��� �[�Æ�}�]�]}v� ���u�v�v��U� ��µÆ� �}µ��� �Æ� �]�µ���� ~�our 

centrale de 95 m² et cour flamande de 480 m²), un jardin intérieur (jardin italien de 605 m²) avec un 

espace de petite restauration, un jardin occidental non aménagé (890 m², non accessible au public), 

une boutique (153 m², non aménagée ni ouverte actuellement) et une bibliothèque spécialisée (228 

m²) conservant plus de 8000 ouvrages sur la peinture et la sculpture médiévales, provençales et 

italiennes. Le musée compte également une réserve pour les peintures (54 m²) associée à un atelier 

pour les restaurateurs (47 m²), deux réserves pour les sculptures (14 m² et 42 m²), une réserve pour 

les cadres 528 m²) et pour les collections archéologiques (60 m²), un atelier technique (30 m²), et 

�]��}����[µv����o]���� ��P}P]�µ��(67 + 20 + 25 m²) pour les publics accueillis en activité de médiation31. 

Les bureaux (total de 132 m²) et la salle de réunion (66 m²) sont situés au deuxième étage du corps de 

bâtiment principal, au sudU� �u v�P �� ��v�� o[�v�]�v� �������u�v�� ��� (}v��]}v� ��� o�� ���u]����

conservatrice.   

 

>[����]���µ�o]�µ : atouts et contraintes �[µv����}����]}v�Donument historique 

Le musée du Petit Palais se déploie dans o[�v�]�v palais �������Z�À!�µ����[�À]Pv}vU�µv�u}vµu�v��des 

XIVe-XVe siècles �µ]�(µ��o[µv������plus belles livrées cardinalices de la ville, un bâtiment contemporain 

�����}oo���]}v���µ[]o��}v���À�X�>[ difice ��(�]��o[}�i����[µv��o����u�vt partiel au titre des Monuments 

historiques par arrêté du 8 janvier 191032. Un second arrêté, daté du 17 décembre 1992, étend cette 

��}����]}v��µ�i���]v�}��]��v��oU�]v�oµ�v���}v��}o����o���À���]P������o[îlot urbain mis au jour lors de fouilles 

préventives réalisées �v����íõóñ����íõóõX�>[��o����µ�����]u}]v���� �]���o[ ��v�µ�����������}����]}v� 

��]�µo�v�� �µ�� �}µ��� ]v���À�v�]}v� �µ�� ��� u}vµu�v�� v ����]��� o[����}���]}v� ��� o�� �}v���À��]}v�

Régionale des Monuments Historiques (CRMH). Le caractère particulier du bâtiment induit des atouts 

et des contraintes.  

- Des atouts :  

o L[�Æ� �]�v��� ��� À]�]�� �[µv� uµ� �� ��v�� µv� monument historique semble très 

appréciée par les visiteurs, renforcée par le r���}����[Z��u}v]��très soigné entre le 

���]u�v�� ��� o����µÀ���. La distanciation pensée entre contenu (les collections) et 

contenant (la muséographie moderne) permet de laisser �}µ���o�µ���o�����µÆ��µÀ��� 

��� �[accentuer ��À�v��P�� o�� ��o��]}v� �[]v�]u]� � �v���� o��� À]�]��µ��� ��� o����µÀ���X 

>[�Æ����]}vv�o]� �du lieu t avec la conservation de décors peints anciens t et des 

collections est reconnue, tandis que le musée est souvent perçu par ceux qui le 

connaissent et le fréquentent comme un joyau à préserver, un lieu « secret » et calme, 

notamment en raison de ses espaces extérieurs (cour intérieure, jardin italienY�, 

offrant un havre de paix ~������(��]�Z�µ���µ��v��o[ � � �v��o�]v���µ�����À]oo� ; 

o La protection MH, si �oo���µ��}��������}v���]v���U����u����µ��]����� v (]�]����[µv�

accompagnement, aussi bien technique que financier, de o[État, dans le cadre de 

travaux sur le bâti.  

- Des contraintes :  

o Le Petit Palais est aussi exceptionnel dans son positionnement face au Rhône, mais 

celui-ci est malheureusement peu visible dans la configuration actuelle du parcours 

par le public.  

o >[ �](]����� ��v���µv��complexité architecturale liée à son histoire et en particulier 

aux interventions architecturales des années 1970. Le rapport extérieur/intérieur est 

 

31 Voir Annexe n°2 (Plan légendé du musée). 

32 Voir Annexe n°1. 
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faussé ����o[}��µo���]}v de certaines ouvertures (fenêtres ouvrant au sud au premier 

et au deuxième étage, galerie vitrée autour de la cour au premier étage), o[}�P�v]���]}v�

�µ�}µ�����o���}µ����v���o��v[�����µi}µ��[Zµ]�pas ou peu perceptible pour le visiteur, la 

stratification hi��}�]�µ�����o[}�P�v]���]}v�����]�o���}v��]oo]�]�o��X 

o Enfin, malgré un charme inhérent au lieu et un cadre qui participe pleinement de 

o[�Æ� �]�v��� ��� À]�]��U� le caractère particulier du bâtiment suppose également un 

certain nombre de contraintes dans la gestion bâtimentaire quotidienne. Les 

contraintes du classement MH �u�!�Z�v������]��}�����[µv�������]v���}µ�o�������v��

o�� P���]}v� ��� o[�v����]�v� du bâtiment (interventions, travaux, restaurations). Par 

�]oo�µ��U� o[�������]}v� �µ�u}vµu�v�� �� o�� (}v��]}v�uµ� �o� il y a près de 50 ans 

engendre des contraintes en termes de conditions de travail et dans la gestion 

quotidienne des collections W�o������������[�Æ�}�]�]}v�}v�� � ���]À]o P] ���µ�� ��]u�v��

des bureaux et des réserves, les circulations verticales (de nombreuses marches, pas 

de monte-charge, un ascenseur ne desservant pas tous les niveaux et entresols) 

�}u�o�Æ](]�v��o���u}µÀ�u�v����[�µÀ����internes ���o[������]�]o]� �����À]�]��µ��U��]v�]�

que la fluidité des circulations.  

 

État du bâtiment et des équipements techniques 

Depuis les travaux de réhabilitation pour restaurer le monument dans les années 1960-1970 et 

o[}µÀ���µ��� �µ�uµ� �� �v� íõóò, o�� ���]u�v�� v[�� ���� �}vvµ� �[ À}oµ�]}v�� v}���o��. Aucuns travaux 

�[�u�o�µ�� v[}v� été réalisés, à o[�Æ����]}v� �µ� �Z�v�]��� ��� À]� }��}����]}v� �µ� ��]v��u��� îìîð33. 

>[�v�]�vv�� ��µ�u}vµu�v�U����}�] ����o��À �µ�� ������o[����v������� v}À��]}v�}µ������u�o���u�v��

de certains équipements et infrastructures, génère au quotidien des contraintes et des 

dysfonctionnements sur le plan bâtimentaire.  

 

x Énergie et CVC (Chauffage, Ventilation et Climatisation) 

Courant fort, courant faible. Le bâtiment est alimenté en électricité par un transformateur dans un état 

médiocre. >��� (�µ���[�v����]�v��µ����v�(}�u���µ��(��P]o]������� ��vv]� ����}µ��lu}Ç�v����u��X� 

Une chaufferie à remplacer. La chaudière (gaz) est ancienne et doit (�]���o[}�i����[µv���v}µÀ�oo�u�v�. 

W����]oo�µ��U��oo��v[�������µ�oo�u�v�������}v(}�u��en raison de son positionnement insuffisamment 

décaissé e���µ�����}µ��������}v�µ]����[� ���]}vU��µ]�v�����u����v������une évacuation des vapeurs 

conforme à la réglementation. ���µ�oo�u�v�U�]o�v[�Æ]������������}oµ�]}v��}µ��o����u�o������v�o]�µ����

place. La dernière étude du BET Fluide ALD repositionne le local chaufferie en sous-sol, ce qui induit 

des travaux en site occupé. 

hv����À�]o��µ��o[ZÇP�}u ��]�����o��À�v�]o��]}v�v �����]��. Les contraintes propres à un bâtiment ancien 

influencent directement les conditions de conservation des �µÀ���X�>[inertie du bâtiment aux murs 

épais en pierre ne suffit pas à garantir des conditions adaptées, notamment pour les panneaux peints 

sur bois, particulièrement sensibles aux variations hygrométriques. Pour compenser cela, le musée 

dispose de plusieurs centrales de traitement de o[�]�� ~�d�� réparties dans différentes zones du 

bâtiment, ainsi que des pompes à chaleur (PAC) en toitures, afin d'alimenter les salles d'exposition et 

les réserves.  

 

33 Voir infra « Diagnostic sécurité et sûreté » 
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Un groupe froid est relié à chaque CTA pour créer de l'humidité. Cela en fait donc des humidificateurs 

qui permettent de maintenir les salles à 50% d'humidité relative (HR). Toutefois, il n'est pas possible 

d'inverser le processus pour en faire des déshumidificateurs quand il est nécessaire de réduire le taux 

d'humidité dans l'air au-delà de 55% d'HR. De plus, le climat extérieur changeant t lié à la météo de la 

région (forte chaleur et mistral) t et l'inertie faible dans certaines parties du bâtiment créent des 

variations trop soudaines pour que les CTA n'arrivent à les compenser immédiatement, notamment la 

nuit. Pour pallier ces problèmes au mieux et compenser les variations climatiques, certaines salles sont 

équipées de deux types d'appareils mobiles d'appoint, humidificateurs et déshumidificateurs. Ces 

appareils sont mis en service et réglés en fonction des besoins en salle. Ils sont en nombre insuffisant 

pour couvrir toutes les salles du musée, énergivores et anciens t donc obsolètes t pour certains. 

>[�v����]�v������d�����W��������}u�o]�µ �����o�µ��À �µ�� �W��P ���[µv��À]vP��]v���[�vv ��U�]o���}u��v��

� Pµo]���u�v���v���vv�U������]v����]�����v[ ��v���oµ��(���]�µ ���}µ�v ����]��v���oµ�]�µ�����u�]v���

�[��Z�u]v�u�v������µ]���oo}vP��o���� o�]������ �����]}vX 

>�� �Ç���u�� ��� P���]}v� ��� ��� ���]��u�v�� ��� o[�]�� �µ��� ���}]v� �[!���� ����v� � oors des travaux de 

rénovation afin que celui-�]��µ]�����v(]v��o]u�v�����}µ����o�����oo����[�Æ�}�]�]}v�����}µ����o���� ���À��X�

�v��((��U�o���o]u����[µv������]��������oo����������� ���À���v[���������}v���o �v]�u�`��]� X�>������������µ]�

sont en théorie alimen� �� v�� o�� �}v�� ���� �}µi}µ��� �� ��µ��� �[������]o�� � (�]oo�v��� u�oP� � µv��

maintenance régulière. 

 

x Entretien et préservation du monument  

Si le musée du Petit Palais v[���µ[µv���]v�µ�v��]v���[�vv ��U�o��u}vµu�v�, quant à lui, a presque sept 

siècles. Son entretien et sa préservation sont donc des enjeux quotidiens. >[�v����]�v� �}µ��v������

���µ� �����o[�P�v�����Zv]�µ���µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�]�X�W}µ��les interventions de plus grande ampleur, 

le musée peut faire appel à la Direction des Monuments historiques de la Ville, sous le contrôle de la 

Conservation régionale des Monuments historiques de la DRAC PACA.  

>[µv�� ���� ��}�o u��]�µ�� principales concerne o[�v����]�n et le ménage quotidiens du bâtiment, 

soumis à un empoussièrement régulier, réalisés par un prestataire extérieur. Le dépoussiérage des 

collections est pris en compte dans le marché de conservation préventive et est donc effectué par des 

restaurateurs qualifiés : toutefois, o[����v����[µv�� �}µ��] ��P�����]�(�]��v���������������µ�uµ� ��par 

le prestataire requiert une vigilance accrue de o����������o[ �µ]�������}v���À��]}v, car les failles dans 

o[�v����]�v���������������µÀ�v���À}]������� ����µ��]}v���µ��o���}vv���}v���À��]}v������µÀ���X�  

>[µv���� autres ��}�o�u��� � �µ���v��� ��o��](�� �� o[�v����]�v��µ�u}vµu�v�� est lié à la présence de 

pigeons, installés en très grand nombre au musée, ce qui pose plusieurs soucis �v����u����[�v����]�v�

et de conservation (dégradation du monument, nuisances, problématiques sanitaires). La pose de 

« lignes de pics anti-pigeon » dans la cour centrale a déjà été effectuée mais cela ne dissuade pas les 

�]P�}v���µ]�����}v��]v���oo ����v���[�µ�����Ì}v����µ����]u�v��}µ��µ]�}v��� µ��]���� ��o��������]v������

����o]Pv��X�>��>WK�~>]Pµ�����W�}����]}v�����K]���µÆ������À�vµ���µ�W��]��W�o�]����v��o���������[µv���}iet 

�[�u v�P�u�v���µ�i���]v�(�À}���o����o��(�µv�������o��(o}���o}��o�X��oo�����}uu�v���o���}���de câbles 

�}µ����u�o�����o���o]Pv�������]��U�o��(��u��µ���������À]� ��}¶�o����]P�}v��À]�vv�v���[]v���oo���}µ�o��u]���

�v��o�����[������]o����µo����}v�, mais ces derniers peuvent gêner les chiens guides qui pourraient 

accompagner des visiteurs. Tant du point de vue de la conservation du bâti que du respect de 

o[�vÀ]�}vv�u�v�U�o� pose �[µv�(]o�� semble être la solution la plus efficace car elle ne provoquerait pas 

de blessures ni la mort des oiseaux. 
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Diagnostic sécurité et sûreté 

Le musée est en permanence sous surveillance avec un agent de sécurité en poste 24/24h et 7/7 jours 

au Poste Central de Sécurité. Des rondes régulières sont effectuées de jour comme de nuit pour 

�[���µ���� �µ�� o����µÀ���� �}v�� �v� �o���� ��� �µ[]o� v[Ç� �� �µ�µv� ��}�o�u�� ��v�� o��� o}��µÆ� ~allant de 

o[]v��µ�]}v��� o��� ����]}v����� P����������µÆ� o}����[]v��u� �]���. ���Z��µ��(]v�������À]��U� o[�P�v���v�

poste envoie un compte-rendu indiquant les événements de la journée }µ����o��vµ]�����o[�vÀ}]�������

Z] ����Z]���]v�]��µ[��o� �Z�((���[ ���o]���u�v���� à son équipe. 

Les agents de sécurité sont en contact direct et permanent avec les agents de salle équipés de talkie-

walkie. �������v]�����[���µ��v���µ��}v�comportement des visiteurs dans le parcours permanent. La 

��}Æ]u]� ��v����o���µ�o]�����o����µÀ������v���v��((����������v]������oµ��Àµov ���o����µÆ�� P�����]}v��

~�����]v�� À]�]��µ��� �}v�� ��v� �� ��� o��� �}µ�Z��� u�oP� � o��� �}v�]Pv��� ��� o�� �� ��v��� �[�P�v��� ���

surveillance en salle) et aux actes de malveillance (tentative de vol ou actes militants qui se sont 

uµo�]�o] ���������v]������vv �����v��o���uµ� ����v�&��v��������o[ ���vP���X 

Deux registres, celui à destination des visiteurs et des prestataires et celui des clés, permettent 

�[���µ����o���µ]À]���������}vv���������������. Chaque personne extérieure au musée ne visitant pas 

o[�Æ�}�]�]}v �}]������]Pv�o�����o[�P�v������ �µ�]� ������u�o]��o����P]�����À]�]��µ�, �(]v��µ[un badge visiteur 

lui soit remis. Le principe est le même pour le registre des clés : chaque agent prenant une clé doit 

signer le registre et indiquer la clé empruntéeU�o[Z�µ������la prise et de la restitution.  

>��uµ� ������ �µ]� ��[µn système de détection intrusion et �[µv��Ç���u������µ�À�]oo�v���incendie (SSI) 

reliés au Poste Central de Sécurité. >[�o��u�� ]v��µ�]}v� ���� ��o] �� �� o�� W}o]��� Dµv]�]��o� (PM). La 

Commission Communale de Sécurité (CCS) incendie est organisée de façon périodique, tous les 5 ans, 

en accord avec la catégorie ERP du musée (la dernière a eu lieu en 2020, la prochaine est programmée 

en septembre 2025). 

Les alarmes et les extincteurs portatifs (eau pulvérisée et CO2) répartis dans tous les espaces du musée 

sont contrôlés périodiquement. Les RIA (robinets incendie armés) ne fonctionnent plus. 

>[ ���o]���u�v��v���]��}�����������}o}vv������Z���ou en charge (dites « humides »). 

Des exercices incendie sont organisés périodiquement, avec ou sans public. Les agents sont formés à 

la manipulation des extincteurs mais des recyclages plus réguliers permettraient une meilleure prise 

en main en cas de besoin. 

 

Au printemps 2024, tout le système de vidéoprotection a été renouvelé : 

- Changement de toutes les caméras de vidéosurveillance, dont le nombre est passé de 36 à 59 

caméras intérieures (54) et extérieures (5) �}� ����[µv�����Zv}o}P]� infrarouge permettant de 

visualiser de jour comme de nuit, ce qui a considérablement renforcé la sécurisation du site.  

- /v���oo��]}v�����}v���o����[�������������P����µ��o�������������v�]�o��U�v}��uu�v��o����}�����

du PC sécurité, des bureaux et des réserves.  

 

En 2025, une mission de la MISSA (Mission de la sécur]� U����o���µ��� �����[�µ�]����µ�ministère de la 

Culture, a été réalisée ������}���������� �}v]���]}v���[�u o]}���]}v�����}µ��U�u}Ç�v����o}vP����u�X� 
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visite, impactés par le manque de nombreux services et aménités pourtant attendus dans un musée 

du XXIe siècle.  

>[���µ�]oU�o[�Æ� �]�v������o���}v(}������À]�]����µ��µ�o]�����]���v��v}��uu�v� :  

x �[µv����µ�]o�mal situé et sous-dimensionné, insuffisamment aménagé (absence de vestiaire, 

dans un contexte de plan Vigipirate interdisant les valises et les sacs à dos volumineux) ; 

x �[µv� parcours de visite �o�u�]�µ � �� o[]v� �]�µ�� �µ� ��o�]�U� �À��� ���� (��u��µ���� ��� ��oo�� 

régulières, liées à un sous-�((���](� �[�P�v��� �[���µ�]o� ��� ��� �µ�À�]oo�v��, qui modifient et 

complexifient parfois le parcours ; 

x ���o[����v����[µv� librairie-boutique, d[µv�espace de restauration ouvert ��o[�vv ��~offre de 

salon de thé/petite restauration proposée de mai à octobre iµ��µ[��o[�µ�}uv��îìîð���v��o��

jardin italien, sans repreneur depuis sa fermeture�U��[�����������u �]��]}v ; 

x ���o[����v����[µv��salle dédiée aux expositions temporaires permettant de faire venir et de 

fidéliser les publics.  

 

>[(in)accessibilité 

>[]v������]�]o]� � �����v�]�� }µ� �µ��}� �� du musée du Petit Palais se fonde en premier lieu sur un 

u�v�µ�����À]�]�]o]� ��µ�uµ� ����v��o[�������µ���]vX�>[����v����[µv���]Pv�o �]�µ���o�]���������µ�]oo�v���

��o[�Æ� �]�µ���µ����]u�v����µ��ainsi constituer un premier (��]v���o[�v�� ����v��o��uµ� �X >[������est 

par la suite complexifié, notamment pour les PMR, de par son positionnement en plein centre-ville 

(pavés et calade) et au fond de la place du Palais, qui comporte de nombreux emmarchements.  

hv��(}]�� o��À]�]��µ���� o[]v� �]�µ������uµ����µ�uµ� �U� o[������]�]o]� �v[��������facilitée. Le monument, 

complexe, comporte de nombreux escaliers, emmarchements et ruptures de charge, y compris au sein 

du parcours de visite. Par ailleurs, les deux ascenseurs existants ~�}v��o[µv�]vµ�]o]� � ne sont pas aux 

normes en termes de dimensionnement et sont eux-mêmes accessibles par des escaliers.  

�µi}µ��[Zµ]U�o��uµ� ��v[�����}v�������µ��}µ��������]�o���µÆ�WDZ�����µ�µv��]��}�]�](�����}u��v���]}v�

v[������ ÀµX�>���visiteurs en situation de handicap ne peuvent donc pas accéder t ou très difficilement 

t aµ�uµ� �����µ]��o[���ace public. ^[]o�����À]�vv�v��������]v����o���}�����[�v�� �, ils sont stoppés dès 

le porche par des emmarchements et ne peuvent ensuite accéder à aucun espace du Petit Palais sans 

aide extérieure. Le parcours muséal et les espaces hors douane sont distribués par de nombreux 

����o]���U�o������]v����[����v��µ����}v�� ��}]���U�o�µ���������]v����� ��~�uu���Z�u�v��U��]u�v�]}v��X 

Les personnes en situation de handicap cumulent donc plusieurs obstacles les empêchant de se rendre 

au Petit Palais et de visiter le musée :  

x �}v���]v�����[����� : environnement (ville pavée, calade, pentes), accès à la place compliqué 

(marches) ; 

x Contraintes de circulation W������[����v��µ�U��������u}v��-charges, portes étroites, escaliers 

et ruptures de charges. 

x C}v���]v��� �[������]�]o]� � �v� ���u�s de contenus (pas de contenus ou de supports de 

médiation spécifiques pour les publics mal et non-voyants, les sourds et malentendants, les 

personnes en situation de handicap psychique). 

Le prêt de chaises pliantes et de chaises cannes ������}�}� ��� o[���µ�]o��}µ�� o���À]�]��µ����v��Ç�v��

besoin mais le dispositif reste insuffisant au regard des différents besoins des publics.  

La �µ���]}v����o[������]�]o]� �est donc o[µv������vi�µÆ à traiter de la future réhabilitation du musée, 

�(]v� �[�u o]}��� o[�Æ� �]�v��� ��� À]�]��� �µ� �µ�o]�U� �� o�� (}]�� �v� ���u��� �[aménités et de services 
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�]��}v]�o��U�u�]���µ��]��v� ���u����[������]�]o]� ������� signalétique directionnelle, ce dernier point 

 ��v�� P�o�u�v��� (�]oo�v����v��o[���µ�o�����}µ������À]�]��X� 

 

II. UNE MUSÉOGRAPHIE ORIGINALE À REVALORISER ET ACTUALISER 

Situé en fond de place, dans la forteresse fermée de ce qui fut pourtant une des plus belles livrées 

����]v�o]�������o��À]oo�U�o���}oo���]}v��µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�]��v���[�((]�Z�����X��oo��v�����À}]�����U�����]��

peu et se partage difficilement malgré un parcours remarquablement bien pensé en son temps. Car on 

v�����o�]������������]u]�](��]��o]�v��]o�Ç���ñì��v���}uu��}v��v����o�~��]����µi}µ��[Zµ]X�>��uµ� ographie, 

aussi remarquable soit-elle par son caractère avant-P���]�����v�&��v�����o[ �}�µ�U�u �]����µi}µ��[Zµ]�

�[!���� requestionnée. Le défaut de médiation t qui devrait permettre aux publics de découvrir, 

�[apprendre, de contextualiser et de mieux �}u���v���� o����µÀ���� t ne saurait compenser un 

discours scientifique trop complexe ou peu accessible au grand public.  

 

A. À o[épreuve du quotidien 

La gestion et la conservation des collections 

Le musée du Petit Palais propose une muséographie originale offrant, grâce à un accrochage à hauteur 

de regard et une proximité �À���o����µÀ���, une qualité de visite certaine, permise également par une 

fréquentation raisonnable ���o[ ���o]���u�v��o���oµ������µ���u��, ainsi �µ[un rapport très intime aux 

�µÀ���, assez rare dans les musées. On peut rapprocher à cet égard le Petit Palais de la typologie des 

pinacothèques, très fréquente en Italie, qui se distingue traditionnellement par : 

- Un accrochage dense mais raisonné, souvent à hauteur de regard ; 

- Une proximité visuelle avec les �µÀ��� : pas ou peu de vitrines, peu de mise à distance (ex : 

Museo Nazionale di San Matteo à Pise) ; 

- hv�� �}��] � � ���� ��oo��� ��]À]o P]�v�� o�� �}v��u�o��]}v� ��� o�� o���µ��� �]��µ��o�� �oµ���� �µ[µv�

parcours narratif. Ce dernier critère de distinction semble �µi}µ��[Zµ]� ]v�}u���]�o�� �À���

o[�u�]�]}v��µ�uµ� ������ À�o}�����µv��u �]��]}v��oµ��������]�o�����}µÀ�������µv�large public. 

/o��}µ�����[]v��]����������]������� o[exemple de la Pinacothèque de Brera à Milan qui, tout en 

ayant conservé cette approche visuelle, a développé un discours muséographique actualisé.  

Mais cette scénographie, pensée ��o[}�]P]v� pour ren����������]�o���o����µÀ����au public et les mettre 

en valeur, induit des contraintes pour la gestion et la conservation des collections : 

x Les systèmes �[����}�Z�P� sont anciens, peu modulables et complexifient la mise en place de 

�}���]}v� �����µÀ���� �µ�� ��� �}]�� ��v�� o�� ������ ��� ��!��� }µ� ���u��µ���� préventives. Ces 

systèmes ne sont pas �}µi}µ�������� ����µv�� À��µ��]}v����]��������µÀ�����v���������]v]�����

et de déclenchement du Plan de sauvegarde des biens culturels (PSBC), ni à la manipulation 

�����µÀ���� �µ� �µ}�]�]�vX De plus, il est plus difficile �[����}�Z��� �����µÀ���� �v� ��]��}v�

climatique dans la scénographie actuelle car certains systèmes ne peuvent supporter leur 

poids. Si ceux-�]�v���}]À�v������!�����Ç�� u��]� ���(]v������ ���À���o[����]���� la muséographie 

��� ������ �µ[]o�� �� ��v��v� de nombreuses contraintes (coût très élevé, maintenance pas 

�}µi}µ��� � �o]� �U� ���Z �]�µ�� �}v������o�U� �� ��v��� �[µv� À����� �µ]� P!v�� o�� À]�]�]o]� Y), 

�����]v����µÀ��� fragiles ou très sensibles aux variations climatiques t �]v�]��µ���[ À�v�µ�oo���

�µÀ�����v prêt t nécessitent malgré tout �[!�����}v�]�]}vnées en atmosphères protégée ; 
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x ^[]o�}((��� ]v�}v������o�u�v��µv��u�]oo�µ����Æ� �]�v������À]�]��U� o� faible nombre �[�µÀ����

exposées en caisson climatique impose de fait une vigilance accrue en termes de gestion et de 

contrôle du climat ; 

x La présence de moquette comme revêtement de cimaises soulève plusieurs problèmes : des 

infestations passées ont nécessité le changement de ces moquettes, qui ne peuvent être 

nettoyées, constituant donc un risque ����µ� �[]v(�����]}v et ��� ��}��P��]}v� �[]v��v�]� 

(matériau hautement inflammable). Si cela ne remet pas en cause le parti pris esthétique, une 

� (o�Æ]}v���À���!����u�v ����v�� o����������� o�� ��(}v����µ�����}µ������ o[���µ�o]���]}v���� o��

scénographie pour imaginer un autre matériau (textile idéalement) répondant à ces 

problématiques.  

x >���u}�����[����}�Z�P�����o���Z}]Æ����v[�À}]��aucune mise à distance t seulement assurée 

par des lignes matérialisées au sol et des alarmes sonores de franchissement de ligne t posent 

des questions en termes de sécurisation des collections.  

x La difficile accessibilité du musée concerne aussi o��� �µÀ���, dont la gestion et les 

mouvements sont complexifiés par des accès et des circulations techniques non adaptées.  

Dans le cadre de la refonte du parcours permanent, la nouvelle scénographie et la mise en place �[µv�

mobilier pratique, flexible et modulable seront essentiels pour faciliter l��P���]}v������µÀ���X 

 

Les enjeux de muséographie 

>��uµ� }P���Z]�U��v�]�vv�U��}v�]�]}vv���µ��]�o[�Æ� �]�v������o���}v(}������À]�]��������µ�o]��X� 

x >[ �o�]��P�  ��]��µv��}]v������v�]�o��}µ��D]�Z�o�>��o}���U��µ]�� (�v��]��o[µ��P���� la lumière 

naturelle, la lumière électrique entrainant selon lui une « trahison chromatique »35. Si la 

lumière naturelle, « point indispensable dans toute muséographie », a ainsi été privilégiée au 

maximum au Petit Palais, très vite, des rideaux-stores ont été installés au niveau de la galerie 

vitrée autour du cloître au premier étage, tandis que des néons et spots ont été installés dans 

o�����oo��X��µi}µ��[Zµ]U�de nombreux équipements des années 1970 ne fonctionnant plus, des 

remarques sont faites réguliè��u�v���µ��o���u�µÀ�]�����}v�]�]}v���[ �o�]��P��������oo����������

�µÀ���X� �v��u � ���µ]�� µv�� �]Ì�]v�� �[�vv ��U� o�� ��v}µÀ�oo�u�v�� �µ� ����� �[ �o�]��P��

muséographique reste à poursuivre W�o��� v}À��]}v������Ç���u����[ �o�]��P���[����(�]����µ�(µ��

et à mesure ces dernières années, grâce à un budget inscrit au PPI. À o��(]v����o[�vv ��îìîñU�

��µÆ���oo�����µo�u�v��~��oo���î����õ�����}v���v�}����� �µ]�������v}µÀ��µÆ��Ç���u����[ �o�]��P��

LED.   

x Les cadres Campana retirés sont toujours conservés dans les réserves du musée. �µi}µ��[Zµ]U�

la question de savoir quelle position adopter vis-à-vis de cette collection de cadres se pose, 

entre fidélité au principe original de sobriété muséographique, (re)contextualisation et 

� ]v��}�µ��]}v� �[ o u�v��� (�]��v�� ����]�� ��� o[Z]��}]��� ���� ��]v�µ���U� ��� conservation et 

� �µ�]���]}v������µÀ���X�Les cadres métalliques en usage au Petit Palais complexifient par 

ailleurs la logistique muséographique, les revers des panneaux étant le plus souvent 

inaccessibles et le décadrage t opération risquée t v�� �}µÀ�v�� �[}� ���� ��}�� �}µÀ�v�X�

Parallèlement, ces cadres métalliques (}v�� ����]�� ]v� P��v��� ��� o[]��v�]� � �µ�uµ� �X� hv��

réflexion doit donc être menée sur la possibilité et la manière de présenter certains cadres 

anciev���(]v������u�������v��}v��Æ���o[Z]��}]��������µÀ��������� la collection, �[�Æ�o]�µ���o���

choix muséographiques ayant présidé à la création du Petit Palais et de mettre en valeur cette 

 

35 M. Laclotte, ,]��}]�������uµ� ��X�^}µÀ�v]����[µv��}v���À���µ�, Scala, 2003, p.102.  
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collection à part entière. Cette question pourra être traitée dans la partie introductive du futur 

parcours, avec la présentation �[µv�ou plusieurs cadres vides et/ou �[µv���µÀ����µ]��}v���À��

encore son cadre original, ��v��o��������o��� À�o}�� ����������]v����µÀ���, dans un éventuel 

dispositif de médiation ou dans une future exposition focus ou un ����}�Z�P�� �[���µ�o]� �

centré �µ�� o[Z]��}]��� ��� o��u�� �]�o]� � �[µv���µÀ�� (�� o[}����]}v� �[µv�� �����µ���]}vU� �[µv��

étude) ; 

x Michel Laclotte défendait le rôle informatif des cartelsU��µ[]o� ]u�P]v�]��� i��h développés », 

dans une volonté pédagogique de fournir aux visiteurs ���� ]v(}�u��]}v�� �µ�� o����µÀ����

�Æ�}� ��X�W}µ���v�U�o��������o��}�]P]v�µÆ��µ�W��]��W�o�]��v���� ��v��]�v���µ[µv���À ����Zv]�µ�U�

��v�� � À�o}���u�v�� �µ�� o[]�}v}P���Z]�U� o�� �}v��Æ��� ��� �� ��]}vU� o�� ��Ço� }µ� o[Z]��}]��� des 

�µÀ�����Æ�}� ��. Malgré une campagne de refonte des cartels dans les années 2010, ceux-ci 

ne sov�� �}µi}µ��� �µ�� ���� �����o�� ���Zv]�µ��U� � À�o}�� �� µv]�µ�u�v�� �� o[}����]}v� ����

expositions temporaires. Pour renouer avec l[�u�]�]}v� pédagogique qui sous-tend tout le 

parcours conçu par Michel Laclotte, il est ainsi impératif de repenser la médiation écrite au 

sein du parcours, en premier lieu les cartels, qui doivent être développés plus 

systématiquement. 

 

B. Un parcours des collections difficile à appréhender par le public 

Un dialogue difficile : les collections avignonnaises et la collection Campana 

Henri Duffaut ~u�]��� �[�À]Pv}v� ��� 1958 à 1983), s�]�]���v�� o[}��}��µv]� � �µ� dépôt du Louvre à 

Avignon, décide le dépôt complémentaire des collections médiévales du musée Calvet au Petit Palais, 

acté par la délibération du �}v��]o��[��u]v]�����]}v��v�������µ�íï�( À�]���íõóòX Cependant, ce dépôt 

v[����]v���À�vµ��µ[à la fin du projet muséographique et les salles « avignonnaises i�v[}v��}µÀ�����µ[�v�

íõóõU��}]����}]���v�������� o[]v�µPµ���]}v��µ�W��]��W�o�]�U�P v ��v��µv�� ]v�}u�� Z�v�]}v����µv��v}v-

liaison entre ces deux noyaux de collections. W����]oo�µ��U�o��� ��������}�i�����[���U��vÀ]��P �µv���u���

en 1976 et qui aurait dû advenir dans un second ��u��U�v[��i�u�]�� � �� �o]� .  

La problématique de la statuaire et du lien entre les peintures italiennes et la collection de sculptures 

et peintures avignonnaises est ainsi à prendre en considération : les collections avignonnaises figurent 

�µi}µ��[Zµ]�en début et en fin de parcours, dans des salles aménagées trois �v��������o[]v�µPµ���]}v�

du musée à la suite du dépôt complémentaire des collections médiévales du musée Calvet au Petit 

Palais, sans réelle cohérence ni lien avec le parcours Campana qui se développe entre les deux. Cette 

répartitionU�v[}� ]���v�����µ�µv��o}P]�µ���]����v[�����Z�}v}o}P]�µ�U et cet isolement des collections, 

��v�� ���u ��]o]� � �v���� �oo��U� ��}À}�µ�v�� o[]v�}u�� Z�v�]}v� �µ� À]�]��µ�� ��� µv�� �µ��µ��� ��v�� o��

parcours de visite du public.  

Par ailleurs, o[����v��U��]����v[�����[µv parcours parallèleU��µ�u}]v���[]v(}�u��]}v���µ��o[Z]��}]����µ�W��]��

Palais font également perdre de vue au public les rapports t historique, architectural, géographique, 

���]��]�µ�Y�- tout à fait naturels qui existent entre le Palais des Papes et le Petit Palais, ce qui nuit à la 

�}u�� Z�v�]}v��µ�u}vµu�v���v���v���µ����oU�����}v�Z]��}]�����v��o��À]oo�����������(}v��]}v��[}�]P]v�U�

liées à la présence des papes à Avignon, le visiteur ne percevant pas le passé de « livrée cardinalice » 

et de palais épiscopal puis archiépiscopal du Petit Palais. Ainsi, o[Z]��}]����[Avignon et de o[/��o]�U�dont 

les liens sont pourtant étroits tout au long de la période couverte par le Petit Palais (Moyen Âge et 

première Renaissance), v[�����������}v� � ni compréhensible pour le public du musée.  
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Un parcours difficilement lisible et intelligible 

�µi}µ��[Zµ]U le parcours du musée débute avec deux salles consacrées aux sculptures et fresques 

avignonnaises du XIVe siècle, induisant une rupture dans la chronologie et dans la géographie avec la 

suite du parcours. En effet, débuter par la sculpture ne permet pas au public d[appréhender le parcours 

de peinture italienne à partir du XIIIe siècle, v]��[���� �]��� o���}v��Æ������hitectural du lieu, ce qui 

constitue une difficulté de lecture.  

Le parcours permanent du musée, organisé chronologiquement et par écoles en ce qui concerne la 

peinture italienne, est organisé en 19 salles thématiques, sans grande évolution notable depuis 1976 :  

 PARCOURS EN 1976 PARCOURS EN 2025 

Salle 1 
Avignon : Fresques XIVe ; Sculptures XIIe-
XIVe 

Avignon : Sculptures des XIIe-XIVe siècles 
(éléments de monuments avignonnais et 
de la région, notamment de monuments 
funéraires de papes et cardinaux) / 
Fresques du XIVe siècle. 

Salle 2 
Avignon : Sculptures XIVe siècle Avignon W� o�� P��v�� ^�Z]�u�� �[K��]��v�� W�

Sculptures du XIVe siècle (éléments du 
monument funéraire de Jean de Lagrange) 

Salle 3 
Italie : Toscane XIIIe-XIVe ; Rimini, 
Bologne, Venise XIVe (1310-1370) 

Italie : La Toscane au XIIIe siècle / Toscane, 
Rimini, Bologne et Venise de 1310 à 1370 

Salle 4 
Italie : Toscane (Sienne, Pise, Lucques) et 
Ligurie 1350-1420 

Italie : Toscane (Sienne, Pise, Lucques) aux 
XIVe-XVe siècles / Ligurie (Gênes) de 1350 
à 1420 

Salles 5-6 
Italie : Florence 1370-1420 Italie : Florence de 1370 à 1420 

Salle 7 
Italie : Venise 1370-1420 Italie : Venise de 1370 à 1410 

Salle 8 
Italie : Gothique international et ses 
prolongements (Bologne, Ombrie, 
Marches, Lombardie, Sienne) XVe 

Italie : Le style gothique international et ses 
prolongements (Bologne, Ombrie, 
Marches, Lombardie, Sienne) au XVe siècle 

Salle 9 
Italie : Florence XVe Italie, Florence et Toscane, Pérouse, de 

1420 à 1490 

Salle 10 
Salle de repos Botticelli et son atelier 

Salle 11 
Italie : Florence, Ombrie 1450-1500 Italie : Florence et Ombrie de 1450 à 1500 

Salle 12 
Italie : Padoue, Venise, Marches, 1440-
1490 

Italie : Padoue et Venise, Marches, de 1440 
à 1490 

Salle 13 
Italie : Marches, Ombrie, Sienne, 
Romagne, Rome, Italie du Nord 1450-1510 

Italie : Marches et Ombrie de 1460 à 1500 
/ Sienne de 1450 à 1510 / Romagne et 
Rome de 1470 à 1500 / Ligurie, Nice et 
Lombardie de 1490 à 1510 

Salle 14 
Italie : Florence 1470-1500 Italie : Florence et Lucques de 1470 à 1500 

Salle 15 
Salle 15 : Italie : Florence, Ombrie fin XVe Italie : Florence et ses environs au XVe 

siècle (série des « cassoni » Campana) 

Salle 16 
Italie : Toscane, Ombrie, Venise, Romagne 
1490-1510 

Italie : Toscane et Ombrie de 1490 à 1510 / 
Venise et Romagne aux XVe-XVIe siècles 
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Salles 17-18-19 
Avignon : Peintures, sculptures XVe Avignon, Peintures et sculptures du XVe 

siècle.    

Salle 20 / salle 0 
Expositions temporaires Boutique (fermée actuellement) 

 

���u�v]����P v ��o�U�]o������µi}µ��[Zµ]��]((]�]o������}u���v�����}uu�v���[���]�µo�v���Z�}v}o}P]�����

géographie dans le parcours Laclotte. T�o��µ[]o�����conçu, �[��� un parcours de « spécialistes » qui ne 

donne pas les clés de lecture ~Z]��}�]�µ��U�P }P���Z]�µ��U�]�}v}P���Z]�µ��U���Ço]��]�µ��U����Zv]�µ��Y��

pour comprendre toute la richesse et la diversité de cette collection de peinture du Trecento et du 

Quattrocento. Le parcours chronologique ne coïncide pas toujours avec le découpage par écoles 

régionales, obligeant le visiteur à faire des allers-retours dans la chronologie et dans la géographie. Le 

public se trouve ainsi perdu dans o���µ�����]}v������µÀ�����µ]�v���}v��pas Z] ����Z]� ��X�>����µÀ����

majeures de la collection ne sont de la sorte pas mises en exergue, ce qui permettrait des points 

�[����}�Z���}µ��o��À]�]��µ�X Par ailleurs, le parcours par écoles fige quelque peu la présentation et ne 

permet pas ou peu de comparaisons entre les écoles et/ou entre plusieurs périodes chronologiques, 

limitant la (re)contextualisation des créations et des échanges artistiques t o������]����U�o����µÀ�������

o���u}��o����]��µo�v���[µv��� P]}vU��[µv���v���U��[µv��À]oo����o[�µ���.  

EnfinU� ]o�Ç����µi}µ��[Zµ]���v�� o��uµ� }P���Z]�������u�]�v�����](( ��v��sU�����À���]P����[�v�]�vv���

expositions ou des projets non finalisés qui brouillent encore la lecture du parcours. L[��crochage de 

Laclotte semble en effet avoir été modifié dans certaines salles ��v�]���µ[�u fur et à mesure du temps, 

o����](( ��v�����}i�����[�Æ�}�]�]}v ou �[����}�Z�P� ont laissé des traces permanentes et sont venus 

� v��µ����o���}Z ��v������o��uµ� }P���Z]������µ�����}µ����[}�]P]v�X�À �]�����[�Æ�u�o�U�o����oo��� �] ��

à Bot�]��oo]U�u]����v��µÀ����v�îìíó�à la suite du dépôt de la Vénus aux trois putti issue de la collection 

Campana par le musée du Louvre, est dans une écriture muséographique totalement différente, 

�}u��v���À���o[µv]� ��µ]������� �]���o���������µ�parcours de visite.  Par ailleurs, la salle 1, normalement 

dédiée à Avignon au XIVe siècle (sculpture architecturale et funéraire), accueille depuis 2020 le module 

]v��}�µ��](���� o[�Æ�}�]�]}v�>[���o]����µ� W�]v���. Malgré le démontage t partiel t ��� o[�Æ�}�ition, ce 

dernier est pourtant toujours en place, masquant une partie des collections avignonnaises exposées 

dans cette salle.  

Pour cette raison, ��µo��µv������]���µ�o��]��]��������µi}µ��[Zµ]�visible du public (éléments du tombeau 

du cardinal Lagrange exposées en salle 2). Les salles 17-18-19, exposant les collections de peintures et 

de sculptures avignonnaises du XVe siècle, ont été fermées au public en 2022 ��v�� o[����v��� du 

réaménagement des salles avignonnaises (salles 1, 2, 17-18-19), projet prévu pour septembre 2023 qui 

v[��(]v�o�u�v� pas été concrétisé.  

Salle 1 avant l'installation de l'exposition L'Atelier du Peintre © Guerrand 
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La médiation, grande absente du parcours 

La problématique la plus importante, participant au problème de compréhension du parcours, reste le 

manque criant de médiation pour expliciter ce parcours et la logique qui le sous-tend.  

���]�����[�Æ�u�o�U�o��u �]��]}v����u�v�v������� �µ]���µi}µ��[Zµ]���: 

x Des cartels techniques (]v�]�µ�v�� o�� vµu �}� ��� � ���� ��� ���� o�� vµu �}� �[]vÀ�v��]��� : il 

v[�Æ]�����µ�µv������o�� À�o}��  ; 

x Des textes de salle introductifs très minimalistes ; 

x Des fiches de salles t disponibles en libre-service dans des meubles-pupitres présentant aussi 

des cartes géographiques dans chaque salle t au contenu savant abscons pour le grand public. 

Ces fiches font ������vÀ}]���������� ( ��v�����������µÀ����������]�����v}v��� ��v�����v��o���

collections, ce qui suppose des prérequis de connaissance très importants. 

Par ailleurs, l��uµ� ��v����}�}��������[�µ�]}Pµ]���}µ�����}u��Pv}v����À]�]��U�����ucun dispositif de 

médiation permanent audio ou  ��]��v[������}�}� �������]v��]}v����� (�u]oo�� }µ��[�µ����� �Ç�������

publicsU� �v� ��Z}��� �[}((��s ponctuelles de visites guidées ou d'ateliers, principalement lors des 

vacances scolaires ou des grands événements nationaux (Nuit européenne des musées, Journées 

européennes du patrimoine).  

Il v[�Æ]��� également aucun autre support de médiation (audio, tactile, numérique) permettant une 

accessibilité plus grande à destination de tous les publics, notamment pour les publics en situation de 

Z�v�]���U��}µ���µ]� ]o�v[�Æ]������������]��}�]�](��}u��v���}]���~�µ�]}�}µ�����]o���}µ�� o���u�o����v}v-

voyants, LSF pou��o����}µ�������u�o�v��v��v��Y�. Pour les personnes en situation de handicap, il est 

donc primordial de traiter la question de la réception cognitive et pédagogique des contenus de 

u �]��]}v����o[������]�]o]� U���o��(}]�������}oo���]}v��~��}µ�o���À]�µ�o���et des contenus.  

Enfin, o[����v�������]Pv�o �]�µ�U����u �]��]}v�}µ�����]��}�]�](�����]�����o��À]�]����v�o�vPµ�� ���vP����

est préjudiciable pour le public touristique, �[�µ��v���oµ���µ��������À�]o������ �o]� �t et semble apprécié 

par le public t dans le cadre des expositions temporaires.  

Ce u�v�µ������]��}�]�](�����u�v�v������u �]��]}v�v[���������]oo�µ�����s suffisamment compensé par 

la médiation humaine offerte ���� o[ �µ]��� �µ� ���À]��� �µÆ� �µ�o]��, en sous-effectif ces dernières 

années36. 

 

III. UN MUSÉE DE DEPÔTS ? UNE COLLECTION, DES COLLECTIONS 

A. Une collection unique en France 

Michel Laclotte disait que « �µ]�}v�µ���[]v� �������µÆ�y/se et XVe siècles ne peut se passer de connaître 

Avignon et le musée du Petit Palais »37.  

La collection du musée du Petit Palais t ]��µ�� �}µ�� o[����v�]�o� �µ� ��P�}µ��u�v�� ��� o�� �}oo���]}v�

Campana, �µ]� (µ�� o[µv�������oµ�� ]u�}���v�����}oo���]}v�������]v�µ���� ]��o]�vv����}v��]�µ ���µ� y/ye 

siècle t représente o���oµ��P��v���v��u�o�������]u]�](�� ]��o]�v��Z}����[/��o]�. Elle offre un panorama 

µv]�µ������Æ����]}vv�o���� o[ À}oµ�]}v���� o����]v�µ��� ]��o]�vv���� o�� (]v��µ�D}Ç�v� �P� et lors de la 

 

36 Cf. infra IV. Une politique culturelle à poursuivre / V. Fonctionnement et moyens.  

37 M. Laclotte, ,]��}]�������uµ� ��X�^}µÀ�v]����[µv��}v���À���µ�U�Scala, 2003, p. 170.  
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première Renaissance, via une sélection de chefs-�[�µÀ��, mais aussi de séries et d[�µÀ�����[���o]��U�

�µ]�oµ]��}vv�v���}µ�������}Z ��v����[�v��u�o�X� 

En effet, dans une logique universaliste et en précurseur, Campana a �}µZ�]� U��À���o���}oo���]}v��µ[]o�

a constituée, exposer et ���}v����o[Z]��}]������o����]v�µ���]��o]�vv� avant même o[µv](]���]}v����o[/��o]�X�

Ainsi la collection du Petit Palais présente, malgré le recentrement chronologique sur les XIVe et XVe 

siècles, une grande variété géographique (presque toutes les � P]}v�� �[/��o]� sont représentées), 

iconographique (iconographies religieuse, profane ou décorative) et typologique (�µ[]o� �[�P]����des 

formes les plus anciennes de croix peintes }µ������À�v���[�µ��oU���������o���µv](] � ou de fragments 

�[�v��u�o�, de grands polyptyques, de panneaux de dévotion privée, de petits diptyques et 

��]��Ç�µ��U����(����µ���}µ��[ o u�v������u}�]o]��U������vv]����������}����]}v). Le marquis Campana 

ayant beaucoup acheté en Ombrie, en Emilie, en Romagne et dans les Marches t qui faisaient partie à 

ce moment-là des Etats pontificaux tU�]o�Ç�����v��o����}oo���]}v���µ�W��]��W�o�]���������]������µ[}v�v��

trouve pas dans les grands musées internationaux, et en parallèle, de belles séries des écoles 

« classiques », Florence, Sienne, Venise, le Nord. ,}����[/��o]�U�o��uµ� ���µ�>}uvre et le musée du Petit 

Palais sont les seuls musées ayant la charge de telles collections italiennes. Même en Italie, où les 

collections sont souvent rassemblées et présentées selon un prisme régionaliste (vénitiens à Venise, 

florentins à Florence), il ������µ��]� ������}µÀ����[ �µ]À�o�v�����]��X� 

Î C}v(}�u u�v���µ���}i��������u��v�����u}v�����o[ À}oµ�]}v����o����]v�µ���]��o]�vv�U�le Petit Palais 

imaginé par Michel Laclotte présente ainsi un panorama chronologique très complet du point de vue 

géographique, incluant des centres de production originaux longtemps mésestimés, bien que certaines 

 �}o��� �}]�v�� �oµ�� ���� ��v� ��� �µ�� �[�µ����X� Mais ce parcours vaut aussi pour la remarquable 

diversité typologique et iconographique �����µÀ���X�>���}oo���]}v��� ��v�ée, bien que non exhaustive 

�v����u������v}u�U����u����[�u��������presque toutes les formes et tous les sujets de la peinture 

italienne de cette époque.  

Le musée conserve et présente également un ensemble unique de sculptures et de peintures 

�� ��v��v��o[évolution de la production artistique à Avignon et en Provence occidentale aux XIVe et XVe 

siècles, qui constitue une collection de référence avec celle du musée du Louvre. Les salles consacrées 

à la sculpture et à la peinture « locales » prouvent ainsi bien �µ[�À]Pv}v�(µ��µv� véritable capitale aux 

XIVe et XVe siècles.  
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Sélection de chefs-�[�µÀ�����v��oes collections italiennes38 : 

Maître de 1310, La Vierge de Majesté avec 
six anges et les donateurs Paci, 1310 (INV 
20439) ©Lepeltier 2016 

Selon R. Longhi, le Maître de 1310 ����o[µv������
grandes figures ombriennes du XIVe siècle. 
Accueillant dans son �µÀ�� toutes les 
nouveautés apportées par Giotto, il les intègre 
dans un expressionnisme très personnel fidèle 
à la tradition du siècle précédent.  

Simone Martini, Médaillons des saints 
Jérémie, Ezechiel, Jacob et David, vers 1320 
(PP 6 à PP 9) ©Lepeltier 2016 

Ces médaillons auraient été exécutés lorsque 
Simone Martini travaille pour Orvieto. Il a 
utilisé à plusieurs reprises le motif des tondi 
contenant des figures de saints, de prophètes 
}µ� �[�������U� o�µ�� �}vv�v�� µv�� �}�]�]}v�

centrale dans les pinacles de polyptyques. 

 

Paolo Veneziano, La Vierge et o[�v(�v�, 1345 
(INV 20194) ©Lepeltier 2016 

�� o[�Æ�u�o�� �ÇÌ�v�]v� �µ]� ����� ��� ����� �� ���

culture, Paolo Veneziano ajoute ici des 
]v(o�Æ]}v��P}�Z]�µ��� ~u}µÀ�u�v����� o[�v(�v�U�

u�]v�� ��� o�� s]��P��� �µ[]o� �}]�� �� ���� �}v������

�À������� (}Ç�����}uu��W��}µ�U� o[�u]o]����� o��

Romagne (Rimini).  

Sandro Botticelli, La Vierge et o[�v(�v� dite 
« Madone Campana », 1467-1470 (MI 480) 
©Lepeltier 2016 

/o� �[�P]��]�� �[µv�� ���� ���u]����� �� ��]}v��

personnelles de Botticelli. Exécutée avec une 
délicatesse et un souci de transparence 
lumineuse, elle se détache du modèle de 
Filippo Lippi. Le cadre architectural, vu selon 
une perspective da sotto in su, est 
particulièrement remarquable. 

 

 

38 M. Laclotte et E. Moench, W�]v�µ���]��o]�vv�X�Dµ� ���µ�W��]��W�o�]���[�À]Pv}v, RMN, 2005 ; Les Merveilleuses Histoires de 
Thésée, cat. exp. (Avignon, Musée du Petit Palais / 9 juillet - 4 décembre 2022), Avignon, Musée du Petit Palais, 2022. 
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Vittore Carpaccio, Sainte Conversation, 
v.1500 (MI 548) 

En 1845, lors de la vente de la collection du 
cardinal Fesch à Rome, Campana acquiert le 
premier noyau de sa collection de tableaux, 
dont la Sainte Conversation de Vittore 
Carpaccio. >[�Æ �µ�]}v� ���� ����� �� �]��U�

o[ �o�]��P������]�µo]���u�v�� (]vX�VµÀ����µ��]o��

��� ��}(}v� u�v�� oÇ�]�µ�U� �[µv� v��µ��o]�u��

poétique, elle présente également une rigueur 
géométrique dans la représentation du 
paysage et de la ville. 

 

Série du Maître des spalliere Campana, 1510-
1515 ©Lepeltier 2016 

Cet ensemble de 5 peintures conçues pour être 
]v� � �����v�������}]���]�����Z�µ��µ���[ ��µo��

(spalliere) met en scène le plusieurs épisodes 
du mythe de Thésée. 

- Les Amours de Pasiphaé, MI 527 

Ce premier panneau présente un fil narratif 
����� ���]�µo � �oo�v�� �µ� ����](]��� �[µv� ��µ���µ�

« inférieur » ����W��]�Z� ����D]v}�U�iµ��µ[à la 
ruse inventée par Dédale pour permettre 
o[µv]}v de la reine avec le taureau blanc. 

- Thésée et le Minotaure, MI 528 

Ce panneau est intéressant par son fil narratif, 
mais également par la présence des armoiries 
de familles florentines importantes 
représentées sur le navire de Thésée. 

- Ariane abandonnée à Naxos, MI 529 

>������ ��v���]}v��[��]�v���v�}�u]�U�µv������

autour de la tête, rappelle une tradition de la 
statuaire antique (comme la célèbre Ariane des 
Musées du Vatican). 

- >��W�]����[��Z�v�������D]v}�, MI 530 

Kv� ���]���� ]�]� �µ� �]�P�� �[µv�� ��Z�v���

représentée comme une cité médiévale. 
>[]v��]���]}v�}À]�]�vv���µ]�����}µ���o[�v��u�o��

des panneaux est ici très présente. 

- Thésée et Hippolyte, 
RFML.PE.2019.25.1 

Ce cinquième panneau est apparu sur le 
u���Z ����o[�����v�îìíõU����]o������]��u�v�� � �

�����}�Z � ��� o[�v��u�o�� ���� spalliere 

Campana déjà détenu par le Louvre.��
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Sélection de chefs-�[�µÀ�����v��o����}oo���]}v����}À�v��o��39 : 

Pierre Morel (attr.), Tombeau du cardinal 
Lagrange : Transi, 1389-1402 (N 28 A) 

©Lepeltier 2016 

W]����� D}��o� ���� o[���Z]������ ��� ��µo���µ�� ��

o[}�]P]v�� ���� v}µÀ��µÆ�  �](]���� ��o]P]�µÆ�

construits à Avignon à la fin du XIVe siècle. Cette 
période marque un des grands moments de la 
sculpture avignonnaise, comme en témoigne 
o[��u]���o��u}vµu�v��(µv ��]����µ�����]v�o����

Lagrange, dont est issu ce transi attribué à Pierre 
Morel. 

 

Enguerrand Quarton, Retable Requin, 1445-
1450 (22874) ©Lepeltier 2016 
 
�}vv � �� o�� À]oo�� �[�À]Pv}v� ���� o�� �Z�v}]v��

Z��µ]vU� o[����]�µ�]}v��� �vPµ����v��Yµ���}v�����

avancée par M. Laclotte dès 1960, en raison du 
groupement caractéristique des personnages 
mais assoupli par des jeux complexes de lignes, 
une quête de la profondeur ou encore une 
simplification des volumes.  

Josse Lieferinxe, Saint Michel terrassant le 
dragon, v. 1475-1500 (Inv. 10) ©Lepeltier 2016 

>[]��o]�v]�u�� ��� >]�(��]vÆ�� ���� ]�]� ����� v��� W� le 
raccourci du visage est rapproché par Mallé 
(1956) de celui des têtes de Spanzotti. 

Josse Lieferinxe, Sainte Catherine, v. 1475-1500 
(22648) ©Lepeltier 2016 

Acquis chez un marchand de Zurich, le panneau 
a appartenu notamment à Beertz à Bruxelles. 
d}µ��(}]�U�^���o]vP�~íõòð���]����v����v��o[�µÀ���

o��u�]v�~}µ�o[]v(oµ�v�����[µv����]����]��o]�vX  

Nicolas Dipre, Le Songe de Jacob, 1ère moitié du 
XVIe siècle (22875) ©Lepeltier 2016 

Découvert par un �v�]�µ�]��� �v� íõîòU� o[�µÀ���

entre en 1976 au musée Calvet. Il vise une 
certaine monochromie (effet de grisaille), avec 
un relief très accentué, en particulier dans la 
figure du patriarche endormi. 

 

 

39 M. Laclotte et D. Thiébaut, >[��}o���[�À]Pv}v, Flammarion, 1983. 
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directement adressés au musée du Petit Palais40. En 1976, le musée du Louvre dépose 308 peintures. 

Le musée de Cluny dépose, quant à lui, 12 peintures (arrêtés du 20 juin 1975 et du 4 juin 1976), issues 

elles aussi de la collection Campana. Elles sont toujours conservées au Petit Palais. 

En totalité, le musée du Louvre a déposé ces cinquante dernières années 330 peintures et 1 sculpture. 

Certaines �µÀ���, annoncées dès 1976 dans les arrêtés du 30 avril et du 4 juin 1976, v[}v��finalement 

pas été déposées au Petit Palais ou bien des années après, notamment en 2004 et en 2010. Parmi les 

�µÀ����� �}� ����v�íõóò������}µÀ�v��î�DEZ (tableaux issus de la Récupération Artistique) : le MNR 

320, restitué en 2003 aux ayants droits de Maurice de Rothschild, et le MNR 12, toujours dans les 

collections du Petit Palais. Quatre autres �µÀ�����}v��������]����µ Louvre en 1997, en 1999, en 2002 

et en 2022. 

321 �µÀ���� �µ� musée du Louvre sont �µi}µ��[Zµ] conservées au Petit Palais, rattachées à trois 

départements : 

- Département des Peintures : 319 ; 

- Département des Arts de Byzance et des chrétientés en Orient : 1 ; 

- Département des Sculptures du Moyen Âge, de la Renaissance et des temps modernes : 1. 

W��u]������µÀ���, une est identifiée comme « manquante » ��o���µ]����[µv vol commis le 17 août 1996. 

/o� �[�P]���[µv�élément de la prédelle du Retable Rinieri : Saint Jérôme se flagellant (INV 20687) de 

&��v����}��[�v�}v]}��]�����}lomeo. Le vol aurait été commis par Stéphane Breitwieser qui a beaucoup 

sévi dans les années 1990. Malgré son arrestation en 2001U� o[�µÀ���v[�� i�u�]�� � �����}µÀ � et est 

�v�}������Z���Z ���µi}µ��[Zµ]. 

En 2021 et 2022, c]v���µÀ�����������v�v���µ� >}µÀ����}v�����v�( � ���à la Ville �[�À]Pv}v pour les 

musées : 

- 4 ��v��o[arrêté du 4 août 2021 : déposées entre 1872 et 1897 au musée Calvet puis en 1976 au 

musée du Petit Palais, elles sont transférées ��o��s]oo���[�À]Pv}v�����((��� ����u musée Calvet ; 

- 1 dans o[arrêté du 6 mars 2022 : déposée en 1982, elle est transférée ��o��s]oo���[�À]Pv}v����

affectée au musée du Petit Palais41. 

 

 

40 Voir Annexe n°8. 

41 Voir Annexe n°10. 
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Les �µÀ�����µ�uµ� ���µ�>}µÀ�������µ�uµ� ������oµvÇ��}v��(��]o�u�v��]��v�](]��o�����v��o����}oo���]}v��

du Petit Palais par leurs vµu �}���[]vÀ�v��]��. 

Musées N° �[]vÀ�v��]�� Signification connue 

 

 

Musée du 
Louvre 

INV  Inventaire : établi en 1862 par Frédéric Villot 
(conservateur des peintures) et Frédéric Reiset 
(conservateur des arts graphiques) lors de la refonte de 
leurs inventaires 

MI Musées Impériaux : acquis sous le règne de Napoléon III 

RF République française : acquis après la proclamation de la 
IIIe République 

RFML.PE.XXXX.X.X  

(ex : RFML.PE.2019.25.1) 

République française t musée du Louvre t Département 
des Peintures t �vv ���[���µ]�]�]}v : semble être rentré 
en vigueur à partir de 2018 

Musée de 
Cluny 

CL  Musée de Cluny 

DS  Catalogue de 1884 rédigé par Edmond du Sommerard 

 

Les collections du musée Calvet 

>���� ��v����µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�]���[�µÀ������]v���������µo�� ���]��µ���du musée Calvet se fonde 

sur les délibérations du Cov��]o��[Administration de la Fondation Calvet du 2 décembre 1975 et du 13 

1976 1977 1982 1983 2001 2004 2006 2010 2011 2016 2019

VµÀ�����}µi}µ����µ�Dµ� ���µ�W��]�

Palais
303 2 0 1 1 8 1 1 1 2 1

Restitution de MNR 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Transfert de propriété au Musée
du Petit Palais

0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Transfert de propriété au Musée
Calvet

4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fin de dépôt 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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février 197642 : « Le Conseil d'administration délibère de transporter au Petit Palais toutes ses 

collections médiévales (notamment et essentiellement peintures et sculptures) pour constituer avec le 

dépôt Campana un Musée du Moyen Âge qui soit digne de l'importance �[�À]Pvon cette époque ». 

Cet ensemble, installé dans les salles 1, 2 ���íó���íõ��µ�o�µ����vv ��������� o[}µÀ���µ����µ�uµ� �, 

concerne : 

- Les peintures : au total 53 pièces dont 14 panneaux italiens, 13 panneaux provençaux ou 

avignonnais, 24 ��vv��µÆ��[�v���À}µ����ovenant de plafonds peints avignonnais du Moyen 

Âge et 2 fresques ; 

- Les sculptures et fragments : 196 sculptures et fragments des XIIe-XVe siècles provenant 

�[ �](]�����À]Pv}vv�]��}µ����o��� P]}vX 

�µ�µv��������u]v]�����](�v[���� ]v���À�vµ����� o���µ]����}µ��régler les conditions de ce dépôtU��µ]�v[��

concerné que les peintures médiévales ~���v�(���� ���}��]� �[µv�� o]���� �[�µÀ����� et une partie des 

collections de sculptures médiévales ~���v�(���� v}v� ���}��]� �[µv�� o]���� �[�µÀ����. Cette situation 

����µ����µi}µ��[Zµ]X����u!u�U��µ�µv��o]����}((]�]�oo�������]�v��� �}� ������le musée Calvet au musée 

�µ� W��]�� W�o�]���v�íõóò�v[�� � � ����}µÀ �X� �����]v����µÀ��� du Musée lapidaire v[}v�������]oleurs 

jamais été déposéesU��µ]��µ[µv������]v�v}u�������(��Pu�v����}v� toujours conservés dans les tribunes 

de ce dernier. Aussi, le récolement des sculptures du musée du Petit Palais effectué en 2011 ne se 

(}v����µ���µ��o����µÀ�����ZÇ�]�µ�u�v���}v���À ����ans ses murs.  

/o��Æ]��������Ì}v����[}u���� ]u�}���v�����µ�}µ���µ�����µ�� iµ�]�]�µ����� o}����v�]�����[}�i���U��}v�� o��

��}��] � �v[���������o�]��u�v�� ���o]���v����o��s]oo���[�À]Pv}v����o[Établissement public communal de 

o[/v��]�µ��Calvet. Cette incertitude a des conséquences notables et dommageables sur la gestion de ces 

objets et va nécessiter un travail approfondi de recherche en archives.  

En 2025, une mission de la Délégation à l'inspection, à la recherche et à l'innovation (DIRI), réalisée par 

o[/v������µ� W]����� W v]��µ�U��� � �u�v �� �µ�� o����}��] � ���� o�� ����µ������ �}oo���]}v����� o[/v��]�µ��

��oÀ��X�>����v�µ��µ�����}�����������v�µ��}µ��o[�µ�}uv��îìîñX 

 

>���vµu �}���[]vÀ�v��]����µ�Dµ� ����oÀ����}v��(��]o�u�v��]��v�](]��o�����v� les collections présentes 

au Petit Palais : 

E£��[]vÀ�v��]�� Signification connue 

N (ex : N 57) Catalogue des Antiquités de Jacques Binon de 1856 à 1914 

G (ex : G 202 A) Catalogue des Antiquités de Jacques Binon de 1856 à 1914 

R (ex : R 132) Catalogue des Antiquités de Jacques Binon de 1856 à 1914 

X (ex : 7) Musée Calvet de la Ville d'Avignon : Catalogue illustré de Joseph 
Girard publié en 1924 

XXXXX (ex : 22874) N° inventaire attribué de 1914 à 1985  

N° rétroactif (ex : 836.29) Attribué par Philippe Malgouyres en 1996 et en 1997 pour les 
�µÀ����acquises h����o[}�]P]v����íõíï » 

N° (ex : 2002.4) N° inventaire attribué à partir de 1996 

 

 

42 Voir Annexe n°7. 
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x Les peintures italiennes et provençales  

Parmi les peintures déposées par le musée Calvet, 11 ont été acquises par la Fondation Calvet entre 

1968 et 197643, très probablement pour intégrer le musée du Petit Palais à son ouverture, car huit 

�[�v�����oo����}v����� peintures italiennes. 

>���vµu �}���[]vÀ�v�aire donnés aux peintures conservées au Petit Palais correspondent aux numéros 

présents sur la liste des peintures « transportées » du musée Calvet destinées au Petit Palais établie 

par Georges de Loÿe datée du 23 avril 1976. /o��}vÀ]�v���}v������[]v����}Per sur la validité des numéros 

�[]vÀ�v��]�������]�]}vv�oo�u�v���v�µ��P���µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�]�, notamment pour les �µÀ�����µ]�

ont été dotées au musée Calvet �[µv�vµu �}��[]vÀ�v��]���� ��}���](����µ]�� o����vv ���íõõì�����µ]�

v[ ��]�v������]v�]�µ ����v��v}� ��P]������iµ��µ[��u�]v��v�v�. 

d}µ����o����µÀ������ ��v�����µ��������o]����des peintures « transportées » ont été considérées comme 

���� � ����� �µ�uµ� �� ��oÀ��X� K�U� �����]v����µÀ���� }v��  � � ]v���]���� indûment sur les registres 

�[]vÀ�v��]�����oÀ��. À �]�����[�Æ�u�o�U�Le Christ en croix entre la Vierge, saint Jean et sainte Madeleine 

��}À�v�v�����o[����Ç���µ�dZ}� (Vaucluse) et déposé au musée Calvet en 1967 est conservé au musée 

du Petit Palais depuis 1976 W� o[�µÀ��� ��]�� ]v���]����}uu��µv�� �����µ�uµ� ����oÀ��U��o}����µ[�oo��

semble bien être la propriété de la commune du Thor. 

 

x Les sculptures avignonnaises  

Dans le domaine de la sculpture, le dépôt des �}oo���]}v��o��]��]�����µ�uµ� ����oÀ���v[�Ç�v�� � ����}��]�

�[�µ�µv��o]���U�o���}vv�]���v��������µÀ��� sculptées �[���µ]���µ� un fichier partiel établi par Elisabeth 

Mognetti, première conservatrice du musée du Petit W�o�]�U������� o[���]À �������µÀ�����µ�uµ� �U�

complété par les travaux menés par Marie-Lys Marguerite, conservatrice chargée du récolement des 

��µo��µ����o}����[µv��u]��]}v����ò�u}]���v�îìííX� 

Kv�����v����µi}µ��[Zµ]��µ�W��]��W�o�]��198 sculptures provenant des collections du musée Calvet. Ces 

��µo��µ���� ����v�� �}µ���� ��� o[ �}�µ��u �] À�o�� ��� ��}À]�vv�v�� �v� P��v���u�i}�]� � ����  �](]����

��o]P]�µÆ����o��À]oo���[�À]Pv}v. Ce sont des éléments d[���Z]����µ�� (chapiteaux, pilastres, etc.) ou de 

sculptures religieuses souvent issus de tombeaux de personnalités importantes de la ville comme le 

Pape Urbain V et plusieurs cardinaux dont le cardinal de Lagrange. Deux sculptures proviennent 

 

43 Voir Annexe n°11. 
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�[ �](]��� religieux nîmois. La grande majorité des sculptures à intégrer les collections du musée Calvet 

est issue de dons. 

Graphiques issus du Rapport sur la mission de récolement du fonds de sculptures médiévales conservé au 

Musée du P��]��W�o�]���[�À]Pv}v rédigé par Marie-Lys Marguerite en 2011. 

 

>[���Z }o}P]� : le fonds Brion et le mobilier archéologique issu des fouilles du jardin occidental 

Le musée du Petit Palais conserve des collections archéologiques issues de deux chantiers de fouilles : 

{ >��(}v������ o[Z���o������]}v : en 1966-1971, des fouilles sont menées par Jacques de Brion 

puis par une équipe scientifique bénévole dans le jardin de son hôtel particulier, rue Armand-

de-Pontmartin. En 1972, à o[}����]}v�������À�µÆ�µv]À���]��]�����µ��o���� �µo��������o��(}µ]oo�U�o���

objets sont divisés en deux lots (cérami�µ��� �}� �������}�µ��]}v�o}��o��}µ��[]u�}����]}v����

céramiques à couverte monochromes et poteries communes de production locale). En 2010, 

une d}v��]}v��µ�(}v�����]}v��µ���}(]�����o[/v��]�µ����oÀ���~� o]� ���]}v��µ�ó�� ��u����îìíì��

est décidée, mais les collections restent « déposées » au Petit Palais.  

 

{ Le fonds de la fouille du jardin occidental : en 1976-1979, des fouilles sont réalisées dans le 

i���]v�}��]��v��o��µ�W��]��W�o�]�U���v�� o���������[µv���}i����[�u v�P�u�v���µ� i���]v�������

réserves souterraines pour le musée. Elles ne furent jamais achevées et le projet fut 

abandonné, mais une partie du mobilier archéologique fut « déposé » au Petit Palais.  Le 

régime de propriété découle ���o��o P]�o��]}v��v�À]Pµ�µ����o[ �}�µ�, stipulant que le produit 

de la fouille appartient pour moitié ��o[Etat (SRA), et pour moitié au propriétaire du terrain, à 

savoir la s]oo���[�À]Pv}vX�Ces collections sont donc actuellement régies par un double régime 

de propriété État-s]oo���[�À]Pv}vX� 

Afin de statuer sur le devenir des fonds archéologiques dans les collections du Petit Palais, il 

�}vÀ]�v���]�� �µ�� o[/v��]�µ�� ��� o�� s]oo�� �[�À]Pv}v�  ���o]���v�� µv�� �}vÀ�v�]}v� ����]v �� �� � Po��� o���

�}v�]�]}v�� ���� �](( ��v��� � ����� ��� o[/v��]�µ�� ��oÀ��� �µ� Petit Palais, en se fondant sur les listes 

�[]vÀ�v��]��� ���o]�����o���µ]����µ����u]���� �}o�u�v��� ��vv�oX Concernant le mobilier archéologique 

]��µ�����(}µ]oo����µ�i���]v�}��]��v��oU��������}oo���]}v�v[��������}((]�]�oo�u�v��]v���]����µ��o[]vÀ�v��]���

car elo�� v[�� i�u�]��  � � �� ��v� �� �v� �}uu]��]}v� ^�]�v�](]�µ�� Z P]}v�o�� �[���µ]�]�]}vX� ���� }�i����

v[�Ç�v������}µ���µ� � ��Æ�}� �����µ]��o�µ���ÆZµu��]}v����v[ ��v������]v� P� ���µ���}�Z�]v�����}µ���

de visite, il est prévu de les intégrer au projet de transfert de propriété totale au SRA (Service Régional 

���o[���Z }o}P]�� dans le cadre du transfert des autres collections archéologiques s]oo���[�À]Pv}vl�����

actuellement conservées au dépôt du service archéologique départemental. Ces biens rejoindraient 
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alors les � ���À����µ�v}µÀ��µ�����~��v��������}v���À��]}v�����[��µ������µ�� �����u�v���µ�s�µ�oµ��, 

actuellement en construction (déménagement des collections départementales en cours).  

 

>����}oo���]}v����}��] � ����o��s]oo���[�À]Pv}v 

x >����µÀ����h PP » 

Le musée du Petit Palais �]��}����[µv�����]����}oo���]}v�]v���]������}v�]vÀ�v��]��44 : 21 �µÀ��� sont 

]v���]���� �� o[]vÀ�v��]�� du musée, dont 18 peintures (86%) et 3 sculptures (14%). Concernant les 

��]v�µ���U� �}µ���� ��� o[ �}�µ�� u �] À�o�U� ô� �}v�� �[}�]P]v�� ��}À�v��o�� ��� íì� �[}�]P]v�� ]��o]�vv�U�

u�i}�]��]��u�v���]�vv}]��X�>�����µo��µ�����}v���}µ�����[}�]P]v����}À�v��o�X  

    

 

x Les collections de la Ville non « musée de France » 

Le Petit Palais abrite des collections de o��s]oo���[�À]Pv}v, qui ne sont pas inscr]�����µ�� o[]vÀ�v��]���

règlementaire du musée et �µ]�v��oµ]�}v������ � ��]�����u�v���((��� ��X�/o��[�P]��u�i}�]��]��u�v�����

sculptures. Après récolement des collections lapidaires de 2011, 748 éléments ont été dénombrés : 

- 635 fragments portant un numéro « CS » W� �}oo��� �� ��v�� o[ Po]��� ^�]v�-D���]�o� �[�À]Pv}vU�

provenant prétendument du tombeau du Cardinal Lagrange. Ces éléments ont été transportés 

dans des cagettes entre 1977 et 1979 au musée du Petit Palais, ils sont inventoriés et marqués. 

- 106 éléments à l����}À�v�v��� ]v�}vvµ�U��µi}µ��[Zµ]��}� s de numéros rétroactifs mais qui 

�µ��]�v�����}]v��[!�����}�µu�v� �X�����éléments ne figurant sur aucun inventaire du musée 

��oÀ������v[�Ç�v���µ�!���������}�Z ���[�µ�µv���}�µu�v���]}vU�]o��� � ��µ��}� ��µ[]o��[�P]���]t 

de collections appartenant à la Ville �[�À]Pv}v. 

- ñ��µÀ����}v�� � �� �}� �������o��W�o�]������W����U��((������]�������}oo���]}v���������v�v����

o��s]oo���[�À]Pv}vX������µÀ�����}µ���]�v��!����� �((��� ����µ�musée du Petit Palais. À o[]vÀ�����

��µÆ��µÀ�����µ�W��]��W�o�]��]��µ��������}oo���]}v��du musée Calvet sont actuellement en dépôt 

au Palais des Papes. 

hv����µo��µ����µ��o u�v��]����������]� ����v��o���� ���À����µ�W��]��W�o�]�����µ]��îìîðX�/o��[�P]���[µv�

élément à la provenance inconnue retrouvé dans les ateliers de la ville qui ne pouvaient le garder dans 

leurs locaux. Une recherche de provenance sera nécessaire, tout comme une régularisation de son 

statut et de son affectation. 

 

44 Voir Annexe n°9. 
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Une fresque actuellement dans les réserves du Petit P�o�]��v[�����������}À�v�v����}vvµ��u�]������

���Z���Z����}v���v��}µ����}µ����À}]���[]o�v���[�P]��]�������[µv�� �����µ�W�o�]������W������µ[]o�(�µ���]��

régulariser. 

 

>������µ��iµ�]�]�µ������]�µo]��������µÀ�����o��� ���D}vµu�v���historiques au titre des objets 

Le musée du Petit Palais abrite 10 �µÀ�����o��� ���au titre des Monuments historiques mais aucune 

ne lui appartient :  

- 1 dépôt du Louvre : MI 444 ; 

- 2 dépôts du Palais des Papes : D.94 et D.95 ; 

- 7 dépôts du musée Calvet : 22683, 22706, N 148, 22874, 14, 22882 et 22883.  

/o��[�P]�����ñ���µo��µ����������ò���]v�µ���U��o��� ����v����íõìð����íõóòU�iµ�����À�v��o[���]À �������µÀ����

au sein du Petit Palais45.  

 

 

Des dépôts à régulariser 

À ce jour, nous ne disposons pas de tous les arrêtés concernant les dépôts accordés au musée du Petit 

Palais depuis son ouverture. Les arrêtés dont nous disposons indiquent une reconduction tacite des 

dépôts tous les trois ans pour les dépôts accordés dans les années 1970 et un renouvellement à 

effectuer tous les cinq ans pour les dépôts accordés dans les années 2000. La régularisation de ces 

� ��������������������v}µÀ��µÆ����!� �������v�v������ o]������[�µÀ������ i}µ� et un renouvellement 

� �]}�]�µ���}uu��o[]v�]�µ��o[Article R423-13 du Code du Patrimoine. 

 

C. Étude et gestion des collections 

État des inventaires et des registres de dépôts 

x >[]vÀ�v��]�����Po�u�v��]�� 

Le mµ� ���µ�W��]��W�o�]��v[a pas �[]nventaire règlementaire au sens propre du terme. Un registre existe 

���µ]��o���� ��]}v��µ�uµ� ��u�]��]o�v���[�P]�������[µv�]nventaire 18 colonnes. Un registre 18 colonnes 

envoyé par la Direction des Musées de France existe bien u�]�� ]o�v[�� jamais été rempli. Le registre 

actuellement utilisé a été complété à la main et comprend 21 items, mais il ne reprend pas toutes les 

�µ��]�µ��� ��� o[]vÀ�v��]��� ��Po�u�v��]��� íô� �}o}vv�� ��� v[� jamais été signé ou paraphé par le 

responsable des collections. Enfin, il ne semble pas y avoir eu de versements réguliers faits auprès des 

archives départementales du Vaucluse.  

 

45 Voir Annexe n° 12. 
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Afin de régulariser la situation, il est envisagé, après le passage de la Version 6 actuellement en vigueur 

à la Version ó��µ�o}P]�]�o�D]��}uµ� �����o[���µ]�]�]}v�����u}�µo����[]vÀentaire et de récolement, de 

réaliser un inventaire règlementaire informatisé, dont un extrait sera ensuite édité en version papier 

et versé aux archives.  

 

x Le registre des dépôts 

Le registre des dépôts est composé de deux volumes pour les peintures du musée du Louvre, du musée 

de Cluny, du musée Calvet et du musée de la Castre de Cannes envoyées au Petit Palais depuis 1976. 

�����P]���������� �����v[����������i}µ���}µ���}µ����o����v�� ����((���µ ���������íõóôX�>����µÀ�����}v��

��]�]�������vµu �}����� �������v}v�����vµu �}��[]vÀ�v��]��U�����µ]��}u�o�Æ](]��o������Z���Z�����v��o��

registre. Des erreurs de dates de dépôt sont présentes tandis que les fins de dépôts ne semblent pas 

systématiquement indiquées. >[]v(}�u�tion est cependant indiquée dans la base de données, 

contrairement aux numéros de dépôt parfois absents de Micromusée. Il existe aussi des doublons 

�v����o����P]������[]vÀ�v��]����µ�W��]��W�o�]�����o����P]���������� ���� ~î��µÀ����]v���]�����µ��o�����µÆ�

registres) u�]������������µ�������µi}µ��[Zµ]��}��]P �X�hv����À�]o����u]����� i}µ���������}�����]}v�����

informations est �µi}µ��[Zµ] nécessaireU�v}��uu�v���µ��µi�������vµu �}���[]vÀ�v��]��������µÀ�����µ�

musée Calvet.  

En effet, les numéros �}µ��o����µÀ�����µ�uusée Calvet inscrits dans le registre des dépôts sont basés 

�µ�� o�� o]�����[�µÀ������u]������� o���}v���À���µ���µ�musée Calvet lors du transfert des peintures en 

íõóòX�^µ�������� o]���U������]v��vµu �}��v���}v������ o���À �]���o���vµu �}���[]vÀ�v��]��������µÀ�es 

déposées mais les numéros indiqués dans Musée Calvet de la Ville d'Avignon : Catalogue illustré de 

:}���Z�']������µ�o] ��v�íõîðX��������������Z���Z�����v��o�����P]�������[]vÀ�v��]����µ�musée Calvet, la 

u�i}�]� ������µÀ����� �}� �������oe musée Calvet ont un vµu �}��[]vÀ�v��]���]��µ�du Catalogue des 

Antiquités ���:���µ����]v}v�}µ����o[]vÀ�v��]���� ��}�����](����WZ]o]����D�oP}µÇ���X�hv��u]�����i}µ��

��}P����]À���µ���P]���������� ����U����o�����������}vv ���������������o�������[}�������� i���� Àµ� pour 

ces �uvres. 

/o�v[�Æ]�������������P]��������� �����}µ�� o����}oo���]}v�� o��]��]�����µ�musée Calvet et du Palais des 

Papes, ni pour les collections archéologiques Brion. La sculpture appartenant au musée du Louvre est, 

quant à elle, enregistrée dans le registre des dépôts peintures.   

Les collections archéologiques issues des fouilles du jardin occidental du Petit Palais et la centaine 

�[ o u�v��� o��]��]���� �}�� ��v�� µv� vµu �}� � ��}���](� îìííXìXyX� v�� �}v�� �µ�� �µ�µv� ��P]����, ni 

�[]vÀ�v��]��� ��Poementaire ni des dépôts. Elles ne disposent pas non plus de leur propre registre 

�}uu���[����o�������}µ��la collection « CS i��������v�v����o��À]oo���[�À]Pv}v. 

 

Bilan(s) et avancement du récolement 

Le volume de collections conservées au musée du Petit Palais restant raisonnable, le premier et le 

second récolement décennal ont pu être effectués de manière satisfaisante, soit en interne, soit avec 

o[�]������chargés de mission ou de stagiaires rémunérés (6 mois). Pour le troisième récolement qui doit 

débuter en 2026, le musée pourra faire appel à des chargés de mission en CDD t postes qui peuvent 

(�]��� o[}�i�������µ�À�v�]}v������ o���Z���t, �À�v������}µÀ}]�� ]v���v�o]���� o����}����µ���� o[Z}�]Ì}v��µ�

quatrième récolement.  

Les phases de récolement �[}���-et-déjà effectuées : 

x Les collections du musée du Petit Palais 
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Le premier récolement décennal ne semble pas avoir été effectué. En revanche, le récolement 

����îí��µÀ�����������v�v���µ�W��]��W�o�]���� � �� �o]� ��v�îìîï au titre du second récolement 

décennal. Le PV a été envoyé à la DRAC fin 202446.  

 

x Le dépôt du musée de la Castre / musée des explorations de Cannes 

>����µo���µÀ���� �}� ���������uµ� ���� � �� �}o ���v�îìííX�>��� �}o�u�v���µ]À�v�������� Àµ�

pour le 1er trimestre 2026. 

 

x Les dépôts des musées nationaux 

Les dépôts du musée du Louvre ont été récolés par les équipes du Service du récolement et 

des dépôts de la Direction du soutien aux collections du musée du Louvre, en lien avec les 

équipes du département des Peintures et du département des Sculptures en 2009 et 2022-

2023. Ceux du musée de Cluny o[}v�� � �en 2ììð�~u�]���µ�µv���}�µu�v���]}v�v[�����}v���À ��

au Petit Palais) et en 2024 (le musée a reçu le rapport de mission mais pas de PV officiel).  

 

x Les dépôts du musée Calvet  

Les collections provenant du musée Calvet ont un statut particulier. �]�v� �µ[�oo��� �}]�v��

considérées comme des dépôts, ce qui implique que le récolement soit réalisé par le musée 

Calvet, celui des peintures a été réalisé en 2014 (un procès-À����o��� � �� �]P �u�]��]o�v[������

été transmis au propriétaire des collections ni à la DRAC) et en 2019 par le personnel du musée 

du Petit Palais. Un premier récolement des sculptures a été effectué en 2011 par une chargée 

de récolement (voir ci-dessous) et en 2019 par le personnel du Petit Palais en même temps 

que les peintures. Aucun PV ne semble avoir été envoyé à la DRAC pour le récolement de 2019, 

o[�vÀ}]���À�v��!����� �o]� �����o��uµ� ����oÀ��X�Les sculptures issues du musée Calvet ont été 

répertoriées au Petit Palais sous leur « vµu �}� �[]vÀ�v��]��� �]v}v ». Dans le cas des 

�v��u�o��U�o[]vÀ�v��]����]v}v���i}]v��µv��o������}µ�o��u�v�]}v�h bis » au vµu �}��[]vÀ�v��]���

~E�ôï��U�E�ôð��]�U����X�X�W��(}]������v��v�U��oµ�]�µ��� o u�v����[µv�u!u��u}vµu�v��}v�� � �

]v� P� �� ��v�� �����]��]}v� ��� �Z��µ�� ]��u� ��� �}µ�� µv� vµu �}� �[]vÀ�v��]��� Po}��oX� >}��� �µ�

récolement de 2011, il a été décidé de distinguer chaque pièce en adjoignant un point et un 

vµu �}��[}�������v��o��� �]��~�����Æ�u�o�U�o��E�îîó�(�]��� ( ��v�����h��oµ�]�µ���(��Pu�v���iU�

�]��]vPµ �������� � ���}uu��o���vµu �}��E�îîóXíU�E�îîóXîY�X Ces numéros en usage au Petit 

W�o�]��v[}v������ � ����}�� ����v��o[]vÀ�v��]����µ�uµ� ����oÀ��X� 

 

x Les collections archéologiques  

Même si le fonds Brion et le fonds issu des fouilles du jardin occidental ne sont pas 

officiellement affectés au musée du Petit Palais, deux chantiers de « récolement » ont été 

lancés en 2012 et en 2013 avec le recrutement de deux chargés de récolement, le second ayant 

���]� �µv]�µ�u�v��o���À�������µ]�v[�À�]�v���µ�!�������]� ���ar le premier, faute de temps.  

Une première mission, menée de septembre 2012 à mars 2013 et financée par la Ville 

�[�À]Pv}v������u]�������������µv����o��µ��}u�o��������}oo���]}v�����Z }o}P]�µ����}v���À ���

au musée du Petit Palais. Ce travail a plus relevé ���o[]vÀ�v��]����µ���µ�� �}o�u�v��������}vv �

lieu à un reconditionnement des collections, à la création de fiches destinées à enrichir 

D]��}uµ� �������µv�����}���u�oZ�µ��µ��u�v��]v�}u�o����µ]�v�������oo������o[Z]��}�]�µ������

collections et ne fait pas le bilan pour les objets issus de la fouille du Petit Palais. Un objet est 

signalé comme manquant W�]o��[�P]���[µv���}µ�����u��o]���� �}���o�µ����D}v��oµ�}�(Demians 

 

46 Voir Annexe n°13. 
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�[���Z]u��µ�� ��� al. 1980, figure 11, p. 36) portant le numéro inventaire LA3M : 5345. 

Cette mi��]}v�v[�������}vv �o]�µ���o��� ����]}v��[µv���}���-verbal. Une deuxième mission plus 

�}µ���U� �� �}vv � o]�µ� �� o�� ��]�]�� ���� (]�Z��� ��v�� D]��}uµ� �� ��� �� o[]vÀ�v��]��� ��� �µ�

reconditionnement des collections de verre. 

Ce travail �[]vÀ�v��]��-récolement a permi���[]��v�](]��U�����µ�v�](]��U�����}�µu�v����������

reconditionner les collections. Aucun inventaire préalable ne préexistant, un numéro de travail 

rétrospectif a été attribué aux objets archéologiques. >���íîîô�}�i�����µ�(}v�����]}v�v[�Ç�v��

jamais été présentés en Commission sc]�v�](]�µ�� � P]}v�o�� �[���µ]�]�]}vU� o[]v���]��]}v� �µ��

o[]vÀ�v��]���~��oÀ���M��v[������ � �� Pµo��]� �X�/o��v�À�����u!u���}µ��o���}�i����]��µ������(}µ]oo���

�µ� i���]v� }��]��v��oU� �}µ�� o���µ�o�� o��� îïì� vµu �}�� �[]vÀ�v��]��� attribués correspondent 

essentiellement à des lots (soit une estimation de plus de 2300 items réellement présents en 

réserve). 

 

x Le récolement des sculptures 

R �o]� ��v�îìíí�P�������o[�u��µ�Z���[µv���Z��P ������ �}o�u�v���µ��µv��� �]}�������]Æ�u}]�, 

ce récolement a permis de mieux identifier les collections de sculptures et de définir les 

différents propriétaires (musée du Louvre, Institut Calvet, s]oo���[�À]Pv}v). Cette mission de 

« récolement » a en réalité consisté en un énorme travail de documentation et de saisie sur 

Micromusée pour enrichir les connaissances sur les collections lapidaires et poser les bases 

�[µv� ]vÀ�v��]��������}oo���]}v����µo�� ��X�Ce chantier a permis de mettre à jour la liste des 

dépôts du musée Calvet, de créer une centaine de numér}��� ��}���](���[}�i�����µi}µ��[Zµ]�

identifiés et documentés mais aussi de compléter les informations concernant la collection 

« CS i��������v�v����o��s]oo���[�À]Pv}vX�>���� ������µ�W�o�]������W�����}v���µ��]� � �]v� P� ��

à ces recherches. Ce chantier de récolement a donné lieu à un chantier des collections avec 

o[�u v�P�u�v���[µv�v}µÀ�o������������ ���À���}µ�� o����}oo���]}v�� o��]��]���X�À o[�Æ����]}v�

des sculptures déposées par le mµ� �� ��oÀ��U� o��� �µ����� �}oo���]}v�� o��]��]���� v[}v�� ����

bénéficié �[µv�v}µveau récolement depuis 2011. 

 

Le post-récolement :  

- Les collections « PP » du musée du Petit Palais ne sont pas encore marquées. Il en est de même 

�}µ��o���oµ����������µÀ�����µ�musée Calvet.  

- À o[]��µ������}� ���]}v������ �}o�u�v�U�v}��uu�v���µ�� �}o�u�v������� ������µ�>}µÀ������

de Cluny, il apparaît que poµ�]�µ����µÀ����}v�����}]v��[µv� �µ�À�]oo�v�������]�µo]����}µ��[µv� 

opération de conservation, préventive ou curative, }µ��[µv�� restauration fondamentale en 

fonction de leur état sanitaire et/ou de leur état de conservation et de présentation.  

- Des collections présentes au sein du Pe�]��W�o�]��}v��µv�����µ����u]v]�����](��v�}���(o}µ��µ[]o�

faudrait éclaircir. 

 

Documentation et informatisation 

x Gestion informatisée des collections 

La gestion et la documentation des collections se fait en partie sur la base de données Micromusée 

depuis 2003. Le musée dispose de la version 6.5.4 t 1 u�]���[�µ�µv�u}�µo���}u�o u�v��]��. 2837 

fiches avec différents niveaux de remplissage des informations en particulier pour ce qui concerne 

o[]v��Æ��]}v����o�������]��]}v��v�oÇ�]�µ�X�Cet outil, innovant lors de son acquisition par le musée, est 

�µi}µ��[Zµ]� À]�]oo]���v�� ��� ��µ� ��P}v}u]�µ�� ���� rapport aux solutions techniques qui existent 

�µi}µ��[Zµ]. Le personnel de conservation est donc contraint de travailler sur des fichiers Excel 
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annexes pour réaliser ����o]������[�µÀ��� que le logiciel ne produit pas lui-même. La création ainsi que 

la mise à jour de ces documents annexes sont chronophage�� ��� �}µ����� �[����µ�s dues à la 

multiplication des saisies. 

À ce jour, ]o�v[�Æ]������������Z����������]�]���}µ��o����}vv ���� i��]v� P� �����v��D]��}uµ� �U�v]����

thésaurus véritablement structuré. Cette absence de cadre a entraîné une hétérogénéité dans la saisie, 

�µ]��}u�o]�µ��o[��������o[]v(}�u��]}v�v �o}���u!u���µ[]o��[�P]�����o[}�i���](���]v�]��o��������}µ�]o����

travail. Un travail de nettoyage des données doit donc être envisagé après la migration du logiciel de 

la version 6 à la version 7, l[}��}o����v������o��À���]}v����µ�oo����v�ant �]((]�]o��o[}�P�v]���]}v��[µv���o�

chantier en amont.  

Un travail de fond sera donc nécessaire pour élaborer une charte de saisie cohérente, harmoniser, 

compléter et structurer les données existantes. Ce travail préparatoire permettra à terme de verser 

progressivement les notices mises à jour dans la base Joconde. 

 

x Photothèque et numérisation 

hv�� ��u��Pv���Z}�}P���Z]�µ�� ��  � �u�v ������ o�� ZDE� �µ�� o[�v��u�o���µ�� �����µ� >}µÀ��U� o���

principales peintures avignonnaises et une sélection de sculptures du musée Calvet. Le musée peut 

utiliser ces photos à titre gracieux dans le cadre de la communication et de la médiation mais ne 

possède pas les droits. Une seconde campagne photographique a été réalisée en 2016 afin de disposer 

�[]u�P����}µ��µv��µ�]o]���]}v��}uu�rciale. Les droits appartiennent, quant à eux, au musée. 

Un fichier Excel recense les photos dont le musée dispose en distinguant la campagne RMN de la 

campagne 2016. 

 

x Le fonds de la documentation  

La bibliothèque / centre de documentation du Petit Palais conserve un important fonds spécialisé dans 

le domaine des collections du musée du Petit Palais (8000 ouvrages environ) constitué par la fusion en 

îììô��µ�(}v������o���}�µu�v���]}v��µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�]������µ�(}v������o[���}�]��]}v��/�ZPPA (voir 

infra). ^�o}v�o�����P]�������[]vÀ�v��]��U�o���]�o]}�Z��µ���µ���v��������}�µu�v���]}v��}v�]�v���vÀ]�}v�

8895 références de monographies en septembre 2025. Ces références proviennent de deux fonds : 

- Fonds Musée du Petit Palais : 3620 références ; 

- Fonds CIDRRPA : 5275 références. 

Non informatisé, le très riche fonds ��}�}� ����� o����v��������}�µu�v���]}v�v[�����µi}µ��[Zµ]�����

exploité à sa juste valeur.   

Recrutée en septembre 2025, la nouvelle documentaliste a pour mission de repenser et de moderniser 

la gestion documentaire du musée. Ses priorités porteront sur la réorganisation du plan de classement 

��� o[]v(}�u��]���]}v������}oo���]}v�U��]v�]��µ���µ�� o��� u v�P�u�v����� o[�v�]�Z]���u�v�������}��]����

�[�µÀ���U� �µ[]o� �[�P]���� ��� �}u�o ���� o��� �]�o]}P��phies, de créer les dossiers manquants ou de 

développer leur version numérique. Elle assurera également la relance de la veille documentaire et 

�]�o]}P���Z]�µ�� ��� �}v��]�µ���� �� o[�v]u��]}v� �µ� ��v���� ��� �}�µu�v���]}v� �v� o]�v�  ��}]�� �À��� o���

activités scient](]�µ������o[ ���o]���u�v�X� 

 

Accusé de réception en préfecture
084-218400075-20251220-lmc1X0100021703-DE
Date de télétransmission : 22/12/2025
Date de réception préfecture : 22/12/2025



57 

�C1 Données Internes 

Les défis de la régie 

La collection du musée du Petit Palais est très sollicitée pour des prêts �v�&��v�������� o[ ���vP�� (8 

demandes ont été ���µ����}µ��o[�vv ��îìîò�. Néanmoins, cette activité doit être mesurée au cas par 

�����µ���P��������u}Ç�v�����o[ �µ]������� P]���������}v���À��]}v�mais également des contraintes liées 

à la typologie de���µÀ�������o� collection : �µÀ����(��P]o��U�qui nécessitent des conditions climatiques 

spécifiques, ����� �]}�����[���o]u�tation, de voyager en caisses iso�Z��u��U��[!�����}vÀ}Ç �����o[�oo���

�}uu�� �µ� ���}µ�U� }����]}vv�v�� ��� v}u���µÆ� � �o���u�v��U� �µ�� �oµ�]�µ��� i}µ��� o}��� �[µv� ��!�� ��

o[ ���vP��X Cette particularité constitue donc un défi au quotidien pour la régie du musée.  

Le poste de régisseur des collections étant resté vacant de 2017 à o[���]À ���[µv��v}µÀ�oo��� P]���µ�� 

en 2025, les priorités et les orientations de la régie comportent plusieurs chantiers au long cours. 

x Le Plan de Sauvegarde des Biens Culturels (PSBC) 

Le musée du Petit Palais ne dispose pas encore de PSBCX�����v��v�U�o[ �µ]�������}v���À��]}v����À�]oo� 

actuellement à sa rédaction : démarche de prospection auprès de partenaires comme le SDIS 84, 

commande de fournitures, réflexion et formation avec le Bouclier bleu France (intégration à un groupe 

de travail � �] ���o��� ����]}v��µ�W^������À}o}v� ��[��Z ������o[���}�]��]}v�����2026). Des procédures 

�[ À��µ��]}v��[µ�P�v���sont en cours de préparation pour se tenir prêts en cas de sinistre avant la fin 

de la rédaction du PSBC. 

x >[}�P�v]���]}v����o��� P]����v��v��o���Z�v�]�� de travaux à venir 

W�v��v��o������À�µÆ����� v}À��]}vU�o����µÀ����v���}µ��}v�����������v��o�����oo��X�>�µ�� À��µ��]}v�et 

leur stockage nécessitent �[�v�]�]��r un lieu adapté à leur stockage et leur conservation et qui 

permette un suivi de leur état sanitaire pendant cette période. La possibilité de restaurer et de prêter 

�����]v�����������µÀ�����}µ���µ[�oo����µ]���v��!����À�o}�]� �����v��v��������� �]}������(�rmeture est 

aussi envisagéeU��v����}����À���o��uµ� ���µ�>}µÀ����}v���v�v��o����µÀ����� �}� �������o[]v��]�µ�]}vX 

{ >[}��]u]���]}v������ ���À������µ�oo������o[�u v�P�u�v������(µ�µ����� ���À�� 

Les réserves actuellement utilisées ont été aménagées dans les années 1970 pour les peintures (grilles) 

et au début des années 2010 pour les collections lapidaires et archéologiques (un chantier des 

collections a été mis en place pour optimiser et améliore��o����}v�]�]}v������}v���À��]}v������µÀ��� : 

achat de mobilier plus adapté, reconditionnement). Une rationalisation et une optimisation du 

rangement se fait progressivement pour gagner des espaces supplémentaires et avoir des espaces 

� �] ���µÆ��µÀ�����µ] ���}v����]}�]��]�����v������[ À��µ��]}vX�hne reprise et une uniformisation de la 

nomenclature dans les réserves archéologiques et lapidaires permettront �[affiner la traçabilité sur 

Micromusée ������o}��o]����µv���µÀ����v�}����oµ�����]��u�v�X Un chantier consacré aux cadres des 

�µÀ���� ���� également prévu afin de contrôler leur état sanitaire, �[optimiser leur rangement, 

�[�méliorer leur localisation dans cet espace et de les réunir dans un même endroit (des cadres se 

trouvent encore dans la réserve peintur��}µ���v��o[���o]�����������µ���]}v�X� 

{ La p}µ��µ]������o[]v(}�u��]���]}v������}oo���]}v�U����o[]vÀ�v��]�������µ�� �}o�u�v� et de la 

remise aux normes des inventaires 

 

{ La finalisation du second et o[�nticipation du troisième récolement décennal en traitant 

notamment les problématiques liées au post-récolement 
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D. >[����}�Z��u�� �]�oo���µ���µ���µ�uµ� � : la conservation-restauration des collections  

Depuis son ouverture, le musée du Petit Palais est un uµ� �� �µ]� �[]v� ������ �� o��u�� �]�o]� � ����

collections, globalement bien entretenues et bien gérées depuis sa création, malgré la fragilité des 

�µÀ�����}v���À ��X  

 

Une mission de �}v���À��]}v��� À�v�]À����v��o[��E��µ�uµ� � 

�(]v��[���µ����µv��µ]À]�� Pµo]�r des collections du musée t �v�����]�µo]���o����µÀ����� �}� �������o��

Louvre tU�µv��u]��]}v�����µ]À]����o[ ������v]��]������o���}oo���]}v������]v�µ�������u]����v��o�����µ�� �µ��

des années 1990, confiée à une restauratrice de peintures qui interviendra sur un rythme 

Z���}u���]���iµ��µ[�v�îìíõX��µi}µ��[Zµ]�(}�u�o]� ���u]v]�����]À�u�v���}µ��o��(}�u���[µv�u���Z ���

bons de commande pluriannuelle, la mission de conservation préventive, qui se décompose en trois, 

lots, est assurée par des restaurateurs et restauratrices habilités musées de France : pour la couche 

picturale (intervention deux fois par mois), le support bois (intervention une fois par mois), les 

sculptures (intervention tous les 2 mois). Le marché a été renouvelé en mai 2024 pour une période de 

trois ans (2024-2027).   

La nature même du bâtiment qui abrite le musée, ainsi que les choix scénographiques effectués dans 

o����vv ���íõóì��}��v���oµ�]�µ�����}�o u��]�µ����v����u�������}v���À��]}v��� À�v�]À�������µÀ���X�

>[�v�]�vv�� �����}µÀ��P������u�vµ]���]� qui composent les huisseries actuelles ne garantit pas leur 

étanchéité. Au-��o�� ���� ��µo�� ]u������ �µ�� o[ZÇP�}u ��]�� ��� ���� �}v� �µ�v�� �µ�� o�� �o]u��� ��v�� o���

espaces du musée, tant ceux accessibles au public que les réserves, la non-étanchéité des huisseries 

présente un risque �[]v(]o����]}v o}����[}��P���������� À�o}���u�v���[]v(�����]}v�U��v�����]�µo]�������

���� ]v������� ÆÇo}�Z�P��� ~�oµ�]�µ����µÀ�����]v�]��µ�������]v�� �������}v�� � ��uu�v�� (�]�� o[}�i������

�]�Pv}��]����[]v(�����]}v����U���v�������]v�����U��[une anoxie statique). Des pièges à insectes ont été 

�}� ���µ���]v��u���îìîñ���v��o�����oo����[�Æ�}�]�]}v������v��o���� ���À����(]v�����}v���o���o���]��µ��

�[]v(�����]}vX�>���/�ZW������}oo]�]� ��}µ��o[]��v�](]���]}v�����������������}µÀ ����µ�������]�P����µ�vd 

un doute subsiste. 

 

Conditions de conservation et surveillance du climat 

>[�v�]�vv�� ����� �µ]��u�v������Zv]�µ����������u�vµ]���]���~�}��������(�v!������v��P���v�]������o��

u�]v�]�v��[µv��o]u�������o�����ne permet pas de compenser la non-inertie climatique du bâtiment.  

Etat sanitaire. La venue régulière de conservateurs-restaurateurs permet de surveiller les altérations 

possibles dues aux variations de climat dans les salles. Si globalement, la collection est stable, les 

rapports rendus à la suite de leurs missions indiquent que le climat variable des salles a parfois un 

véritable impact sur l'état de conservation des collections, avec des altérations récurrentes de la 

couche picturale (soulèvements) �µ�������]v����µÀ��s, dues notamment aux mouvements du support 

�}]���}µ��o[�((�������À��]��]}v��ZÇP�}u ��]�µ��. 

Un système de surveillance du climat vieillissant. Les capteurs �o�� �� ��v�� o��� ��oo��� �[�Æ�}�]�]}v�

permettant les relevés thermo-hygrométriques datent des années 2000. Ce système non connecté ne 

���u����µ[µv��((]�Z�P��À]�µ�o��v���oo��X�>es relevés se font donc manuellement, deux fois par jour par 

le technicien de maintenance et deux fois par nuit par les agents de sécurité. Les données sont ensuite 

saisies sur Excel pour obtenir des courbes. L'absence de capteurs récents et connectés ne permet pas 

d'avoir des relevés automatiquesU�v]��[�vÀ}Ç����������À}]��des alertes si les seuils définis sont atteints. 

Le suivi du climat demande ainsi une bonne communication et une coordination entre l'équipe de 

conservation et celle des Moyens Généraux afin que des solutions soient trouvées rapidement en cas 
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��� ��}�o�u��X� hv� ��u��� ��� o���v��� ]u�}���v�� �}µ���]�� �À}]�� µv� �((��� v (����� �}µ�� o����µÀ���X 

Concernant les réserves, un suivi journalisé est assuré pour la seule réserve des peintures, et non pour 

les réserves lapidaires. Cela s'explique par sa proximité avec les salles d'exposition et la fragilité des 

�µÀ���U��������v�]�o����µÆ��]��µ������À��]��]}v���o]u��]�µ��X 

 

La restauration au Petit Palais 

Avant leur dépôt à Avignon, les tableaux de la collection Campana }v��(�]��o[}�i����[ �µ������]�v�](]�µ���

et de soins attentifs au Laboratoire de recherche des musées de France, où ils ont été soumis à une 

série �}u�o�����[�Æ�u�v�. Dans la grande majorité des cas, les tableaux ont été restaurés et ont subi 

diverses interventions : remise en état des cadres originaux, consolidation ou traitement des supports 

détériorés, mal parquetés ou fragiles, traitement de la couche picturale souvent altérée par des 

repeints, réintégration des parties manquantes. Certains cadres et moulures postiches, témoignages 

pourtant assez banals du goût néogothique tardif des ateliers romains, ont été retirés. Ces cadres ont 

été soigneusem�v�� �}v���À �� �� ����X� �[�µ����� }v��  � � préservés et restaurés, comme exemples 

significatifs de ce goût. Cette tâche délicate, longue et minutieuse, fut exécutée par le Service de 

�����µ���]}v�����uµ� ���v��]}v�µÆX�Woµ�����ïìì��µÀ����(µ��v��ainsi restaurées entre 1966 et 197647. 

Certaines restaurations anciennes t v}��uu�v��� �o]� �����o[}����]}v����o[�Æ�}�]�]}v����o[K��vP��]��

en 1956 t ont quelquefois été reprises. Une u �Z}�}o}P]���� �](]�µ���}µ�������µÀ������]v�����µ���}]�, 

auxquelles les restaurateurs français étaient moins habitués t ��o[ �}�µ��t que leurs collègues italiens, 

���¸�!����u]����v��µÀ��X�À ������}����]}vU�o��� �Z�vP���(µ��v��v}u���µÆ��À���o[/��]�µ�}���v���o����o�

Restauro à Rome, dirigé de 1949 à 1961 par Cesare Brandi, qui avait élaboré une méthodologie et une 

 �Z]�µ�����o�������µ���]}v�v}À���]���U��}v��o[����]����]u�� Pv �o�������µ���]}v�������vv��µÆ���u��v�X 

>[����}�Z�� u�� �]�oo�, �µ� ��µ�� �µ� ��}i��� �µ� W��]�� W�o�]�� ���µ]�� o[}�]P]v�U ���� �µi}µ��[Zµ]� très 

importante : les restaurations menées �µ�� o��� �µÀ���� }v�� notamment permis de nourrir la 

programmation du musée ces dernières années, v}��uu�v������o���]�]���[�Æ�}�]�]}v���}��]������o[]��µ��

��� �����µ���]}v���[�vÀ��Pµ��U����u����v����� ~���u�������v�À�o�µ������v� oµu]���� o��� �}oo���]}v���µ�

musée.  

Néanmoins, des contraintes persistent pour restaurer o����µÀ���, compliquant la bonne mise en 

�µÀ���de cette mission pourtant fondamentale : 

- Des contraintes budgétaires, avec un manque de programmation pluriannuelle pour la 

restauration des collections et des montants alloués au PPI sous-calibrés pour planifier des 

}� ���]}v�� �[�vÀ��Pµ��� v ����]��v�� ��� ��� � �}µo��� �µ�� �oµ�]�µ��� �vv ��� ~ �µ��� �� �o��o�U�

�����µ���]}v�� �µ�� �oµ�]�µ��� �vv ��U� ���}�]��]}v� �[µv� �}u]� � ��]�v�](]�µ�� �}µ�� �µÀ����

complexes qui nécessite un temps de réflexion) ; 

- Le calendrier des commissions scientifiques régionales de restauration (CSRR) en région 

Provence-Alpes-������[�Ìµ��t au nombre de deux par an (juin et novembre) t coïncide mal 

avec o����]v�]����[�vvµ�o]���]}v��µ�Pétaire ; 

- ����v}u���µ�����µÀ��� en dépôt : restaurations qui nécessitent préalablement o[���}����µ�

propriétaire (musée du Louvre, musée de Cluny, Institut Calvet) et des allers-retours et 

validations nombreuses, allongeant les délais ; 

- Des contraintes spécifiques �v� (}v��]}v� �µ� ��}��] ��]��� ���� �µÀ���, qui supposent 

o[allongement des procédures et/ou des surcoûts : le département des Peintures du Louvre 

exige par exemple �µ��o����µÀ����� �}� ����}]�v�������µ� ����µ���v����������Z���Z��������

 

47 Voir Annexe n°15. 
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restauration des musées de France (C2RMF) à Paris t ou, selon les cas, au Centre 

Interdisciplinaire de Conservation et de Restauration du Patrimoine (CICRP) à Marseille t pour 

un meilleur suivi par les équipes scientifiques du département des Peintures, mais aussi pour 

des questions de conditions matérielles (équipements des ateliers) et de sûreté-sécurité à 

remplir, qui ne sont pas idéales dans des ateliers privées, et encore moins in situ puisque le 

Petit palais v���]��}��������[����������������µ���]}v. Cette exigence suppose un transport 

préalable coûteux et une difficulté accrue à faire appel à des prestataires de la région dans le 

�����[µv�������µ���]}v��µ��îZD&. De plus, la DRAC Provence-Alpes-������[�Ìµ� v[���}�����oµ��

de subvention pour la restauration des dépôts appartenant aux musées nationaux, les 

�}oo���]}v�� ����� v�� �}µÀ�v�� � v (]�]��� ��� �µ�À�v�]}v� ��� o[���� selon le dernier règlement 

intérieur des commissions scientifiques régionales.  

Pourtant de n}u���µ���� �µÀ���� �µ��]�v�� ���}]v� ��� �����µ���]}v�� �}µ�� retrouver toute leur 

splendeur. Des perspectives peuvent être esquissées dans ce but : des opérations p}µ��}v����o[�À�v]� 

�[�vÀ]��P�� dans le cadre de prêts internationauxU��}v��v�]����o���}v�]�]}v��[µn partage des coûts de 

restauration, mais aussi être soutenues par des opérations de mécénat. Dans le cadre des travaux à 

À�v]��������o��(��u��µ������o[ ���o]���u�v����v��v����µÆ��v�U µv��Z�v�]��������}oo���]}v���[�u�o�µ��

sera ainsi à mener. Ce dernier peru�������[ ���o]��µv��]o�v���v]��]����}u�o������� ��]oo  de toutes les 

collections, �µ]����À]�������������o��� (]v]�]}v��[µv����}P��uu��]}v��oµ�]�vvµ�oo����������µ���]}v��}µ��

les dix ans à venir. 

 

E. Enrichissement des collections 

Les dépôts du Louvre, source �[�v�]�Z]���u�v�����µ]��íõóò 

Conformément à sa vocation première et à sa nature, les dépôts constituent au Petit Palais une source 

��]À]o P] ���[�v�]�Z]���u�v��des collections. Depuis 1976 et le dépôt originel, le lien historique et 

privilégié entre le musée du Louvre et le musée du Petit Palais a perduré ��� �[���� ]ooµ��� � depuis 

o[}µÀ���µ����µ�uµ� � par de nouveaux dépôts, venant enrichir la cohérence et la complémentarité des 

collections48.  

En 1983 et 2001, ��µÆ�v}µÀ��µÆ��]�v��}v�� � �� �}� �X� �v�îììðU��[�����µ� �}µ�����v�µ(�v}µÀ�oo���

�µÀ���U� �}v�� o�� (��Pu�v�� ��� (����µ�� ���� ��v��v�� ^�]v�� �Z�]��}�Z�� ��� o[�v(�v�� : �µ� peint par 

Tommaso del Mazza, déposée de la maison supposée de Cimabue à Florence et attribuée par Campana 

au grand maître. En 2005, un Couronnement de la Vierge attribuée à Antonio Vivarini et appartenant 

�� o�� �}oo���]}v� ��u��v�� ��  � � ��� �}µÀ������v��µv��  Po]����[�oo}�� ~�o���-de-Haute-Provence) par 

Andrea De Marchi : remplacé in situ par une copie et restauré, il est venu compléter le dépôt du Louvre 

à Avignon. En 2017, le musée a pu reconstituer un gracieux triptyque de Giovanni di Tommasino Crivelli 

grâce au dépôt des deux panneaux latéraux donnés au Louvre par la famille Sarti, tandis que le dépôt 

de la Vénus aux trois putti attribuée à Botticelli et son atelier a permis de constituer une nouvelle salle 

consacrée à ce peintre. Enfin, la série dite des panelli Campana a pu être augmentée en 2020 grâce au 

dépôt après acquisition en vente publique ����o��>}µÀ����[µv��]v�µ]�u����vv��µ����� ��v��v��Thésée 

et Hippolyte.  

Les anciens dépôts ont également pu participer à enrichir les collections grâce à des transferts de 

propriété réalisés en 2021 et 202249. 

 

48 Voir Annexe n°8. 

49 Voir Annexe n°10. 
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hv���}o]�]�µ���[���µ]�]�]}v�����oµ���v��oµ���ontrainte 

Dès sa création, le musée du W��]�� W�o�]�� v[est pas considéré comme un musée figé dans ses 

collections W��]�v��µ������]v ������µ�]oo]���v��}v���]v�o[�v��u�o���}Z ��v�����o���}oo���]}v���u��v�U�

D]�Z�o�>��o}����v[�� i�u�]���}v�]� � ��µ����oo�-ci devait rester close sur elle-même et que le musée 

��À�]�� ������� ��� �[�v�]�Z]�� ���� ��� v}µÀ�oo��� ���µ]�]�]}v�X� �� o[]vitiative de Laclotte, une dizaine de 

tableaux furent achetés par o[/v��]�µ�� ��oÀ�� �(]v� �[ �}((��� o��� �}oo���]}v�� �µ� (µ�µ��uµ� �50. Cette 

�}o]�]�µ�� �[�����}µ��µ]À]�������� o[}µÀ���µ����µ�uµ� �U� iµ��µ[�µ�u]o]�µ����� �vv ��� íõôìU� �À�������

achats, majoritairemev���������o��µÆ��]�vv}]�U��µ]� ��]�v���[�µ��v���oµ��(��]o������o�]������À�v������

 �]o���uµv]�]��µÆ��µ[�À]Pv}v����^]�vv���À�]�v��µv�o]�v����iµu�o�P���}o]�]�µ�X�A ses débuts, le Petit 

Palais affichait ainsi uv���}o]�]�µ���[���µ]�]�]}v��u�]�]�µ�����v��o�����Zères italienne et provençale, 

avec pour priorités de compléter les ensembles existants et de combler les lacunes.  

>���}o]�]�µ���[���µ]�]�]}v du musée �[������o�v�]������o��suite, en raison du coû����}]���v�������µÀ����

sur le marché ���o[����couplé à des finances publiques de plus en plus contraintes. Depuis les années 

1990, hormis les nouveaux dépôts du Louvre, les collections se sont enrichies de quelques rares 

acquisitions, principalement par voie de libéralité (dons et legs51)U���v�]���µ[µv���µo���Z�� peut être 

comptabilisé en 2010 (PP 17 et 18) �µ���}(]�����o��s]oo���[�À]Pv}vX�Par ailleurs, les primitifs italiens et 

la sculpture ancienne, du moins les pièces de « qualité musée », doivent leur coût important à leur 

����� ��µ��o��u���Z ����o[���. Par ailleurs, aucun crédit �[]vÀ���]���u�v��v[��� actuellement affecté aux 

���µ]�]�]}v������uµ� ����[�À]Pv}vX Enfin, aucune politique �[�v�]�Z]���u�v� �����}oo���]}v��v[a été 

clairement définie par le musée, ne permettant pas de défendre et �[]v���]��������µ�Pets ��o[ �Z�oo��

pluriannuelle.  

 

50 Voir Annexe n°11. 

51 E}��uu�v��o��o�P�������µÆ���vv��µÆ���]v�������D]�Z�o�>��o}�����v�îìîíU����v]������µÀ������!�����v�� �����v��o���

collections (PP 20 et 21).  
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Hormis quelques sculptures venues compléter des ensembles funéraires déjà existants, ces 

acquisitions52 sont principalement venues enrichir la collection de peintures, italiennes t avec un 

����v���}�� ��µ��o[ �}o���]�vv}]��U��}u�o ��v��o[�v��u�o��� i��]u�}���v�����o���}oo���]}v���u��v��t 

et provençales, constituant les deux aÆ����[�v�]�Z]���u�v����]v�]��µÆ��µ�uµ� �X� 

 

IV. UNE POLITIQUE CULTURELLE À POURSUIVRE  

A. Connaissance des publics  

Typologies 

Conformément à ses u]��]}v�U�o��uµ� ���µ�W��]��W�o�]���}]�����µ����o[ P�o�����������}µtes et tous à la 

culture et rendre ses collections accessibles au public le plus large. Les publics cibles sont donc pluriels, 

incluant : les amateurs et connaisseurs, le public scolaire, les familles et le jeune public, le public 

touristique, le public local, sans oublier les publics dits « éloignés » ou « empêchés ». 

�µi}µ��[Zµ]U conformément à la politique de la Ville, les publics (péri)scolaires constituent une 

typologie de publics prioritaire. Les publics touristiques t �µ[]o�� �}]�v�� � P]}v�µÆU� (��v��]�� }µ�

internationaux (principalement européens et américains) t, « avertis » ou connaisseurs, représentent 

également une part importante du public accueilli au Petit Palais53. Le public international est même 

majoritaire dans la fréquentation totale du musée W� �µ� ��P���� ��� o[]v� �!�� ����]u}v]�o� ��� o�� s]oo��

�[�À]Pv}v������� �}v� �����]�� �}µ�]��]�µ���}µ�������µ�o]���  ���vP���U� o���µ�o]�� international est très 

important pour le Petit Palais.  

Le principal enjeu en termes de développement des publics consiste en un meilleur ciblage et une 

fidélisation du public local (avignonnais, départemental et régional), un meilleur accueil du public, 

notamment étranger, et en une diversification des publics, notamment vers ceux �µ]� v[}v�� ����

o[Z��]�µ���}µ��µ]�v�������v��v������o P]�]u�����(� �µ�v����µv�uµ� �. Cela suppose de travailler sur le 

u�v�µ������]Pv�o]���]}v��µ�W��]��W�o�]����v��o[�������µ���]vU��µ]���µ���}v��]�µ���µv�(��]v���o��À]�]��U�

m�]���µ��]��µ��o[inaccessibilité supposée des collections, du discours, pour lesquels seule une « élite » 

cultivée possèderait les codes (ce à quoi devra répondre la refonte du parcours des collections et de la 

médiation).  

 

Données statistiques sur la fréquentation 

�v���� o[}µÀ���µ����µ�uµ� ���v� iµ]olet 1976 et le 15 novembre 2025, ce sont plus �[íU90 millions de 

visiteurs qui ont franchi ses portes54, dont plus de 830 000 � v (]�]�v���[µv���v�� �� P���µ]��X En 

u}Ç�vv�U��µ�������µ���]v�µ�v����v���[�Æ]��ence, ce sont 38 112 visiteurs qui visitent le musée chaque 

année. /o��}vÀ]�v������}µo]Pv���o[]u��������o��gratuité sur la fréquentation du musée, qui dépasse, sauf 

pour les années 2020 et 2021 marquées par les fermetures liées à la pandémie de COVID-19, les 40 

000 visiteurs annuels à partir de 2018, avec une année exceptionnelle en cours en 2025 : 63 414 

visiteurs (au 15/11/2025). 

 

52 Voir Annexe n°9. 

53 Voir Annexe n°17. 

54 Voir Annexe n°19. 
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�Æ����]}vv�oo���µ�W�o�]���µ�Z}µ����v�îìîï��}µ��o[�Æ�}�]�]}v�:}��,�uu�v�~augmentation de 70,65 %) 

qui est revenue à la normale en 2024. Les chiffres de fréquentation du Petit Palais sont comparables à 

ceux du musée Calvet (43 231 visiteurs en 2024) et du musée Lapidaire (42 879 visiteurs en 2024), 

malgré sa situation très privilégiée sur la place du Palais des Papes.  

 

Caractéristiques principales de la fréquentation 

x Saisonnalité : o��(� �µ�v���]}v�����}v��v�����[�À�]o���}��}���U�����oµ������]�µo]���u�v�����u�]�

à septembre. 

x Une majorité de primo-visiteurs56, ����� ��[µv����]������o������µ�o]���Z��]�µ ������[�u���µ���

attirés par la renommée de la collection, témoignant de la difficulté à fidéliser les publics 

locaux et nationaux. Ces primo-visiteurs sont composés principalement : 

- de visiteurs étrangers avides de visites culturelles, mais pour qui le Petit Palais 

v[������]�������}uu��µv�]v�}v�}µ�v��o������� ��µ�W�o�]������W���� ; 

- de visiteurs locaux ayant déjà une pratique culturelle, mais peu fidélisés et non 

encouragés à revenir (programmation culturelle à consolider). 

x La part du public local. Avignon appartient au département de Vaucluse, tandis que le Grand 

Avignon �[ ��v��aussi au Gard ; en outre, la commune est également limitrophe des Bouches-

du-Rhône. Les statistiques de fréquentation du visitorat local comptabilisant la provenance 

géographique par pays et par département, la délimitation du public local est donc établie 

pour les trois départements de Vaucluse, Gard et Bouches-du-Rhône. En 2024, les Vauclusiens 

représentaient 12%, les Gardois 2,7% et les Bucco-Rhodaniens 4% de la fréquentation du Petit 

Palais, soit un total de 18,7%.  

x La part du public touristique national en 2024 était de 29,7%, les régions les plus représentées 

étant, par ordre décroissant, la région Provence-Alpes-Côte-�[Azur, la région Occitanie, la 

région Auvergne-Rhône-Alpes et la région Ile-de-France.   

x Une proportion notable de public étranger. S[]o� ne ���� ��v��v���µ��îð9����o[�v��u�o������

�µ�o]������� ���o]���u�v����[�À]Pv}v�Dµ� �s, les visiteurs internationaux sont notablement 

plus présents au musée du Petit Palais. En 2024, la proportion de visiteurs étrangers pour le 

Petit Palais était de 51,6%. Ce visitorat international est représenté à 57% par le tourisme 

européen, à 26% par le tourisme venu du continent américain, �� íî9� ���� o[��]�U� ñ9� ����

o[K� �v]�����u}]v�����í9�����o[�(�]�µ�X 

 

56 Voir Annexe n°18. 
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médiation représentant 3,3 ETP) W��oo�����µ���o���}v����]}vU�o[�v]u��]}v����o��P���]}v����o[���µ�]o�����

groupes scolaires et périscolaires. Le reste de la programmation repose principalement �µ��o[ �µ]������

conservation. 

Pour mieux remplir ses missions règlementaires mais aussi pour mener une politique ambitieuse de 

développement et de diversification des publics, en cohérence avec le partenariat noué en 2024 avec 

le musée du Louvre, le service des publics devra être consolidé ��� o����}P��uu��]}v��[���]À]�  de 

médiation élargie. 

À titre de comparaison, voici �����Æ�u�o����[�((���](���v�u �]��]}v� �µo�µ��oo����v����� directions 

mutualisées de musées. 

Dijon 5 musées 6 médiateurs 
1 plasticien 
1 chargé de programmation culturelle 
1 chargé de projets pédagogiques 
í��Z��P ��[}µ�]o�����u �]��]}v 

Orléans 3 musées 
4 médiateurs 
1 médiateur jeune public 

Tours 5 musées 8 médiateurs culturels 

 

W}µ��o��� À�o}���u�v���[une programmation culturelle et �[une offre individuelle 

Dans le contexte actuel, la programmation culturelle, concentrée sur les événements-clés du 

calendrier et selon une rythmique variable, est �}v�µ��������µ� ������o[ �µ]������o��conservation ou 

des prestataires externes : 

x Une visite guidée u�v�µ�oo��o�����v]����]u�v�Z���µ�u}]�U����µ� ����������Pµ]�������o[}((]���

du tourisme ; 

x Les « Midis du Musée » et « hv�u]�]U�µv���µÀ�� i�~�µ�� o[Z�µ����µ�� i�µv���U� iµ��µ[�v�îìîï 

���µ� ������o���Z��P �������}oo���]}v�����o���Z�((���[ ���o]���u�v�������}µo�uent ; 

x La participation aux événements nationaux (Nuit des Musées, Journées du patrimoine, 

Rendez-vous aux jardins) et locaux (semaine italienne) qui offre o[}��}��µv]� ������}P��uu���

des concerts, des conférences, performances et propositions de spectacle vivant et parfois des 

visites guidées thématiques assurées par la conservatrice ; 

x Des expositions temporaires ]v���oo ����µ���]v��µ�����}µ������u�v�v�U��[µv���µ� � souvent 

prolongée. 

 

C. Une politique des publics en lien avec les priorités municipales  

La gratuité des musées municipaux 

Les musées ���o��s]oo���[�À]Pv}v sont gratuits depuis 2018, selon la À}o}v� ����o[ �µ]���uµv]�]��o�X�La 

gratuité a permis une hausse importante du nombre de visiteurs (+ 18%) au moment de sa mise en 

place, notamment grâce à une campagne de communication importante.  Si les années 2020 et 2021 

}v�� � �u���µ �������o[]u��������o����]����µ��}À]���µ��o��(� �µ�v���]}v�~ñ�u}]�����(��u��µ����v�îìîì�

et 4 mois et demi en 2021), les chi((�������µ]��îìîî� �}v(]�u�v�� o[����}]���u�v����� (� �µ�v���]}v�

enregistré en 2019 avec le passage à la gratuité, avec un chiffre total annuel se stabilisant autour de 

180 ììì�À]�]��µ���������}]�����v]������vv ����}µ��o[�v��u�o������ ���o]���u�v����[�À]Pv}v�Musées. 
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La médiation à destination des enfants  

x Le périscolaire 

>�� � (}�u�� �µ� ��u��� ��}o�]��� �� o[ �}o�U� ]v��}�µ]��� �v� �����u���� îìíðU� �� À}]�� �µ�� o��� �v(�v���

� v (]�]�v���v����ïì�u]vµ�������µv��Z�µ����[���]À]� �����i}µ�X�>��À]oo���[�À]Pv}v���� �]� ����rassembler 

ces heures en une seule après-midi hebdomadaire (13h30-16h30), à laquelle chacun des secteurs 

�[�À]Pv}v�~����}v���Z��µ�� ���o]���u�v����}o�]��������}]�X������u������u����µÆ��v(�v����[�À}]��������

à la culture, au sport, en somme à toute activité ��o��µ�oo��]o��v[}v������}��]v�]��u�v���������(]v����o���

initier et de les ouvrir à diverses pratiques extrascolaires. Ainsi, le musée du Petit Palais a conçu un 

��}P��uu�����u �]��]}v��� �](]�µ�U��À���o��u]����v��o�����[µv��Ç���u�����h pédibus »U��[���-à-dire 

o[���}u��Pv�u�v���µ�P�}µ����µ��o����u���������i����oo��-retour par la médiatrice, }µ��[���]}v��Z}��-

les-murs. 

Une même école vient toute l'année sur le même jour (�À���o��u]����v��o�����[µv�roulement entre les 

niveaux scolaires sur une période allant de vacances à vacances), en suivant un parcours de 6 séances, 

avec une variation du nombre de séances selon les dates des vacances scolaires. Les groupes comptent 

entre 10 et 16 enfants. 

La médiatrice accueille les groupes périscolaires (de la GS maternelle au CM2) tous les après-midis de 

14h à 16h t sauf le mardi (jour de fermeture) et le mercredi t et propose un programme de 6 séances 

(visites et ateliers dans la salle pédagogique) avec une thématique renouvelée chaque année pour être 

�v�o]�v��À���o[���µ�lité scientifique et culturelle du musée (exposition temporaire, « Grand Angle »). 

Normalement, un créneau de 2 heures banalisé sur place est consacré au périscolaire, mais les 

variations sont notables selon le temps passé dans les transports pour arriver et repartir du musée : 

ainsi certains groupes ne disposent que de 40 minutes (dans ce cas o[���]�µo��]}v�À]�]��l���o]������(�]��

�µ����µÆ�� �v�����µ�o]�µ��[µv�). Les écoles concernées par le périscolaires sont essentiellement situées 

extramuros : la politique culturelle de la Ville cherche ici à compenser o[ o}]Pv�u�v��P }P���Z]�µ������

établissements, qui constitue un frein à la fréquentation des musées, tous situés en intra. Toutefois, 

les contraintes logistiques liées au périscolaire (notamment le « pédibus », qui mobilise une part 

v}���o���µ� ��u����[���]À]� ) et le temps réduit dans les murs du musée posent la question de la 

pertinence du format in situ des activités périscolaires proposées par le musée. Les retours sur ces 

activités par les élèves et les parents sont très ponctuels, mais à ce jour le bilan global permettant 

�[ À�oµ���o���]��}�]�]( ������íì��vv ������u]����v��µÀ���v[��pas encore été établi. 

 

x Les scolaires  

Le musée propose chaque année des activités éducatives pour les élèves, de la maternelle au lycée, en 

o]�v��À��������}oo���]}v������Æ�}�]�]}v�X��v������v��]����À���o[��µ���]}v�E��]}v�o�U�]o����}u��Pv��o���

�v��]Pv�v����v�o�µ����}�}��v����������}µ����U�������u��������v�}v��������[ �Z�vP������������}i����

communs. La priorité de la polit]�µ��uµv]�]��o������}���v���µ�� o��À����v��� �]��}o�]��U� o[���µ�]o�����

groupes scolaires en médiation est effectué avec une fréquence inférieure. 

 

x Hors temps scolaires 

Le service médiation propose pour les vacances scolaires des ateliers ou des visites guidées à 

o[����v�]}v�������v��������o}]�]������o��À]oo����������}uuµv����À}]�]v�v�����]v�]��µ[�µÆ�(�u]oo����}µ��

diversifier ses publics.  
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x Une ambition : le 100% Éducation Artistique et Culturelle (EAC) 

Une autre des priorités municipales pour le développement des publics est la mise en place du 100% 

EAC �µ���]v����� ���o]���u�v����[�À]Pv}v�Dµ� ��, en prenant part à des projets EAC, le plus souvent 

en partenariat avec la DAAC ~� o P��]}v����� u]�µ����o[É�µ���]}v����]��]�µ�������o[���]}v��µo�µ��oo��. 

d}µ��(}]�U������i}µ�U�u!u���]�o[ �µ]�� du service des public oriente ses projets pour que chaque musée 

����]�]�����µv�}µ���µÆ���}i��������Ç���������v��o[�vv �U��v��oµ������À]�]����Z��]�µ�oo��U�o��uµ� ���µ�

W��]��W�o�]��v���[���������v�}���]v���]����v��µv�projet labellisé EAC. Cela est notamment lié au fait que 

o���uµ� ���uµv]�]��µÆ�v���]��}��v�������Z��µv��[µv���}(����µ��� ���Z U��Z��P ����(�]���o��o]�v��v����

o[Éducation nationale et les musées, mais d[µv��v��]Pv�v���}µ���}µ��o��������µ����[�À]Pv}vX� 

Toute(}]�U� o��uµ� �� �µ� W��]�� W�o�]�� �� ��}�µ]�� ���� ��}i���� �[Éducation Artistique et Culturelle qui 

constituent des pistes intéressantes en termes de résultats pour une future offre de projets pouvant 

(�]���o[}�i�������}vÀ�v�]}v������h officielles » : 

- Projet « L[���o]��� �µ� ��]v��� » (2020-2021) : ce projet visait à sensibiliser les publics à la 

formation des peintres de la fin du Moyen Âge et du début de la Renaissance, sur la notion de 

centre artistique en Italie et sur la formation des ateliers de peintres. Des dossiers 

� ��P}P]�µ����]v�]��µ[µv���]�o]}P���Z]���[�µÀ����Z]��}�]�µ������o]�� ��]�������u����]�v���µÆ�

enseignants de prolonger la visite en classe. La deuxième visite organisée au musée était axée 

sur les matériaux et techniques de la peintureU��v��[���µÇ�v���µ��µv��u�oo������ ��P}P]�µ��

permettant la manipulation et sur une visite-enquête au cours de laquelle les élèves étaient 

encouragés à repérer les figures de commav�]��]������v��o����µÀ�����µ�uµ� �X 

- Projet « >�����]���(���]�µ�����o[�Æ�}�]�]}v » (à partir de 2015-2016) : � ��vv]� ���v��o[}((�����

destination des scolaires pendant quelques années, ce projet permettait aux élèves de 

découvrir et de comprendre les différents corps de métier des musées. Ils étaient invités à 

�� ��� o�µ�� �Æ�}�]�]}vU� �}µ�� �[��}��� ���� µv� ���À�]o� ��� � o���]}v� ���� �µÀ���� �µ]�� ���

documentation autour du corpus choisi. Ils devaient ensuite construire leur scénographie à 

���À����o��� �o]���]}v��[µve maquette en carton plume. Le but étant de les mettre en situation 

�v� ��}�}��v�� µv�� �� v}P���Z]�� �À��� µv� �]���� �[�Æ�}�]�]}vU� µv� �Z}]Æ� ��� �}µo�µ��� �}µ�� o���

cimaises et les sols, le tout en respectant un cahier des charges précis. Ils devaient forcément 

sél���]}vv���µv���µÀ���v ����]��v��µv��u]��� �}µ����]��}v� �o]u��]�µ�. Les élèves devaient 

également concevoir une offre de médiation, afin de matérialiser la manière dont ils 

���v�u����]�v��o���]v(}�u��]}v�����o[Z]��}]��������µÀ�����µ��µ�o]��~�v�]u�P]v�v��o���ecours par 

exemple à des tablettes, des écrans numériques, des guides de visite, etc.).  

Afin de développer le 100% EAC, le musée du Petit Palais devra opérer une mise en adéquation de cet 

objectif et des moyens dédiés : cela pourra ���(�]�����o[�µv���u renforcement souhaité du service aux 

publics. 

 

Un public cible : les familles 

>��uµ� ���µ�W��]��W�o�]���}µZ�]���u������o[����v���µ��o���(�u]oo��U��Ç�}o}P]������µ�o]����vÀ]��P �����

façon élargie en v[�vPo}��v������µv]�µ�u�v��o��P�}µ�������v��-�v(�v��U�u�]�� P�o�u�v���[�µ�����o]�v� 

familiaux comme les grands-parents, les cousins, etc., c��]��(]v������v(}�����o[]u�P���µ�uµ� ���}uu��

o]�µ�����}vÀ]À]�o]� �����[ �Z�vP���intragénérationnels. 

Plusieurs dispositifs destinés aux familles ont été temporairement arrêtés, comme « Au musée avec 

mes parents » ou « >���o����U� o[�µÀ�� ! », afin de réorienter o[}((����µo�µ��oo��������]v��]}v��µ� i�µv��

public À����o[�Æ��� �]��}o�]��. Il sera souhaitable de revivifier et densifier cette offre, qui représente un 
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levier intéressant de développement de ces publicsU�v}��uu�v����v�� o[}�i���](��[����}]���u�v���µ 

public local. 

�v(]vU���v��o[}�i���](�����]�o���o����µ�o]���(�u]o]�µÆU������ �v�������Ç}P���µ�uµ� �U réunissant adultes 

et enfants et assurées par un prestataire extérieur, ont été mises en place à partir de mai 2024 (à la 

réouverture du musée à la suite des travaux de vidéoprotection) puis pérenni� ����µ��o[�vv ����}o�]���

2024-2025 (un samedi par mois et pendant les vacances scolaires). Ces rendez-vous ont permis de 

toucher une diversité de publics (adultes, adolescents, familles, À�v�v���[�À]Pv}v����Z}���Avignon, 

nombreux primo-visiteurs). ��� �Ç�������]��}�]�](� �Z���Z�v�� ��}µÀ�]�� o���u}�����[���� Z�v�]}v��µ�

uµ� ��À�������v}µÀ�oo���u �]��]}v����v�]�o����}v��]�µ��µv��Æ������ À�o}���u�v��������}���µ�U��µ[]o�

����� �}µZ�]���o�������}o}vP��������[�µ����� (}�u���� �omplémentaires permettant la fidélisation et 

o[ o��P]���u�v���µ��µ�o]��]v���P v ���]}vv�o����o}��oX 

 

D. Valoriser et diffuser les collections : expositions et publications  

�[µne ambition internationale à un���}o]�]�µ���[�Æ�}�]�]}v� recentrée sur les collections57 

x Une ambition initiale  

 À la création du Petit Palais en 1976, Michel Laclotte souhaitait pour le musée une politique 

�[�Æ�}�]�]}v���u�]�]�µ�� : il avait ainsi imaginé ����� Àµ��[}�P�v]����des expositions en partenariat 

international, avec des prêts exceptionnels et nombreux. Une exposition du type de celles voulues par 

Michel Laclotte, >[���� P}�Z]�µ�� �]�vv}]�, put être réalisée dans les premières années suivant 

o[}µÀ���µ����µ�uµ� �, en 1983. Organisée en collaboration avec la Ville de Sienne, qui en accueillit la 

première étape dans son Palais communal en 1982, cette exposition venait concrétiser les enjeux de 

politique culturelle communs aux deux villes, matérialisant de manière exemplaire leur jumelage. Elle 

peut être considérée comme la seule véritable grande exposition �[�vÀ��Pµ�� internationale organisée 

au Petit Palais, ayant permis de rassembler enluminures, peintures, orfèvreries et sculpture. Le musée 

a alors exposé 127 �µÀ���U��}v��íî��µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�is et 115 prêts émanant de 39 prêteurs 

institutionnels (France, Italie, Royaume-Uni, Pays-Bas, République tchèque) et de 7 collections privées, 

pour un budget total de 600 000 francs, soit environ 215 000 euros, une somme qui, bien 

�µ[]u�}���v�� à une époque où les coûts de production des expositions étaient très inférieurs à 

�µi}µ��[Zµ], �[�Æ�o]�µ��par le partage partiel des coûts avec Sienne. Cette double exposition présentait 

par ailleurs le � �µo�����[µv�� À �]���o�� ���Z���Z������ointe, entreprise par une équipe de savants 

italiens et français, en accord avec la vocation scientifique définie pour le musée et la volonté de Michel 

Laclotte de montrer la recherche en train de se faire. En parallèle le Centre International de 

Documenta�]}v� ��� ��� Z��Z���Z�� �µ� W��]�� W�o�]�� �[�À]Pv}v� ~�/�ZWW��� (µ�� �Z��P � �[}�P�v]��� un 

colloque international �µ]��[������vµ�o��u!u���vv �U�u�]��dont les ���������v[}v��i�u�]�� � ��µ�o] �X� 

La fréquentation du musée de 15 210 visiteurs entre juillet et septembre 1983, pendant la période 

�[}µÀ���µ������o[�Æ�}�]�]}v���u�}��]��, indique un certain succès auprès du public. Cette année 1983, 

le musée atteint une fréquentation annuelle de 42 207 visiteurs, renouant avec les chiffres de ses 

�vv ����[}µÀ���µ����n 1976-77, alors même que le visitorat avait connu une certaine érosion (33 373 

visiteurs en 1979). 

 

x Des expositions internationales jusque dans les années 2000-2010  

 

57 Voir Annexe n°14 (Bilan des expositions 2009-2025). 
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Cette ambition internationale a perduré, bien qu[��µv�� �Z�oo� budgétaire plus modeste, jusque dans 

les années 2000-2010 environ, avec des expositions permettant de valoriser o[���� �]�vv}]� et l[����

médiéval de façon plus générale, �À������]�����[�Æ�u�o�� : 

- Avignon-Sienne. >[Z �]��P�����^]u}v��D���]v] (2009), réalisée dans le cadre de la politique 

culturelle ���o��s]oo���[�À]Pv}vU�en collaboration avec la Pinacothèque de Sienne, ��o[}����]}v�

du 700e �vv]À����]������o[���]À ���������������À]Pv}v : 

o Budget : 161 252,58 ¦ (hors assurance, prise en charge par le service action culturelle 

pour un montant de íî�îõòUðô�¦ ; 2 000 catalogues pris en charge par l'association 

Petit Palais Diffusion à hauteur de íò�óóóUìõ�¦ V����o[�ffichage dans les gares TGV pris 

�v��Z��P������o[/v��]�µ����oÀ��). 

o Fréquentation : 27 031 visiteurs. 

- Majorque gothique. Le royaume au milieu de la mer (2010), en collaboration avec le musée 

de PalmaU��Æ�o}��v��o��� �Z�vP������]��]�µ�����o[ �}�µ��P}�Z]�µ���v����D�i}��µ�U�o��W�}À�v���

���o[/��o]� : 

o Budget : ôí�ñìôUðð�¦ (hors assurance prise en charge par le service action culturelle 

pour un montant de ñ�îìóUìð� ¦ ; 400 catalogues à hauteur de ô� ïíóUìò� ¦, cartes 

postales pour 1 íïíUðî� ¦ ��� òíóUíî� ¦� ��� ��}�µ]��� � �]À �U pris en charge par 

l'association Petit Palais Diffusion. 

o Fréquentation : 18 317 visiteurs. 

- Peindre en Toscane (2012), en collaboration avec les musées de Lucques, ayant permis la 

reconstitution du triptyque de Battista di Gerio : 

o Budget : 75 ñòî�¦X 

o Fréquentation : 15 523 visiteurs. 

����v��v�U�����o��(]v������vv ���íõôìU�o������� P]�������}P��uu��]}v��[�Æ�}�]�]}v����u�}��]�������

o[ ���o]���u�v�� ��� �}µ�v�� À���� �[�µ����� �Æ�� : la valorisation des collections permanentes ou la 

production �[expositions en collaboration avec des partenaires nationaux, régionaux ou plus locaux, 

notamment : 

- La peinture en Provence au XVI e siècle, après une étape à Marseille (1988) ; 

- Histoires tissées (1997), en collaboration avec le Palais des Papes.  

 

x hv���}o]�]�µ���[�Æ�}�]�]}v��dossiers et de parcours thématiques  

Ces dix dernières années, cet axe de programmation visant à mettre en valeur les collections 

permanentes �� � � �}µ������]�µo]���u�v��� À�o}�� ����� o[ �µ]������ �}v���À��]}v. Des expositions 

dossiers et des parcours thématiques au sein du parcours de visite ont été proposés, pour valoriser les 

acquisitions récentes, les dernières études et recherches, les restaurations u�v ����µ��o����µÀ���, et 

montrer ainsi les coulisses du musée, dans une approche cherchan������v}µÀ�o���o[]v� �!���µ��µ�o]�. 

>[����}�Z��u�� �]�oo�������µÀ�������]v�]� � � ���o�� ���µ���µ��de la politique de valorisation des 

collectionsU��}uu���À���o[�Æ�}�]�]}v�}�P�v]� ����o[]��µ�����o�������µ���]}v��µ�Triptyque de Vénasque 

(2018), dont le budget �[ o�À�]��� 20 ììì�¦X� 

Ces dernières années, les expositions organisées au Petit Palais, en se concentrant sur la collection 

���u�v�v��U�v[}v���]v�]�u}�]o]� �presque aucun prêt extérieur. Elles ont généré des publications sous 

format numérique, ��o[�Æ�u�o�����la publication de o[ebook catalogue de o[�Æ�}�]�]}v�Les merveilleuses 

histoires de Thésée (2022), qui réunissai��o[�v��u�o�������vv��µÆ����o��� �]���µ�D�]��������spalliere 

��u��v��~�}v��µv���!���[µv�propriétaire privé). Néanmoins, la diffusion de ce catalogue numérique 

étant très restreinte et celui-ci v[ ��v��pas référencé ou accessible en ligne, il est très peu connu et ne 
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permet pas de partager et diffuser la connaissance acquise et rassemblées sur cet ensemble comme 

une publication papier aurait pu le permettre.  

 

x Des leçons à tirer pour la future ��}P��uu��]}v��[�Æ�}�]�]}v� du Louvre en Avignon 

>���}o]�]�µ���[�Æ�}�]�]}v���[�vÀ��Pµ���]v���v��]}v�o��� (]v]����o[}µÀ���µ����µ�W��]��W�o�]��v[�� � ��µ��

����]�oo�u�v��u]����v��µÀ�������[����Àµ���µ�(]o������vv ������ (]v]������������ ���µ�}µ�������}oo���]}v��

du musée, accompagnant une baisse progressive des moyens alloués à la programmation culturelle. Si 

o��� �Æ�}�]�]}v�� }�P�v]� ��� ���� ���v]����� �vv ��� �}v�� �}µ�� �� (�]�� ����]v�v���� ��v�� o�� ������ �[µv��

��}P��uu��]}v��[���µ�o]� � autour des collections, elles ne sont cependant pas à la hauteur de la 

politique �[�Æ�}�]�]}v���u�]�]�µ����� Àµ����v��o���������µ�(µ�µ��h Louvre en Avignon ».  

Par ailleurs, o[µv������}]v����o}�µ�v����}µ��o[}�P�v]���]}v��[�Æ�}�]�]}v����u�}��]�������µ]��o[}µÀ���µ���

� �]����v�o[����v����[µv��À �]���o����oo��� �] ����������(}v��]}v. Jusqu[]�]U�oes expositions ont donc eu 

lieu dans des salles du parcours permanent, obligeant à placer �v�� ���À�������µÀ�������(}]��]v�]Pv���

de la collection, les soustrayant ainsi à la vue du public, et nécessitant une logistique complexe 

�[����}�Z�P��������� ��}�Z�P�������µÀ���X 

>[�vv ��îìîñU���v�� o������������u�v](�����]}v���[Avignon, Terre de Culture, constitue cependant le 

�}µ���[�vÀ}]��[µv� �Z�vP�u�v����������]Pu�X� >�����v]�����Æ�}�]�]}v� La jeunesse de la peinture - 

Cimabue ouvre la voie, organisée autour du prêt exceptionnel de La Dérision du Christ de Cimabue par 

o�� >}µÀ�����v�� o�� �������µ������v��]���v}µ � �v���� o�� s]oo�� ��� o��uµ� �� �v�îìîðU� ��� v (]�] ��[µv�

budget de 62 íõó�¦� ~Z}������µ��v�������((]�Z�P��µ���]v�X� �oo�����}vvµ�µv�� (� �µ�v���]}v de 38 159 

visiteurs �µ��o���µ� �����o[�Æ�}�]�]}v, � u}v���v���µ[µv���}o]�]�µ���[�Æ�}�]�]}v���µ]���o���u}Ç�v�����

rencontrer son public peut remporter un véritable succès, même en abordant des thématiques 

scientifiques qui peuvent sembler difficilement accessibles au grand public.  

Cette réussite, associée �µÆ��Z]((�������(� �µ�v���]}v��Æ����]}vv�o���[ « Avignon Musées » au cours 

��� o[�vv ���îìîñU����u����[���µÇ����}µ�� o[]v� �!����� o[�u�]�]�µ����}o]�]�µ���[�Æ�}�]�]}v����}�}� ��

dans le cadre du projet du « musée du Petit Palais t Louvre en Avignon ».  

 

Une nouvelle politique éditoriale à mettre en place 

Le catalogue scientifique des peintures italiennes du musée (réédité en 2005) est épuisé depuis 

plusieurs années. Les collections provençales, quant à elles t peintures et sculptures t v[}v��i�u�]�� � �

publiéesX�/o��}vÀ]�v�����}v����o[�À�v]������µ�o]��������}oo���]}v���(]v����o�µ�����µ����o��À]�]�]o]� ��µ[�oo���

méritentU�u�]���µ��]��������v���� o�� (}�u��� �]�}�]�o���� o���]((µ�]}v��(]v��[����]v�����À��� iµ������� o��

public ciblé. >���µ�o]���]}v��[µv����]��Pµ]�������collections pour le grand public doit également être 

programmée.  

En parallèle, ��� iµ��µ[�v� îìíðU� quelques expositions temporaires ont (�]�� o[}�i�� de publications 

formant un début de collection �[}µÀ��P��58 (par exemple : >[Z �]��P� artistique de Simone Martini en 

2009 (épuisé), Peindre en Toscane en 2012). >�����v]�������o}Pµ���[�Æ�}�]�]}v�au contenu scientifique 

réalisé est ��oµ]���� o[�Æ�}�]�]}v� Les Merveilleuses Histoires de Thésée en 2022, seulement édité en 

format numérique (une version papier réduite a néanmoins été publiée, mais sans les essais 

scientifiques) : non accessible en ligne, il est en conséquence très peu connu et diffusé, ne favorisant 

pas le partage de la connaissance sur les collections en direction du public le plus large possible. 

 

58 Voir Annexe n°14. 
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Depuis 2020 en effet, le musée propose gratuitement aux visiteurs qui en font la demande des e-books 

�v�o]�v��À��������Æ�}�]�]}v����u�}��]����W�]o���µ���[�P]���[µv���������]}v�������Æ�������o[�Æ�}�]�]}v�~À 

fleur de peau, 2020 V� >[���o]�r du peintreU�îìîì��}µ��[µv� ����o}Pµ���[�Æ�}�]�]}v� ~Les merveilleuses 

histoires de Thésée, 2022). ^]��������}oµ�]}v������u]���[ « éditer » quelques petites publications et de 

garder une trace des expositions passées, ces livres numériques sont néanmoins très peu accessibles 

et peu satisfaisants en termes de diffusion du travail réalisé.  

hv��À �]���o���}o]�]�µ�� �]�}�]�o��� (o �Z]������}Z ��v��U��v�o]�v��À���o����}P��uu��]}v��[�Æ�}�]�]}v��

et la politique de recherche du musée, sera indispensable pour le futur Petit Palais.  

 

V. FONCTIONNEMENT ET MOYENS : UN SERVICE DE LA DIRECTION AVIGNON MUSÉES 

DEPUIS 2017 

Le musée du Petit Palais est un musée municipal en régie directe, inauguré en 1976 avec le statut de 

« musée contrôlé », dont la directrice était alors placée sous la responsabilité du conservateur du 

musée Calvet, alors musée classé dispos�v�� ��� ��� (�]�� �[µv� �}v���À���µ�� �[État. Il bénéficie de 

o[����oo��]}v musée de France en 2003, après la promulgation de la loi musées, devenant ainsi un 

établissement plus indépendant, avec sa propre direction. Depuis 2017, il est intégré dans la nouvelle 

direction « Avignon Musées », direction mutualisée rassemblant alors les cinq musées municipaux 

(musée du Petit Palais, musées Calvet et lapidaire, muséum Requien t � v (]�]�v����� o[����oo��]}v 

« musée de France » t, ainsi que le Palais du Roure et, depuis 2025, les Bains Pommer). Depuis son 

intégration, le musée du Petit Palais est donc un service de la direction « Avignon Musées ». 
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A. Une nouvelle répartition des moyens humains au fil des années  

Organigramme actuel59 

>[}�P�v]���]}v�en 2025 ������oo��u]����v��o����o}������o���� ��]}v����o���]����]}v�uµ�µ�o]� ���[�À]Pv}v�

musées en 2018, révisée à sa marge lors du comité technique du 04-10-2022.  

La direction comprend : 

- hv���]����]}v����}u��Pv ���[µv�����]���v�����u]v]�����]À��~î��dW� 

- 4 services « établissement(s) » 

o Service musée du Petit Palais (5 ETP) 

o Service musées Calvet t Lapidaire (9 ETP) 

o Service muséum Requien (5 ETP) 

o Service palais du Roure (4 ETP) 

- 3 services transversaux 

o Service des moyens généraux (48 ETP) 

o Service des publics (4,3 ETP) 

o Service promotion / développement / régie (4 ETP) 

Soit un total de 81,3 ETP (dont 8 postes vacants), composé de 13 ETP catégorie A, 10 ETP catégorie B 

et 58,3 ETP catégorie C.  

Les services « établissement(s) » ��P�}µ��v�U� �µ�}µ�� �[µv� �Z�(� �[ ���o]���ment(s) un personnel 

assurant : 

- L'assistance administrative (4,2 ETP) 

- La gestion scientifique des collections, répartie entre chargés de collections et chef 

�[ ���o]���u�v��~ô��dW� 

- La régie des collections et le récolement (6 ETP) 

- La documentation (4 ETP) 

 

59 Voir Annexe n°20. 

Accusé de réception en préfecture
084-218400075-20251220-lmc1X0100021703-DE
Date de télétransmission : 22/12/2025
Date de réception préfecture : 22/12/2025



74 

�C1 Données Internes 

Le service des moyens généraux ���µ��U��}µ��o���}µ����[µv��Z�(�������À]��U�o��P���]}v����o[���µ�]o�~ñ�

ETP), de la surveillance (25 ETP), de la sécurité (12 ETP) et de la maintenance technique (3 ETP). Il est 

}�P�v]� ��v���µÆ������µ���^P }P���Z]�µ��_�P � ��par un chef de secteur : 

- Le secteur « palais » regroupant le palais du Roure, le musée du Petit Palais et les bains Pommer 

- Le secteur « musées » regroupant le musée Calvet, le musée Lapidaire et le muséum Requien. 

Le service aux publics assure, sous la dir���]}v��[µv� �Z�(���� ���À]��U� o�� �}v����]}vU� o[�v]u��]}v����

o[ À�oµ��]}v����o[}((������u �]��]}v��µo�µ��oo�U���]�v�](]�µ��������Zv]�µ���v��]����]}v������µ�o]��X�>���

médiateurs représentent 3,3 ETP, répartis en 1 poste à temps plein et 4 postes à temps partiel (3 postes 

à 50%, 1 poste à 80%). 

Le service promotion / développement / régie ���µ��U��}µ��o���}µ����[µv��Z�(�������À]��U�o���u]��]}v��

de communication et de gestion des boutiques en régie directe. Il compte 4 ETP et assure un lien 

fonctionnel avec les ñ��P�v����[���µ�]o���������]����� ��v��v���µ����À]�������u}Ç�v��P v ��µÆX 

 

>[�À�v� / après Avignon Musées 

La mutualisation des établissements muséaux et patrimoniaux avec la création d[�À]Pv}v�Musées a 

P v � ��}µ�� o[�v��u�o������musées un remaniement fondamental des effectifs et des modes de 

fonctionnement. Par la création de services transversaux communs, les effectifs dédiés à chaque 

structure se sont vus recentrés sur les missions scientifiques de conservation, régie et documentation, 

soutenues par une assistance administrative. Les services transversaux constitués pour assurer les 

missions de sécurité, accueil, surveillance et technique (moyens généraux), de médiation culturelle 

(service aux publics) et de communication / commercialisation (promotion-développement-régie) ont 

 � �}�P�v]� ���v�Àµ���[µv��}��]u]���]}v�����u}Ç�v�, venant soutenir chacun des musées. Il convient 

après 7 années de fonctionnement de réinvestir sur les spécificités propres de chacun des musées de 

la Ville, en fonction de ses besoins et de ses orientations. Le projet de réorganisation en détaille la 

nouvelle répartition. La mutualisation a généré dans un premier temps un redimensionnement à la 

baisse des effectifs, par le passé en surnombre sur certaines missions. Une nouvelle hausse des 

�((���](�����������]oo�µ�����}P��uu ���(]v���� ����]o]���� o�� ���]u�v�]}vv�u�v���[�À]Pv}v�Musées à 

o[�µv���������v}µÀ�oo�����������]À��U�v}��uu�v����oo���u partenariat avec le Louvre.  

Concernant le musée du Petit Palais, o[�((���](�avant la mutualisation, en 2013, totalisait 36,5 ETP. La 

���v�(}�u��]}v����µ��µ��oo����}(}v����µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�]�������}u��Pv � o���� ��]}v��[�À]Pv}v�

Musées. Cette mutualisation ne se limite pas à une simple réduction ou redistribution des effectifs 

(ETP) mais implique une refonte des fonctions, des responsabilités et des modes de gestion. 

>�� �}u����]�}v� v�� �}]�� ���� ��� (�]��� µv]�µ�u�v�� �v� ���u��� �[�dWU�u�]�� �v� ���u��� ���u]��]}v��

accomplies et de répartition fonctionnelle. Plusieurs fonctions sont désormais partagées entre 

différents services ou pôles, ce qui reflète une logique de mutualisation des compétences et des 

ressources. Certains postes ont été requalifiés ou attribués à des agents de catégories supérieures, ce 

qui traduit une montée en compétence. La réduction du nombre de postes dans certaines fonctions 

(administration, surveillance) s'est accompagnée d'une réorganisation des tâches pour maintenir 

o[�((]���]� 60 : 

 

60 Voir Annexe n°20. 
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- Fonctions de direction : la gestion du service anciennement assurée par un conservateur du 

patrimoine à 50%61 et un adjoint chargé des collections à 100% est en 2025 répartie entre une 

�Z�((���[ ���o]���u�v���}v���À���]��U���íìì9U��}v�� les actions sont soutenues et encadrées 

pa��o���]�����]����[h Avignon Musées », conservatrice, à 100% ; 

- Fonctions administratives : les 3 postes occupés dans ce pôle en 2013 ont été concentrés en 

un poste, dont le périmètre a évolué. Les missions de régie financière sont assurées par le 

service transversal promotion-développement-régie, ���� ��v��v�� µv� À}oµu�� �[���]À]� �

actuellement restreint, le seul produit commercialisé étant la visite guidée. Le pilotage 

financier du service est quant à lui �����P � �v���� o�� �Z�((�� �[ ���o]���u�v�U� o�� direction 

�[�À]Pv}v Musées et la direction administrative et financière du pôle culture ; 

- Fonctions de régie des collections : assurées en 2013 par un régisseur technique de catégorie 

C ayant également à sa charge la maintenance bâtimentaire, le poste en 2025 est pourvu par 

un agent de catégorie B recruté sur un profil qualifié de régie des collections ; 

- Fonctions de documentation : dévolues à un poste de documentaliste responsable de la 

bibliothèque, de manière identique entre 2013 et 2025 ; 

- Fonctions de médiation culturelle : assurées en 2013 par un médiateur culturel à 80%, cette 

mission est assurée à moyens identiques en 2025, supervisée dans la stratégie des publics et 

o[}�P�v]���]}v�����o���Z�((���µ����À]����µÆ��µ�o]�� ; 

- Fonctions de sécurité-sûreté W�o[�((���](��������7 agents en 2013, et il est de 6 agents en interne 

et un agent en prestation externe en 2025 ; 

- Fonctions de surveillance, caisse, régie, boutique : en 2013, le musée qui est payant et 

comporte une boutique en activité est doté de 21 agents. En 2025, alors que les fonctions 

�[���µ�]o-caisse et de régie ne sont plus utiles, ce sont 12 agents répartis entre le palais du 

Z}µ������o��W��]��W�o�]���µ]����µ��v��o[���µ�]o-surveillance des salles, encadrés par un chef de 

secteur veillant à leur répartition, mais assurant également le suivi de maintenance technique 

et bâtimentaire. Insuffisamment efficiente, cette organisation génère depuis plusieurs années 

����(��u��µ����� Pµo]������[µv������]��������oo����µ�����}µ�� ; 

- Fonctions de régie technique : en 2013, cette fonction est assurée par le régisseur également 

�v��Z��P�������}oo���]}v�U���v�]���µ[�v�îìîñ�µv�� P]���µ��� �]  à la technique est affecté au 

�]����]v�]��µ[�µ���o�]���µ�Z}µ��X 

 

Le service « Musée du Petit Palais » 

Actuellement, le service compte donc 4 ETP lui étant uniquement affectés : 

x hv���Z�((���[ ���o]���u�v�, responsable du musée, des collections et de la programmation 

culturelle ;  

x Une assistante administrative, chargée du secrétariat et de la réservation (visites, activités, 

groupes, manifestations) ; 

x Une régisseuse des collections, �Z��P �����o��À�]oo����v]��]��U�����u}µÀ�u�v����[�µÀ��� et 

des réserves ; 

x Une documentaliste, chargée de la bibliothèque, du fonds documentaire et des dossiers 

�[�µÀ���. 

 

61 La précédente directrice était à mi-temps directrice du Petit Palais et conservatrice du Palais des Papes.  
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W��]��W�o�]���}v����}P��uu ���µv��(}]������u}]��u�]��v���}v������� �o]� �������o[ �µ]������u �]��]}vU�

représen��v��µv�u�v�µ�� �� P�Pv��X� �� o[ �Z�oo���[�À]Pv}v�Musées, cette offre manque par ailleurs 

�[Z��u}v]���]}v�����[µv��P�]oo�������}P��uu��]}v�� Pµo]�����µ]����u�����]��µv���}vv��o]�]�]o]� ����µv��

(]� o]���]}v������µ�o]��U�v}��uu�v�� o}��µÆX���������������]À������ À�o}���u�v���}v��]�µ�� o[µv�����

axes de travail �[�À]Pv}v� Musées ��v�� ��� ����� P]�� ���� �µ�o]��� ��� ��v�� o[ o��}���]}v� ��� ���

programmation culturelle. >������� P]�������}P��uu��]}v����o���}o]�]�µ�������µ�o]����[�À]Pv}v�Musées 

(��}v�� o[}�i������ P�}µ������� ���À�]o��µ��v�� o[�vv ��îìîòU���v�� o�� ��������� o[ ��iture du projet de 

direction collaboratif. 

 

x Une offre de privatisation �[�������et une stratégie de mécénat à construire 

>}��o]� ����v������ ��]v������]u}v]�µÆ� �o��� ��D}vµu�v��Z]��}�]�µ��U� o��� �]�����[�À]Pv}v�Musées 

présentent des qualités intrinsèques, une notoriété et une attractivité propres à générer des 

�}oo]�]���]}v���}µ��������]À��]���]}v�����u]�������]��}�]�]}v��[�������X���v��o[����v������o[����}���]}v�

�µ���}i��������(}v������o��P�]oo�����](�]����[�À]Pv}v�Musées, ces demandes sont accordées en gratuité, 

�µ����� ��� �µ�o�µ��� �����v�]���� Z]��}�]�µ��� ��� o�� s]oo�X� >[���]À]� � ��� ��]À��]���]}vU� �}µ�o �� �µ�

� À�o}���u�v�� �µ�u � v��U� (���� o[}�i��� �[µv�� ����v�]}v� �}µ��� ����]�µo]���� ��v�� o�� ������ ��� o��

r }�P�v]���]}v���À�v]���[�À]Pv}v�Musées, un poste étant dédié à cet enjeu financier stratégique. Pour 

le musée du Petit Palais, le développement du mécénat est envisagé sur le plan du soutien à la 

restauration des collections, de la programmation culturelle (notamment les expositions) et de la 

création de nouveaux }µ�]o�� ���u �]��]}v� ��� �[���}u��Pv�u�v�� ���� À]�]��µ��X� >��� ��]À��]���]}v��

�[������� �}µ��}v�� ���v���� �o���� �v� ��Z}��� ���� Z}��]���� ��� i}µ�v ��� �[}µÀ���µ��� �µ� �µ�o]�U� ���

concerneront principalement les espaces extérieurs tels la cour flamande, le jardin italien et la cour 

�[Z}vv�µ�U� �]v�]� �µ�� o��� �������� ]v� �]�µ��� �� ��v��v�� ���� À}oµu�� suffisants et des conditions 

�[���µ�]o adéquates. 

 

C. Communication  

�v���v���µ�����À]���uµv]�]��oU�o���]����]}v��[�À]Pv}v�Musées travaille en liaison avec la Direction de la 

�}uuµv]���]}v���� o��s]oo�U��}µ���v��]��}��v���v� ]v���v�U����u�v]�����}u�o u�v��]��U��[µv����À]���

promotion / � À�o}���u�v�� l� � P]���}� ��[µv�P���Z]���X� >���}�]�v���]}v����� o�� �}uuµv]���]}v� ���

portent essentiellement sur une audience locale, au travers de supports diffusés principalement au 

sein de la cité et auprès de ses partenaires. Les axes de développement notables sont : 

- Supports physiques : 

o La remise à jour des flyers à destination du public touristique ; 

o >[����}]���u�v�����o���]Pv�o �]�µ��µ���]v��� ià présente ; 

o >[����}]���u�v�����o��u]�����i}µ���� la signalétique de façade du Petit Palais. 

- Supports numériques 

o >[µ��P���µ�(]�Z]����}v������}µ��o���]((µ�]}v��[µv��v�Á�o����� ; 

o >�� � À�o}���u�v�� �[µv�� �� ��v��� �µ�� o��� � ���µÆ� �}�]�µÆ� ~/v���P��u�

prioritairement) ; 

o Site web dédié permettant la mise en valeur du partenariat avec le Louvre au travers 

de la mise en ligne des collections. 

- Stratégies de communication spécifiques au domaine muséal : 

o � À�o}���u�v���[µv�� communication vis-à-vis des réseaux professionnels et para-

professionnels ; 

o Développement de croisements de publics de musées au travers de partenariats. 
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>[enjeu pour Avignon Musées et le musée du Petit Palais en se positionnant �v� ��v�� �µ[entité 

administrative et institution de référence dans la gestion des musées et établissements patrimoniaux 

est également de lever les ambigüités persistantes sur la gouvernance entourée de floue, entre la Ville 

���o[/v��]�µ����oÀ��X 

 

VI. RÉSEAUX ET PARTENARIATS : LES DÉFIS DU RAYONNEMENT  

A. Un musée dans la cité des papes : environnement et contexte territorial  

Avignon, une ville culturelle 

W�}��] � ����o��s]oo���[�À]Pv}v��������]��]v� P��v������o[�v��u�o�����Z]����µ��o�]v���]��sur la Liste du 

����]u}]v��u}v�]�o����o[hE�^�KU�o��uµ� ���µ�W��]��W�o�]� �[]v���]����v��µv��vÀ]�}vv�u�v���µo�µ��o����

µ���]v� �]�Z�X� >�� �]�µ��]}v� ����� P]�µ�� �[�À]Pv}v� �µ� �����(}µ�� ���� � �����u�v��� �e Vaucluse, des 

Bouches-du-Rhône et du Gard et à la frontière entre les régions Provence-Alpes-����� �[�Ìµ�� ���

Occitanie, ainsi que le jumelage de la ville avec sa �}v��µ� italienne de Sienne, sont des atouts pour 

o[]v���]��]}v� �µ� uµ� �� ��v�� �](( ��v��� � ���µÆ� o}��µÆ� ��� � P]}v�µÆ� ��� o�� � À�o}���u�v�� ���

�����v��]���� �� o[ �Z�oo�� ]v���v��]}v�o�X� Z�o�À�v�� ��� o�� �]����]}v� �[�À]Pv}v� Dµ� ��� �epuis 2017, 

o[ ���o]���u�v���[]v���]��également ��v��µv��}v��Æ���(�À}���o����o[ �Z�oo�����o��À]oo�U�entre patrimoine 

(Avignon compte 6 musées municipaux, 2 musées privés dépendant de fondations t Angladon et 

Vouland t, la Collection Lambert et le Palais des Papes) et création (Avignon, terre du plus grand 

festival de théâtre du monde). La ville, qui célèbre en 2025 les 25 ans de son inscription comme capitale 

européenne de la culture dans le cadre du programme Avignon, Terre de Culture, (�]�����µÀ���[µv 

dynamisme ����]�µo]���u�v��(}�����v��o���}u�]v���µo�µ��U��[]ooµ����v� dans la politique portée par la 

municipalité, qui a posé la conservation et la restauration de son patrimoine comme une de ses 

priorités. 

 

Un uµ� ���µ���µ� du centre historique  

x >[�v��u�o��]v���]���µ�����]u}]v��u}v�]�o����o[hE�^�K 

>��W��]��W�o�]��(�]������]���µ��]�v��µ���v����Z]��}�]�µ���[�À]Pv}v�W�W�o�]�����������U��v��u�o�� �]��}��o�

���W}v���[�À]Pv}vU�]v���]���v�íõõñ��µ��o��>]�����µ�����]u}]v��u}v�]�o�����µ]��}u���v�� P�o�u�v�� la 

Place du Palais, le Palais des Papes, la cathédrale Notre-Dame-des-Doms, ainsi que le Châtelet et le 

Pont Saint-Bénézet.  Édifié au Moyen Âge, cet ensemble monumental de 8,2 hectares qui domine la 

ville et le Rhône a été inscrit en 1995 sur la Liste du patrimoine mondial sur la base des critères (i), (ii) 
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et (iv), tels que définis dans les K�]�v���]}v����À�v��Pµ]���� o��u]����v��µÀ������ o�� �}vÀ�v�]}v��µ�

patrimoine mondial :  

- >[�v��u�o������u}vµu�v����µ���v����Z]��}�]�µ���[�À]Pv}v�}((���µv��Æ�u�o���Æ����]}vv�o�

�[���Z]����µ���u �] À�o����o]P]�µ��U���u]v]�����ive et militaire ;  

- Le Cev����Z]��}�]�µ���[�À]Pv}v�� u}]Pv���[µv� �Z�vP���}v�]� ���o���[]v(oµ�v�����µ]��[����(�]��

��v�]�������À����µv��À������ P]}v��[�µ�}����µ��}µ�������XIVe et XVe siècles, en particulier dans 

o���}u�]v�����������������o[���Z]����µ���V� 

- Le C�v����Z]��}�]�µ���[�À]Pv}v� � µv]��µv��v��u�o���Æ����]}vv�o�������]u�v������ o�� (]v��µ�

D}Ç�v��P�����}�] ����µv� �]�}���]u�}���v�����o[Z]��}]������o������µ� X 

 

x Règlementation urbaine 

Dans le cadre du Plan de Sauvegarde et de Mise en Valeur (PSMV) de la vioo���[�À]Pv}v62 �[���o]�µ�v��

�� o[�v��u�o����� o[]v���-uµ�}�U�����}µÀ ��v�îììó�������µ�oo�u�v���v� � À]�]}v� �}µ�� o[����oo��]}v����

Secteur Patrimonial Remarquable (SPR), le Petit Palais est identifié comme un immeuble protégé au 

titre des Monuments historiques en totalité. Cette protection inclut également le sol de la cour 

�[Z}vv�µ�U�o����oo�P���v��]������µ����À]���Æ� �]�µ���µ��o��Wo�����µ�W�o�]�U��]v�]��µ��o���}v���À��]}v�����

���������� o���}µ��������À]���~i���]v� ]��o]�v�U��� o[���X�>���o�v��� À}]�������]oo�µ�� o���� ��]}v��[��������

verts de qualité dans la cour flamande pour laquelle un revêtement de sol en calade est envisagé. Le 

Petit Palais est situé entre deux sites protégés depuis le début du XXe siècle, qui ont influencé les 

orientations de valorisation du monument au cours du siècle dernier : 

- >���]����o��� ����o��Wo�����µ�W�o�]������W����U�]v�oµ�v��o����}u�v���U�o�����u�����[���������o��

Rocher des Doms (classé par arrêté du 27 mars 1933) ; 

- Le secteur sauvegardé du quartier de la Balance, approuvé en 1964 ��o���µ]������o[ �µ���u�v ��

par Jean Sonnier, architecte en chef des Monuments historiques. 

 

x Le rayonnement sur la place du Palais : abords et accès 

Le Petit Palais, par son implantation �v��o�]v���µ�����À]oo���[�vignon, est bien desservi (transports t 

train, bus, tram t aux alentours, parking sous la place du Palais) et accessible à pied par un public de 

 

62 Voir Annexe n°5. 
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proximitéX�E �vu}]v�U�o��(}�����}�}P���Z]���µ��]������o[]u�o�v���]}v��v��}µ������o������µ���}� P �����

o[�v�}o�]oo�u�v������µ�u]����o�isole le musée du flux touristique qui se rend au Palais des Papes et au 

Jardin du Rocher de Doms, notamment en passant par la Montée Jean XXII, devant la cour flamande, 

qui constitue pourtant un accès privilégié afin de capter de nouveaux publics.  

P���]���[µv�ensemble monumental majeur, la situation du Petit Palais lui offre une forte visibilité 

depuis la po���X�D�oP� ��}µ�U�}v�v}����µ��o���}vv�Æ]}v�Z]��}�]�µ���À���o��W�o�]������W�����v[�����oµ��

établie ni lisible : cette situation ne profite ainsi pas assez à sa fréquentation par les publics nombreux 

qui passent sur la place du Palais et visitent le Pont Saint-Bénézet chaque année. La proximité du 

���l]vP��]�µ ��}µ��o���o����(��]o]����}µ���v��o[������]�]o]� �����}v��]�µ�� P�o�u�v��µv���}µ�. 

La distance (plus de îìì�u�����o[�Æ�}�]�]}v��µÆ�]v��u� �]����}v��]�µ�v��ainsi ����(��]v����o[�������]À]� �

du Petit Palais qui pourraient être atténués par des dispositifs réversibles offrant plus de confort de 

visite (végétation en pot, mobiliers de repos, allée PMR, ponctuat]}v�����]��]�µ��Y�X�Un travail sur cet 

�vÀ]�}vv�u�v��u]v ��o��� � �� �o]� ��v�îìîñ��À���o���� ��]}v��[µv�i���]v� �Z u���U�}((��v��µv��Ì}v��

�[}u���������� (��î�Z�µ�����}�� ������ o���� ��v����[µv�����]v�����[µv����µu]���]}vU��]v�]��µ������

végétaux. Les collecti}v���[�À]Pv}v�Mµ� ���Ç�}v�� � �u]������o[Z}vv�µ������o��� �o]���]}v�������Z���

]u��]u ����������}�µ��]}v���[�µÀ��� des collections. 

Le musée du Petit Palais doit ainsi prendre sa place dans cet ensemble monumental par la mise en 

�o�����[µv���]Pv�o �]�µ��µ���]v�����o[�u v�P�u�v��������}����������o[��������µ�o]���vÀ]�}vv�v�X�Une 

priorité serait donc de requalifier les espaces extérieurs pour capter les flux de visiteurs et participants 

aux nombreux événements publics ou privés organisés sur la place. A titre �[�Æ�u�o�U�oa mise en place 

�[µv�i���]v� �Z u�����µ��o���o�����µ�W��]��W�o�]���v�iµ]v�îìîñ�a permis de capter en partie ce public : 

la fréquentation du Petit Palais a ainsi connu une belle hausse en juin (3981 visiteurs en juin 2024 

contre 6661 en 2025), ��(o�����}���o�����o����}P��uu��]}v����o[�Æ�}�]�]}v�La jeunesse de la peinture 

t Cimabue ouvre la voie et du partenariat avec le Louvre ainsi que de la présence de ce jardin. Cette 

��v��v��� ��  � � �v�}��� ����v�µ �� �v� iµ]oo��� P����� �µ� o�v��u�v�� ��� o[�Æ�}�]�]on de Jean-Michel 

Othoniel, �}�u}��}µ�>���&�v��u������o[�u}µ�U�programmée dans toute la ville.  

 

Le Petit Palais ��o[}u��������}v « grand voisin » ?  

>��W�o�]������W����U�u}vµu�v���u�o u��]�µ���[�À]Pv}v������]v�]��o���o���[�������]À]� ��}µ�]��]�µ�����

la ville, représente un voisin prestigieux mais également un « concurrent » direct pour le musée du 

Petit Palais. Situé à quelques mètres seulement, sur la même place, le Palais attire chaque année des 

centaines de milliers de visiteurs. Son image de « carte postale » �[�À]Pv}vU��}µ��vµ������µv��(}����

communication institutionnelle, rend sa présence à la fois stratégique et écrasante pour les 

établissements voisins. 

Cette proximité immédiate constitue une opportunité qui doit être exploitée de manière accrue. Les 

(oµÆ��}µ�]��]�µ���P v � ������o��W�o�]���}µ���]�v�U��v��((��U�� v (]�]����µ�W��]��W�o�]�U����}v�]�]}v��[µv��

meilleure articulation des parcours de v]�]��U� �[µv�� �]Pv�o �]�µ�� �oµ�� �o�]��U� ��� �[µv�� ����� P]��

�}uuµv�����À�o}�]���]}vX� ���µ�oo�u�v�U� o��uµ� �� ��u�o�� �}µ((�]���[µv�u�v�µ�����À]�]�]o]� U���v��

o[}u���� ��� ��� « grand voisin » bien plus fréquenté, malgré leur complémentarité patrimoniale et 

historique. Il est donc nécessaire de travailler à la mise en synergie scientifique de ces deux pôles, ce 

�µ]��}v��]�µ��o[�Æ��������À�]o�commun impulsé par le pôle Culture à ces deux sites.  
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B. Des partenariats et réseaux à consolider à différentes échelles 

Des partenaires associatifs historiques à (re)mobiliser 

x Le C�v���� /v���v��]}v�o� ��� �}�µu�v���]}v� ��� ��� Z��Z���Z�� �µ� W��]�� W�o�]�� �[�À]Pv}v�

(CIDRPPA) 

W}µ�� À�o}�]���� ��]�v�](]�µ�u�v�� o�� �}oo���]}v� �µ� W��]�� W�o�]�U� µv� ��v���� ��� ���Z���Z�� �}� � �[µv��

bibliothèque spécialisée fut créé en 1978 �� o[]v� �]�µ�� �µ� uµ� �� : le Centre International de 

�}�µu�v���]}v�������Z��Z���Z����µ�W��]��W�o�]���[�À]Pv}v�~�/�ZWW��U�au statut associatif63. Dédié à 

o[ �µ������ o����]v�µ��� ]��o]�vv�U���� o[�����µ�D]�]������� o[������}À�v��o�du Moyen Âge et disposant 

�[���������µ���]v��µ Petit Palais (bibliothèque et salle de lecture au 2ème  ��P������µ���µÆ���v��o[�]o��

Nord-Est), son objet était de « constituer un service de documentation sur la peinture italienne et 

provençale des XIVe et XVe �]��o��� ��� ��}u}µÀ}]�� �}µ����  �µ���� ��� ���Z���Z��� �µ�����]�o��� �[�v�

développer la connaissance ». Dans le modèle du Petit Palais pensé par Michel Laclotte, le musée 

pouvait compter sur ce Centre, conçu avec de grandes ambitions, pour venir en soutien à son activité 

scientifique. Ses missions associaient ainsi mise à disposition de ressources (bibliothèque, 

photothèque, bases documentaires), recherche en partenariat avec le CNZ^� ��� o[hv]À���]� U�

}�P�v]���]}v� �[�Æ�}�]�]}v�U� �}oo}�µ��� ��� �v��]Pv�u�v��� µv]À���]��]���X� ^}v� ��Ç}vv�u�v�� ��À�]��

 P�o�u�v���[���µÇ����µ��o����Àµ��Chronique méridionale, dont seuls deux numéros virent finalement 

le jour. 

L[}�P�v]���]}v� �µ CIDRPPA et de la bibliothèque ont cependant montré des dysfonctionnements 

majeurs au fil du temps :  

x Absence de gouvernance claire : absence de direction commune avec le musée, manque de 
coordination, dilution des responsabilités et échec des tentatives de rapprochement ; 

x Dérive des missions : glissement de la vocation scientifique vers des activités associatives, 
forte baisse de la production et du rayonnement intellectuels, abandon du soutien au musée, 
principalement en raison de la diminution drastique de ����}µ��������o[���}�]��]}v ; 

x Cadre juridique obsolète : statut associatif inadapté, conventions non renouvelées, gestion 
déficiente ; 

x Perte de légitimité : activité réduite et déconnectée des missions scientifiques, 
désengagement des membres depuis 2021 ; 

x Organisation défaillante : confusion entre les rôles du centre, mauvaise gestion de la 
bibliothèque due à un personnel insuffisant ou inadapté, absence de pilotage clair. 

Pour répondre à ces défaillances, la direction du Petit Palais a repris la gestion de la bibliothèque afin 
de renforcer la synergie entre les activités du centre de documentation et celles du musée, tout en 
permettant une meilleure gestion des ressources. A cet effet, une fusion des fonds documentaires de 
o[���}�]��]}v�������o���}v���À��ion du musée a été opérée en 2008, regroupés dans un même espace 
de consultation sous le nom de « Bibliothèque du Petit Palais ». Ce modèle, qui a permis de consolider 
les collections du musée et du centre, reste encore sous tension, notamment en raison du régime de 
propriété et de gestion des fonds :  

 

63 >[���}�]��]}v���v����/v���v��]}v�o�����}�µu�v���]}v�������Z��Z���Z���µ�W��]��W�o�]���[�À]Pv}v�~�/�ZWW���������  ��o��íô�

mai 1976. Les statuts sont publiés au Journal Officiel en date du 3 juin 1976. Son objet était défini ainsi : « Constituer un 
service de documentation sur la peinture italienne et provençale des XIVe et XVe siècles et promouvoir toutes études et 
���Z���Z����µ�����]�o����[�v�� À�o}�����o���}vv�]���v�� ».  
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x >���/�ZWW����������}��] ��]�������}v�(}v����}�µu�v��]���~}µÀ��P������µ]������o[���}�]��]}v�U�

u�]��o��P���]}v����o[�v����]�v��}v�����µ� ������o��uµ� ���}µ��o���µ� �����o���}vÀ�v�]}v (arrivée 

à échéance, à renouveler).  

x >��uµ� ���}v���À��������}�����}µÀ��P������P����o[�v��u�o�����o���]�o]}�Z��µ�U��µ]���P�}µ���

maintenant les deux fonds. 

�µi}µ��[Zµ]U�]l v����µ��!����(�]���µ[µv��}v������[ �Z�����o[�v�}v�����������!À�������v����������Z���Z��

�µ]�v[������su ou pu aboutir. Si le CIDRPPA existe encore, il n[���oµ���µ�µv���o������}µ�]�v�����[���µ]���

o[���]À]� ��µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�]��W�o[���}�]��]}v�doit donc trouver une nouvelle dynamique en ce sens, 

afin de tisser de nouveaux liens et partenariats au profit du Petit Palais et de réimpliquer ses membres 

dans la vie du musée, si elle souhaite rester en adéquation avec ses statuts ~u]����v��o�����[µv��}u]� �

�[���uisition pour la bibliothèque, organisation de séminaires, conférences et colloques, invitation de 

�Z���Z�µ����v�� �]��v��Y�X Ces perspectives de partenariat restent néanmoins soumises à la mise à 

jour des conventions liant o��uµ� �����o[���}�]��]}v�~�}vÀ�v�]}v��[}��µ���]}v��� ��]�������}vÀ�v�]}v�

de partenariat), arrivées à échéance et non actualisées : une révision de ces accords est nécessaire afin 

de (re)définir le ��o�����o[���}�]��]}v��� �[�v�������o��u]������]��}�]�]}v des locaux, pour une meilleure 

intégration au musée et un meilleur respect des préconisations de la commission de sécurité. 

Pour les années à venir, le Petit Palais retient comme perspective ce fonctionnement �[µv�uµ� ���À���

�}v���}������v��������}�µu�v���]}vU���v��o��µ�o�o[���}�]��]}v�v[���oµ�������o��}�P�v]���]}vv�oX� 

 

x Petit Palais Diffusion (PPD) 

�v� íõôñU� o�� s]oo�� �[�À]Pv}v� �� �}v(] � o�� P���]}v� �µ� �}u��}]�� ��� À�v��� �µ�uµ� �� �µ� W��]�� W�o�]�� ��

o[���}�]��]}v� W��]�� W�o�]�� �]((µ�]}v� �� ée cette même année. Son objet est de « promouvoir la 

�}vv�]���v����µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�]���[�À]Pv}v��µ�u}Ç�v����o���}uu���]�o]���]}v�����}µ����}�µ]��

�[ �]�]}v�}µ��}vv�Æ���v�����}����À��������}oo���]}v������[µv��(��}v��oµ��P v ��o�U��}µ����o������]À]� ��

destinées à favoriser le rayonnement et le développement du musée du Petit Palais ». Par le passé, 

o[���}�]��]}v����]v�]�(]v�v� �o[ �]�]}v�����oµ�]�µ�������o}Pµ����[�Æ�}�]�]}v�~�Æ : ����o}Pµ�����o[�Æ�}�]�]}v�

Avignon-^]�vv�X�>[Z �]��P�����]��]�µ�����^]u}v��D���]v] en 2009, à hauteur de 16 óóó¦�. 

En 2015, la Ville a souhaité reprendre en régie directe la gestion de la boutique tout en maintenant 

o[�Æ]���v������ o[���}�]��]}v��}v�� o[}�i����� � ���Àµ��v��}v� �µ�v��. Ses missions sont désormais de 

« favoriser le rayonnement et le développement de la fréquentation et de la connaissance du musée 

du Petit Palais » et de « soutenir le projet culturel du musée du Petit Palais dans les domaines de 

o[���]}v� �µo�µ��oo�� �v� �}v(}�u]� � �À��� �}v� }�i��� �}�]�o ». Depuis 2015, l[���}�]��]}v� W��]�� W�o�]��

Diffusion doit donc contribuer, sur la durée de la convention (2016-2018) à « accompagner, dans la 

o]u]��������������}µ����U�o����}i����[���]}v��µo�µ��oo���µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�]� ». Cette convention est 

���]À ���� �Z �v����v�îìíô����v[������ � ���v}µÀ�o �X�Par ailleurs, o�������}µ��������o[���}�]��]}v����

sont considérablement amoindries, et celle-�]�v[�����oµ���v�u��µ������À�v]���v��}µ�]�v��µÆ����]À]� ��

�[ �]�]}v��µ�uµ� �X�Depuis, o[���}�]��]}v vient en soutien financier ponctuel aux activités du musée, 

principalement par la prise en charge de concerts organisés pour la Nuit des Musées en 2022, 2023 et 

2024X��µ�µv�����]}v�v[�� � ��}µ��vµ������o[���}�]��]}v��v�îìîñX� 

Il serait donc pertinent de renouveler la convention échue en 2018 afin de redynamiser la participation 

de l[���}�]��]}v�W��]��W�o�]���]((µ�]}v��µÆ����]À]� �����o����}P��uu��]}v��µo�µ��oo����µ�uµ� ���µ�W��]��

Palais.  
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Un tissu local riche, vivier de partenariats  

>�� À]oo���[�À]Pv}v� ��� �}� ���[µv� �]��µ� �µo�µ��o� et associatif très riche, avec de nombreux acteurs 

présents sur le territoire, multipliant ainsi les possibilités de partenariats avec les acteurs et structures 

culturelles locales. Au premier rang de ces partenaires figurent bien évidemment les autres musées 

privés de la ville (collection Lambert, musée Vouland, musée Angladon t collection Jacques Doucet), 

�v� �oµ�� ���� �µ�����  ���o]���u�v��� �[�À]Pv}v� Musées, mais �µ��]� �[�µ����� ���µ��µ���� �µo�µ��oo���

municipales, telles que les bibliothèques et les archives, avec qui les établissements �[�À]Pv}v�Musées 

}v��o[Z��]�µ���������À�]oo��X�Par ailleurs, le musée du Petit Palais travaille dans le cadre de partenariats 

ponctuels, pour sa programmation culturelle, avec différents acteurs, tels que le Conservatoire à 

Rayonnement Régional (CRR) du Grand Avignon, o[}� ����[�À]Pv}vU��]v�]��µ�� o[���}�]��]}v�Dµ�]�µ��

Baroque en Avignon ����[�µ��������}�]��]}v�X ���������v��]�����}v�]���v��o���oµ���}µÀ�v���v�o[���µ�]o�

����������µ��µ�����µ�uµ� �U�À]�������}vÀ�v�]}v�����u]������]��}�]�]}v��[�������U���v�� o�����������

concerts, de représentations théâtrales et de spectacle vivant. ���������v��]�����À���o[��}o��̂ µ� �]�µ���

�[�����[�À]Pv}v�~�^�����Æ]���v���µ��]���o[ �Z�oo������uµ� ����[�À]Pv}vU�v}��uu�v���}µ��o��� �o]���]}v�

de chantiers de collections par les élèves inscrits dans la section conservation-restauration.  

d������[ o���]}v��µ��oµ��P��v��(���]À�o de théâtre du monde, Avignon regorge également de théâtres 

��� ��� �}u��Pv]��� �À��� o���µ�o�� ]o� ����]�� ����]v�v�� �[�vÀ]��P��� ���� �����v��]��� à destination des 

publics, voire les associantX� W}µ���v�U� �}vv�uu�v�U� o���uµ� ����[�À]Pv}v�v[}v��� À�o}�� ��µ�µv�

�����v��]������µ��µ��v���À���o��&���]À�o��[�À]Pv}v���v��o�������������}i����o] ����o����}P��uu��]}v��µ�

festival ou hors saison. Des premières expérimentations sont prévues en 2025 avec un partenariat avec 

le Totem, scène conventionnée jeunesse, dans le cadre des Journées du patrimoine, et un partenariat 

avec le Théâtre transversal, pour un projet en lien avec les collections du musée du Petit Palais.  

Tous ces partenariats demeurent néanmoins très ponctueo��iµ��µ[]�]U et particulièrement centrés sur 

la programmation culturelle, sans véritable suivi ou développement de collaborations à long terme. 

Pourtant, le musée aurait particulièrement à gagner à développer des partenariats plus réguliers ou 

pour des projets de plus grande envergure, que ce soit dans le domaine de la programmation, dans le 

domaine scientifique ou muséographique, mais aussi dans le domaine de la médiation, en réfléchissant 

à des projets co-construits et co-produits à destination des publics, leviers à la fois du développement 

et de la fidélisation des publics. Les effectifs dµ����À]��������µ�o]����[�À]Pv}v�Dµ� ���v�����u����v��

actuellement pas de réaliser ce travail important de développement des publics et des partenariats, 

qui pourrait être mis �v��µÀ�������}}��}vv ���o[�À�v]��par un agent (ETP) supplémentaire.  

De même, si des expériences passées sont à noter, des liens plus étroits avec le tissu associatif et les 

structures dµ��Z�u���}�]�o������v����~����]������}µ��o��� (]v]�]}v����o��u]����v��µÀ��������}i��������]v ��

à des publics spécifiques et empêchés.  

 

Une inscription dans un réseau national et international  

Conformément à ses missions en tant que musée de France, le Petit Palais doit contribuer à 

o[�v�]�Z]���u�v�������}vv�]���v�����µ��o����}oo���]}v���µ[]o��}v���À�X��µi}µ��[Zµ]U�o���o]�v���µ�uµ� ��

�À���o��u}v������o�����Z���Z�U����v}��uu�v���À���o[µv]À���]� U ne sont plus assez développés. Si la 

vocation scientifique du musée est évidente à son ouverture t en lien avec la personnalité de Michel 

Laclotte et son désir de rester connecté à « la recherche en train de se faire i�u�]���µ��]��À���o[�u�]�]}v�

du Centre International de Recherche t et fait toujours partie intégrante de ses missions, le musée doit 

travailler à sa réinsertion dans les réseaux scientifiques et au développement de nouveaux partenariats 

avec les établissements �µ]�(}v���µi}µ��[Zµ]�o�����Z���Ze en histoire de l'art (universités, CRNS, Institut 

v��]}v�o� �[Z]��}]��� ��� o[��� t INHA, Ecole du Louvre, universités et instituts �[Z]��}]��� ��� o[���� ��
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o[ ���vP��Y�U��µ����u]��� ��vP�����µ�o�� o��uµ� ���µ� >}µÀ������ o�� �îZD&U�v}��uu�v���}µ�� o[ �µ���

matérielle sur les collections. Le musée doit ainsi réussir à prendre part plus régulièrement à des 

projets de recherche, tel que le programme ��� ���Z���Z�� �KZhD� ~�v�oÇ������ o[K��et ses Usages 

�}uu��D�� �]�µ��]��µ��o���}�� �����o[/E,�, auquel le musée a participé d�v��o�����������o[ �}o���[ � �

du programme organisé en juin 2025.  

^]� o[µv]À���]� ��[�À]Pv}v�v���}�������������� �����u�v���[Z]��}]������ o������v���}���U� o��uµ� �� a 

cependant � i��~���v}µ �����o]�v���À���o[]v��]�µ�]}v, qui compte des cursus en médiation culturelle et 

sciences du patrimoine. �v� ����oo�o�U� o��� µv]À���]� �� �[�]Æ-Marseille et Montpellier seraient des 

partenaires naturels ��o[ �Z�oo��o}��o��dans le domaine de la rechercheU��]v�]��µ[��o[ �Z�oo��v��]}v�o��

o[��}o���µ�Louvre ou Sorbonne Universités pour la recherche en histoire de l'art médiévale. Aussi, les 

projets collaboratifs ��µÀ�v��!����� À�o}�� �����uµo�]�o] ����o[�À�v]�U���o[]u�P���µ������v��]���menée 

�À���o[hv]À���]� ��[�À]Pv}v��v�îìîñ��}µ��o���}v�µ]����[ �µ��������µ�o]�������o��� �µ�]�v����e L3 du 

cursus Culture et communication (dans le cadre de leur séminaire sur les méthodologies des études 

de publics)64. De nouveaux projets de partenariats sont ainsi à imaginer et à construire, afin de faire 

progresser le musée dans sa connaissance de ses publics et pour le développement de nouveaux 

publics.  

E �vu}]v�U�o[]v���]��]}v��µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�]����v��o���� ���µÆ���]�v�](]�µ��������}(���]}vv�o��reste 

à (re)construire : le musée v�� (�]������]���[�µ�µv� � ���µ���}(���]}vv�o�}((]�]�o� (Réseau des musées 

�µ�}� �v���[����u �] À�o��}µ�}((]�]�µÆU���o[ �Z�oo�����o��� P]}v�W����~�oµ�����](���v��o��� ���µ�Dµ� ���

Méditerranée), nationale et internationale. Le musée devra donc veiller à poursuivre dans cette voie 

en renouvelant ou en créant de nouvelles relations avec différents établissements sur le territoire 

v��]}v�o������o[ ���vP��, notamment par la participation ���o[ �µ]�����]�v�](]�µ��������i}µ�v ����[ �µ���

et colloques, des séminaires et rencontres professionnelles, des programmes de recherche, des 

réseaux informels (ex : Réseau de la sculpture médiévale et Renaissance dans les musées de France) 

et par le développement de projets co-construits (�}uu]����]����[�Æ�}�]�]}v�����X�. Des liens plus 

étroits devraient en premier lieu se créer avec les musées italiens, notamment la Pinacothèque et les 

musées de Sienne, mais aussi de nombreux musées européens et américains, comme la National 

Gallery de Londres ou le Metropolitan Museum de New York, dont les collections entrent en écho 

direct avec celles du Petit Palais. Dans le cadre du partenariat avec le musée du Louvre, officialisé en 

îìîð�����o���]Pv��µ����[µv��v}µÀ�oo���}vÀ�v�]}vU�ce dernier doit également ���}u��Pv���o[]v����]}v�

du musée du Petit Palais dans un réseau densifié de partenaires à l[ �Z�oo�� v��]}v�o�� ���

internationale65.  

  

 

64 Voir Annexe n°18. 

65 Voir Annexe n°21. 
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UN BILAN, DES CONCLUSIONS : ATOUTS ET AXES D[AMELIORATION  
 

Les atouts : 

x Entièrement pensé par Michel Laclotte, ancien directeur du musée du Louvre, et 

historiquement en lien avec le Palais des Papes situé à proximité, le musée du Petit Palais jouit 

�[µv�� v}�}�] � � �����]v�� ~�µ����� ���� ��}(���]}vv�o�� �µ�u}v��� ��� o[���U� �oµ�� ������]v���

�µ������µ�P��v���µ�o]�������[µv���]�µ��]}v�P }P���Z]�µ���Æ����]}vv�lle.  

x Le musée présente en permanence la quasi-totalité de ses collections de peintures et de 

��µo��µ����~�������µ��[�µÀ�����v�� ���À���X 

x >��u]��]}v�����}v���À��]}v��� À�v�]À�U��µ���µ�������� }��µ���]}v���µ�uµ� ������ o[}�]P]v�U�

est assurée par des restaurateurs habilités. Le musée bénéficie de la proximité du CICRP de 

D����]oo�� �}µ�� o���  �µ���� ��� }� ���]}v�� ��� �����µ���]}v� ��� �����µÀ���X� >�� restaurations 

permettent notamment de nourrir la programmation du musée par des expositions dossiers.  

x La mise en place de la gratuité en 2018 a permis une hausse de 18% du nombre de visiteurs 

lors de la première année.  

x Le musée conduit depuis plusieurs années une politique des publics engagée vers les publics 

scolaires et périscolaires. 

x >��uµ� ��� v (]�]���[µv���]�µ��]}v�P }P���Z]�µ��(�À}���o���µ���]v����o��À]oo��W�]o�(�]������]�����

o[�v��u�o�����Z]����µ��o� ]v���]�� sur la Liste du patrimoine mondial de l[hNESCOX� /o� �[]v���]��

également dans un contexte favorable entre patrimoine (6 musées municipaux, 2 musées 

privés dépendant de fondations, la Collection Lambert et le Palais des Papes) et création 

~&���]À�o��[�À]Pv}v�X 

 

Les �Æ����[�u o]}���]}v : 

Plusieurs (�]�o������(��]v�v��o[�������]À]� ��µ�uµ� ��W��u�o���u�v���v������]�U�o]�v��}u�µ��À���o��W�o�]��

des Papes, façade peu visible et signalétique insuffisante. Le parcours muséographique originel est 

brouillé, la médiation peu présente et les espaces fonctionn�o��u�o� � ����]�X� >[����v����[µv�� ��oo��

�[�Æ�}�]�]}v����u�}��]���U� o��u�v�µ���[������]�]o]� �WDZU� o��(��u��µ������ o���}µ�]�µ����� o��À �µ�� �

�������������[���µ�]o� o]u]��v�� o�� (� �µ�v���]}vX� >��� �}v�]�]}v�� �o]u��]�µ��� sont aussi à revoir. Par 

ailleurs, les effectifs inadaptés et leur organisation sont à revoir. La priorité est de repenser le parcours, 

o��u �]��]}v����o������������µ�o]����}µ�������µ����o���}Z ��v����µ���}i���]v]�]�o������� (]v]��o[]��v�]� �

�µ�uµ� ���µ�}µ���[µv���}i�����]�v�](]�µ�����culturel rénové. 

La question de la fréquentation ������o[�������]À]� ��µ�uµ� ���[�Æ�o]�µ��en premier lieu par un manque 

de compréhension de son identité plus que par un manque de visibilité W��[����o[]��v�]� ��µ�uµ� ���µ]�

est à consolider, par le biais de la redéfinition du parcours de visite et de ses dispositifs de médiation, 

µv����(}v����������������[���µ�]oU�µv���}uuµv]���]}v����µv����}P��uu��]}v scientifique et culturelle 

����v� ������u����v������ À�o}�����o[�������]À]� ����o��rayonnement ���o[ ���o]��ement. Pour ce faire, 

les moyens, humains comme financiers, devront être consolidés afin de porter et �[����]v���� les 

objectifs définis, notamment la cible de 120 000 visiteurs par an. ��v����������U�]o��[�P]���[]u�P]v���µv�

projet idéal mais aussi réaliste pour un musée du Petit Palais rénové.   
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IIIEME PARTIE. 

LE « LOUVRE EN AVIGNON » :  

REECRIRE LE PETIT PALAIS 
 

I. UN RETOUR AUX SOURCES ? LA JEUNESSE DE LA PEINTURE ITALIENNE ET LA 

NAISSANCE DE LA PEINTURE AVIGNONNAISE 

>��� (]v]�]}v��[µv��}v����� (}����}µ�� o��musée du Petit Palais permettra de le distinguer ��� o[}((���

muséale �vÀ]�}vv�v����}µ���v�o[]v���]À�v����v��µv��µv]� �����]�}�]�o��Z]��}�]�µ���]vPµo]���U�u�]���µ��]�

de signifier son }�]P]v�o]� ����o[�Æ��oo�v������sa proposition muséale. Le projet de « Louvre en Avignon » 

qui anime le Petit Palais depuis 2024 proposera de respecter le projet des années 1970 et les lignes 

directrices de Michel >��o}�����}µ���v�o[������v���µÆ�v}µÀ��µÆ�µ��P����µ�yy/e siècle et à la définition 

du rôle du musée qui en découle. 

 

A. Le « Louvre en Avignon », le premier Louvre en région ? 

Grâce à la volonté et à la mobilisation de Laurence des Cars, présidente-directrice du Louvre et de 

Cécile Helle, m�]����[�À]Pv}vU�����ans la perspective des célébrations �[�À]Pv}v�d���������µo�µ���îìîñ 

et des cinquante ans du musée en 2026, le partenariat entre le mus ���µ�>}µÀ������o��À]oo���[�À]Pv}v�

�[������v(}�� ������À���� o���]Pv��µ����[µv��v}µÀ�oo���}vÀ�v�]}v��v��À�]o�îìîðU� inaugurant un nouvel 

acte dans la valorisation de c��� �����Æ����]}vv�oX��v��u�o�U�o��>}µÀ������o��À]oo���[�À]Pv}v�À}v���]v�]�

�µÀ������o��refonte du parcours muséographique du musée renommé à partir de 2025 « Musée du 

Petit Palais - Louvre en Avignon », à son accessibilité et à sa visibilité. En parallèle, le musée du Louvre 

met à disposition du musée du Petit Palais son expertise scientifique afin de définir les nouvelles 

orientations du parcours permanent. Outre le �}µ�]�v��}��]�o�����}�� ���o[}�P�v]���]}v��[�Æ�}�]�]}v� 

���o���}v�µ]����[µv���}o]�]�µ���u�]�]�µ��������!���������� ����U�o��>}µÀ����}µ��µ]À�������u]��]}v�����

conseil en matière d�������µ���]}vU��[���µ]�]�]}v�����[�((}�������[���}u��Pv���o[]v����]}v��µ�uµ� ���µ�

W��]��W�o�]����v��µv�� ���µ���v�](] ���������v�]������o[ �Z�oo��v��]}v�o�����]v���v��]}v�o�X� 

Si cette identité historique et institutionnelle fait partie intégrante du concept du Petit Palais (un 

« musée de dépôt », un « Louvre en région »), elle ne suffit pas à définir le concept scientifique du 

musée, qui doit aussi pleinement se réapproprier ses collections à travers une identité repensée.  

 

B. Une double identité réaffirmée autour de la jeunesse de la peinture italienne et avignonnaise 

Tout en demeurant fidèle au projet initial de ses fondateurs, le nouveau musée doit, en vue de sa 

� v}À��]}v���}�Z�]v�U��[����}��]���µv��]��v�]� ��oµ���o�]��, visible et lisible par tous. 

>��uµ� ���µ�W��]��W�o�]��v[����������µo�u�v��µv�« Louvre décentralisé ». Il est ����o[}�]P]v� un musée 

�v��]�o}Pµ���À����}v��]���P }P���Z]�µ���[]u�o�v���]}v. L������ ����]��]�µ��u �] À�o��[�À]Pv}v�iµ��](]� 

en effet o[�v���P������]�}�]�o��µ�uµ� �U� o u�v���lef de son identité, ��v� ����� o[}�]P]v������D]�Z�o�

Laclotte, nourri des travaux de Jean Vergnet-Ruiz. Il est donc par définition un musée de peintures 

médiévales, mais aussi de sculptures, une pinacothèque présentant plus particulièrement le 

développement de nouvelles manières de peindre entre la fin du XIIIe siècle et le début du XVIe siècle. 

La double identité des collections t italiennes et avignonnaises t �}]��(�]���o[}�i����[µv��présentation 
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assumée �µ]����u�������[ ���o]��µn discours sur la jeunesse de la peinture W� �}o���]��o]�vv����[µv��

����U�(}Ç����À]Pv}vv�]�����o[�µ���.  

x La période de la papauté avignonnaise, où la ville accueillit des artistes italiens au Trecento, fut le 

���µ�����[µv��À�Pµ������}uu�v���, dont de nombreuses traces subsistent encore au Palais des 

Papes, à Notre-Dame-des-Doms et dans les livrées cardinalices de la ville. En (�]��v���[�À]Pv}v�µv�

��v����}µ�µv�� �}o��� �]�Z �]�µ�����o[/��o]�����en intégrant les collections avignonnaises du XIVe 

siècle au parcours italien, le musée donnera ainsi à voir le rôle proéminent joué par ce foyer 

cosmopolite au Trecento, donnant naissance à une forme �[ZÇ��]���]}v�artistique.  

x Si le choix de déposer la collection Campana au Petit Palais ne peut ainsi pas être décorrélé 

�[�À]Pv}v��������}v�Z]��}]��U�]o�v[Ç����}µ���v����������}vv�Æ]}v���v����o[école avignonnaise du XVe 

siècle et le corpus des peintures italiennes de la collection Campana, qui ne rassemble que des 

peintres ayant ���À�]oo ��v�/��o]�X��[��������µ]��Æ�o]�µ��o���Z}]Æ��[µv « excursus » présenté à part 

dans le parcours permanent, consacré à la peinture et la sculpture avignonnaises du XVe siècle, 

qui permettra de questionner o��v}�]}v��[ « ��}o���[�À]Pv}v », qui pourra être explorée par la suite 

��v��o���}o]�]�µ��������Z���Z�����o����}P��uu��]}v��[�Æ�}�]�]}v�. 

&]��o���µ���}i����[}�]P]v��(��}vv �����D]�Z�o�>��o}���U�o��v}µÀ��µ�uµ� ���}v���À��� donc une place 

centrale pour la peinture italienne. >����}oo���]}v���µ�uµ� �����u����v���v��((����[]ooµ�����U���o}v�o��

principe didactique cher à Michel Laclotte, les spécificités techniques et stylistiques des artistes italiens 

du Trecento et du Quattrocento, mais aussi de donner à voir ce moment charnière ���o[Z]��}]������o�����

conduisant à ���}v�]� ����o��v}�]}v��[�µÀ����[��� ������]�����o��� o ����]}v�v}µÀ�oo�����o[]vÀ�v�]}v����

de la dimension créative des artistes. Dans le nouveau discours développé par le musée, la notion de 

« primitifs » devra être réinterrogée car elle est difficilement compréhensible pour le public 

d'aujourd'hui. Il conviendra ainsi de parler de la « jeunesse » ou des « débuts » de la peinture, ouvrant 

la voie, à partir ���o[ u�v�]���]}v��µ�u}��o��byzantin, aux innovations techniques, iconographiques 

et philosophiques de la Renaissance.  

La remarquable collection de primitifs italiens du marquis Campana a trouvé sa place à Avignon en 

raison de la présence de Simone Martini et de Matteo Giovannetti dans la ville au XIVe siècle : o[]��v�]� �

du Petit Palais réside ainsi bien dans c�����}]��u�v����[]v(oµ�v�����v��µv��(]v����D}Ç�v��P� qui 

�[}µÀ����µÆ�À}Ç�P����[���]����������o���]��µo��]}v�����u �Z}���������À}]�-faire, racontant une histoire 

de la jeunesse de la peinture, avec un parcours à part mettant en valeur un ancrage territorial 

accentué.  

Æ Le Petit Palais apparait finalement comme un musée consacré à la peinture italienne, avec un 

discours développé en parallèle sur o[����avignonnais et provençal. Le nouveau parcours repensé 

donnera ainsi o[}��}��µv]� ��µÆ�À]�]��µ������À}]�������Z�(�-���µÀ�����s débuts de la peinture italienne 

et, en même temps, de découvrir, à Avignon, la richesse de la création artistique à Avignon et en 

Provence aux XIVe et XVe siècle. 

 

C. Un objet muséographique 

Le musée du Petit Palais, « objet muséographique en soi », représente un exemple conservé unique 

���uµ� }P���Z]���� o[]��o]�vv�������vv ���íõóìU� ]v��irée des scénographies devenues « cultes » de 

Carlo Scarpa.  La muséographie très épurée et sobre du musée fait ainsi partie intégrante de son 

identité.  

Muséographiquement, les trois piliers du parcours Laclotte sont :  

x La lumière naturelle ; 
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x >��������~��o��(}]����oµ]��µ�u}vµu�v�������oµ]����o[�µÀ��� ; 

x L�������o�~�µ]��}]���}u���v����o��� (]v]�]}v��µ��µi��U����� o u�v�������}v��Æ�������µ��o[}�]P]v�����

o[�µÀ��U����� o u�v����µ� le style).  

Compte tenu de la typologie des collections et de la complexité du propos scientifique, la 

muséographie doit travailler la contextualisation des créations et la contextualisation des collections. 

Les prérequis culturels et leur évolution entre 1976 et la réouverture du musée après travaux 

�}v�µ]��v�� �� µv�� � ���µ�o]���]}v� ���� ����]�� ��]�X� hv� ���À�]o� �µ�� o[]uu���]}v� ���� À]�]��µ��� �}uu��

stratégie de communication des clefs de lecture (géographiques, chronologiques, culturelles de base) 

semble indispensable. 

>��u}����[����}�Z�P� �����µÀ��� doit également être interrogé. Michel Laclotte parlait lui-même, à 

propos de la suppression des cadres, du goût « assez puriste » des années 1950, qui pourrait paraitre 

�Æ����](��µi}µ��[Zµ]66. W}µ���v�U� ]o�v[�� i�uais regretté cette sobriété, le style des cadres Campana 

étant, selon lui, « sans grand caractère »X�����}]v�U�}µ����(�]��� o[}�i����[µv��µi�����������v�]������v��

o[]v��}�µ��]}vU��}]���}��]�o�u�v���}v�µ]�����]v� P�����v��� �o��o��µv���������}v���� ��µ�uµ� � et à 

sa muséographie, volet historique et transposition contemporaine. 

�� o[�µv�� ��� o�� ��(}v��� �µ� ����}µ��� ���u�v�v�U� �oµ�]�µ��� �Æ��� �}v� donc envisagés en termes de 

rénovation de la scénographie :  

- Une modernisation de la scénographie qui ne gomme pas complètement la « signature 

Scarpa » �µ���}i����[}�]P]v� ; 

- hv��� À]�]}v����o[ �o�]��P���������������[�Æ�}�]�]}v��µ]�o�]������À�v��P������o������o��oµu]����

naturelle, comme le souhaitait Michel Laclotte ; 

- hv���oµ��P��v��������o�]�� ���µÆ������o��� À�o}�� �U�v}��uu�v���}µ��o����µÀ�����Z������µ]�

jalonnent le parcours ; 

- >[]v���oo��]}v�����oµ���[���]�����}µ���u o]}����o���}v(}������À]�]������(�À}�]����o���}v��u�o��]}v�

�µ��]� ������o[�u������o]�µÆ ; 

- hv�À}o�������]u}v]�o]���]}v���������µ���]}v��[µv������]�����o��uµ� }P���Z]�l�� v}P���Z]�X� 

 

II. UN PARCOURS MUSÉOGRAPHIQUE REFLÉTANT SON IDENTITÉ 

L[aspect didactique et pédagogique du parcours, souhaité ����o[}�]P]v� par Michel Laclotte, devra être 

remis en valeur et constituer le fil rouge du futur parcours muséographique.   

La peinture de la période de transition entre Moyen Âge et Renaissance, longtemps sous-estimée, 

u���µ��µv��}µ�v�v����µ�]�o���v��o[Z]��}]������o[�����v�]v]�]�v�����v}µÀ�oo���À}]������istiques. Malgré sa 

richesse et ses chefs-�[�µÀ��� ��u���µ��o��U� �}v� ������ ������ �}u�o�Æ�U� v ����]��v�� µv�� o���µ���

attentive pour en saisir toute la subtilité et la singularité. �[est précisément à cette exigence que le 

nouveau programme du musée du Petit PalaistLouvre en Avignon se doit avant tout �[���}���� une 

réponse nouvelle : comment �µi}µ��[Zµ] à Avignon faut-il désormais donner à voir, à regarder, à lire, 

à comprendre à des publics très divers, cet ensemble dit de « primitifs » pour accompagner la 

découverte �[µv des tournants essentiels de la peinture ? 

Le nouveau parcours de visite devra donc répondre à toutes ces problématiques par le 

réaménagement des différents espaces et la refonte de la présentation des collections, tout en 

préservant la muséographie très épurée et sobre. Le musée du Petit Palais étant un « objet 

 

66 M. Laclotte, ,]��}]�������uµ� ��X�^}µÀ�v]����[µv��}v���À���µ�U�Scala, 2003, p. 168.  
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muséographique en soi », le nouveau parcours de visite devra trouver le juste milieu entre 

u}���v]���]}v������ ���À��]}v����h� o[����]������ o]�µÆ�i��]��Z�����D]�Z�o� >��ootte. Dans la lignée du 

����}µ������>��o}���U�o��uµ� ���}]���µi}µ��[Zµ]�� (]v]��µv��v}µÀ�oo��u]����v�� �]����������}oo���]}v�U�

pour mieux en faire partager la dimension µv]�µ�����o[µv]À����o]� X  

 

A. Orientations scientifiques 

La refonte du parcours permanent doit permettre de redessiner les grands jalons chronologiques de 

o����]v�µ���]��o]�vv�����u�v]�����o�]������o]�]�o������o��P��v���µ�o]�X��oo������� P�o�u�v��o[}����]}v����

remettre en lumièr���}µ���v����µ���]}vv�v�U��v��[���µÇ�v���µ��o��� À}oµ�]}v��� ��v��s de la recherche 

�v� Z]��}]��� ��� o[���U� o�� �o���� �µ� (}Ç��� ���]��]�µ�� ��}À�v��o� ��v�� o��� �}oo���]}v�X La question de la 

cohabitation de la collection Campana et �[µv������]��des collections avignonnaises sera ainsi o[µv��

des nouveautés du futur parcours. 

A(]v���� ���}vv��� �}µ��� ����o�����µ�u}vµu�v������[]v��}�µ]��� o���µ�o]���� o��À]�]����µ�uµ� �U�µv��

]v��}�µ��]}v���o[Z]��}]����µ�W��]��W�o�]��devra également prendre place dans des espaces hors douane, 

�v�o]�v��À���o[���ueil du musée qui devra être situé en position centrale.  

 

Un parcours italien chrono-thématique repensé : le récit de la jeunesse de la peinture 

Le parcours chronologique de Laclotte repose, dans une visée didactique, sur la singularité stylistique 

et la �]À���]� � ���� �](( ��v����  �}o��� ]��o]�vv��X� ^]� ������ ]��v�]� � �}]�� !���� �}v���À �U� o[����}�Z��

chronologique doit devenir le cadre principal du parcours, déroulant des jalons historiques clairs pour 

o�� �µ�o]�U� }((��v�� �v�µ]��� o�� o]���� � ��� À�o}�]���� ���� �µvres, des artistes ou des thématiques 

�� �](]�µ��X���o�����u�������[ À}�µ����µ�o�µ���P��v���i�o}v��Z]��}�]�µ�������}µ��v������]��]�µ����Ç�v��

�Ç�Zu �o[Z]��}]������o����]v�µ���]��o]�vv�U��}µ��µv��u�]oo�µ���compréhension de la peinture des XIIIe, 

XIVe et XVe siècle. Aux Ç�µÆ��[µv�À]�]��µ���µ�XXIe siècle évoluant dans un environnement de plus en 

plus mondialisé, o[����v��u]���µ�� o����� �](]�]� ������Z��µ��(}Ç������u���������� �}µÀ�]��µv�u}v���

������](( ��v�U� ��oµ]��[µv��µv�� /��o]��« polycentrique », où chaque t���]�}]����� ��v� ��[�((]�u���µv��

]��v�]� U� ���� ����]�]}v�� ��� ����u}���� �[�Æ�����]}v� �]vPµo]��s, tout en partageant des aspirations 

�}uuµv����[µv��P��v���v}µÀ��µ� . 

 

Une introduction au parcours donnant les « clés de lecture » du musée 

Pour donner toutes les clés de lecture et le « u}����[�u�o}] » de la visite du parcours italien, un espace 

�[]v��}�µ��]}v�]v��oo���µ�oo��~Z]��}�]�µ�����P }P���Z]�µ���������Zv]�µ���µ��o[/��o]� des XIVe et XVe siècles 

prendra place au début du parcours, comme une « boite à outils » à destination du public, afin 

�[�Æ�o]�]����o[]��v�]� ��µ�uµ� �U�����µ[}v�À��Ç���}µÀ������� �}v�����µÆ�P��v�����µ���]}v���µ��o��À]�]��µ��

����}����À�v���[�v��u������À]�]��X� 

Cette première séquence permettra de travailler la contextualisation du dépôt Campana avec comme 

préalable la présentation du contexte avignonnais, de la venue des peintres italiens à la demande des 

����������µ� (}�u]���o�� o�v��� ��](�����[ uµo��]}v����]��]�µ���µ]� ]��]Pµ�� o� ville et le Comtat. Cette 

séquence permettra également de livrer des clés de lecture et de compréhension du contexte de la 

création artistique en Italie entre Moyen Âge et Renaissance, en expliquant le contexte créatif de 

o[ �}�µ�U�o����]��µo��]}v�U�o��� �Z�vP������o����}µ��v����[]v(oµ�v���U�o��(}v��]}vv�u�v���������o]���U�o��

�}µ�� P�o�u�v��u]���v��}v��Æ���~�}o]�]�µ�U��}�]�oU� �}v}u]�µ�U��µo�µ��oY�X����v[�����µ[�v��}vv�v����

�}u���v���� ������ � �o]� � P }P���Z]�µ�� �v� ���u]��� o]�µ� �µ�� o��� �Z v}u�v��� �[ �Z�vP�� ou 

�[�u��µv���� u}v�� ���oµ���������v��o������}µ����}µ��}v���[�Æ�o]�µ��X�>��v}�]}v��[ �}o��}µ����(}Ç��U�
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qui reste pertinente pour la période et correspond par ailleurs au cadre historique et géographique 

�� �](]�µ�����o[/��o]�U������]v�]��Æ�o]�]� ������o� début de la visite. 

Le parcours italien étant divisé en deux chapitres, cette séquence introductive, qui ouvre également le 

premier chapitre, sera complétée �[µv��]v��}�µ��]}v��µ����}v���Z��]���, située en milieu de parcours.  

 

Un nouveau parcours plus lisible et plus rythmé  

x Des focus thématiques 

Le parcours par écoles imaginé dans les années 1970 fige quelque peu la présentation et limite la 

(re)contextualisation des créations et des échanges artistiques t o������]����U�o����µÀ�������o���u}��o���

c]��µo�v���[µv��� P]}vU��[µv���v���U��[µv��À]oo����o[�µ���X�>��v}µÀ��µ�����}µ������À]�]����[���µ]���µ��oe 

concept initial et conserve en grande partie une répartition par écolesU���o[]v� �]�µ���[µv�� �}µ��P��

chronologique, mais sera rythmé par des entrées thématiques significatives qui viendront rythmer le 

parcours, distiller du contenu historique, économique, politique et culturel et ouvrir le discours à 

�[�µ����� �}u�]v��� ��� �Ç�}o}P]��� ��� �}oo���]}v�U� �v� �}vv�v�� �[�µ����� clés de lecture et de 

compréhension �����µÀ���U����u����v����� ��]�]�� o[ À}oµ�]}v���� o�� �}µ�v�v���µ[}����� o����]v�µ�����

o[ �}�µ���}µ���v�� À�o}���v������µ]�o�������� �]�� :  

x Des focus (regroupements ��v��o[����}�Z�P�������µÀ���U���v(}�� ������������Æ����}µ�v}v��sur 

des figures, familles ou at�o]�����[���]����U����u����v�����u}v�����o���]vPµo��]� ����o[]vÀ�v�]}v�

de certaines figures, mais aussi les interconnexions entre les écoles, la mobilité des artistes ou 

de u�������v�oµu]����o����Z v}u�v����[]v(oµ�v����� �]��}�µ�� ; 

x Des focus iconographiques, particulièrement parlant pour donner à voir les évolutions à 

o[�µÀ�����v��o����]v�µ�� (ex W�(}�µ���µ��o[�vv}v�]��]}vU��µ��o��s]��P����o[�v(�v�� ; 

x Des focus sur les techniques et les matériaux pour accompagner la lecture des collections : 

o Les �Ç�}o}P]����[�µÀ���U�o�µ���(}�u�������o����µ��}�������}�] ��~�}oÇ��Ç�µ��U������o���

unifiés, croix peintes, panneaux de dévotion privée, cassoniY�U����u����v�������ppeler 

�µÆ�À]�]��µ���o[µ��P�����o��(}v��]}v������µÀ��� ;  

o Les cadres (leur(s) historique(s), leur fonction, leur valorisation dans les nouveaux 

parcours et accrochages dans les musées) ; 

o La « (���]�µ�������µÀ��� » (techniques et matériaux) : les panneaux peints, la peinture 

sur fresque, etc.  

 

x hv��v}µÀ�oo��Z] ����Z]���]}v������µÀ��� 

�(]v���� ��v���� o������}µ����oµ�� o]�]�o������oµ�� �}Z ��v�U� ]o� �}vÀ]�v���µi}µ��[Zµ]������}� ������µv��

Z] ����Z]���]}v������µÀ���U��(]v������v����]uu �]���u�v��À]�]�o������]��v�](]ables les pièces majeures 
de la collection. Cette hiérarchisation, par la mise en place de médiation spécifique (cartels « chefs-
�[�µÀ�� ») ou par la scénographie (support différencié, placement central et espace de contemplation, 
couleur de cimaise), perm������ ���� �]oo�µ��� �[�v�]�Z]�� ��� ��� �}u�o ���� �� o�� (}]�� o�� ����}µ���

chronologique et la lecture thématique : À�o}�]���� µv���µÀ��� ]u�}���v��� ���u������ �]v�]� ��� o��

�� ��v�����}µ���](( ��v����vPo����������}µo]Pv������ �]�Z������ u�v�]�µ�X� >��u]����v��Æ��Pµ���[une 
�µÀ������u����v(]v��[�À}]��µv��}]v��������}�Z������[�Æ�o]�µ���o��������� �]��]�µ����[µv�� �}o�X� 

hv��u]����v�À�o�µ���������������������}v��u�o��]}v����}v���]v�]����� À}]���µ�}µ���[µv���élection des 
chefs-�[�µÀ����µ�uµ� � : 

- Simone Martini, Médaillons avec quatre prophètes, v. 1320, PP 6 à PP 9. 

- Sandro Botticelli, >��s]��P�����o[�v(�v�, 1467-1470, MI 480. 
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- Sandro Botticelli, Vénus aux trois putti, 4e quart du XVe siècle, MI 546. 

- Maître des spalliere Campana, ^]Æ���vv��µÆ��µ��o[Z]��}]������dZ � �, 1510-1515, MI 527 à MI 

529 et RFML.PE.2019.25.1. 

- Vittore Carpaccio, Sainte Conversation, v.1500, MI 548. 

- Pierre Morel (attr.), Ensemble du tombeau du cardinal Lagrange, 1389-1402, N 28 A et N 52. 

�

Avignon « o[]��o]�vv� » : un premier foyer artistique sous la houlette des artistes italiens 

>[�Æ�}�]�]}v�des fresques et des collections de sculptures funéraires avignonnaise du XIVe siècle en 

regard de la collection de peintures italiennes permettra, dans deux sections (section 2 : première 

moitié du Trecento et section 4 : gothique international) �[�Æ�o]�]��������Z v}u�v�����h colonie » de 

peintres italiens venus travailler à la demande des papes et des commanditaires de leur cour 

~����]v�µÆ����Z}uu����[ Po]��U�Zµu�v]�����U��}vv�v��o]�µ��µ�(}�u]���o�� o�v��� ��](�����[ uµo��]}v�

artistique qui irrigua la ville. ^�µo���o����µÀ�����À]Pv}vv�]�����µ�y/se siècle seront ainsi intégrées au 

parcours italien. 

�[µv��}]v�����Àµ��uµ� }P���Z]�µ�U�������u]����v��}v��Æ���v����µ���[�((���µ���µv]�µ�u�v������ o��

��]v�µ��U� o��� �}oo���]}v�� �µ� W��]�� W�o�]�� o�� ���u����v�� �]((]�]o�u�v�� ~��µ� �]� ��� v[���� ���� �[�µÀ����

�[���]����� ]��o]�v��À�vµ�� ���À�]oo����� �À]Pv}v��µ� ��u��������������� ��v�����v�� o��� �}oo���]}ns). La 

présentation des quatre Médaillons de prophètes (v.1320, PP 6 à PP 9) de Simone Martini, artiste 

siennois présent à partir de 1335 à Avignon où il meurt en 1344, permettra de mettre en avant cette 

(]Pµ��� ]u�}���v����}µ�� o[Z]��}]����À]Pv}vv�]�������e faire un renvoi vers le Palais des Papes et les 

décors peints qui y sont conservés. Un lien pourra notamment être tissé t via des dispositifs de 

médiation t avec les deux fresques et les deux sinopie de Simone Martini t Le Christ bénissant et La 

Madone d[Zµu]o]� U�� �o]� �������o[���]�����}µ��o���Çu��v����o��oµv������µ��}���]o����o�����Z ���o��E}���-

Dame-des-�}u���[�À]Pv}vU�� �}� ����µ�W�o�]������W�����t, et les fresques de Matteo Giovanetti. 

�[ À�v�µ�o����!������� o�� >}µÀ��������vv��µÆ���]v�������D����}�'iovannetti et/ou Simone Martini, 

mais aussi de futures acquisitions, pourraient renforcer ce discours et permettraient de mêler 

peintures et sculptures dans ces sections. 

En effet, la contemporanéité des refontes de parcours au Petit Palais et au Palais des Papes dans les 

prochaines années constitue une opportunité pour les penser en synergie. Il serait intéressant 

�[ ���o]��À]��������vÀ}]��� �]��}�µ���µv��(}�u������}u�o u�v���]� ����µv���Çv��P]���v���� o�����µÆ�

établissements, dont la proximité historique et patrimoniale t ainsi que géographique t v[�����oµ����

démontrer. 

 

>��W�}À�v��U������(}µ���}�u}�}o]���W��Æ�}������� �o�]����o[Z]��}]������o[�����À]Pv}vv�]�������}À�v��o 

Afin de rendre leur cohérence à ces deux ensembles constitutifs des collections du musé�U�����[�v�

faciliter la lecture, il conviendra de les présenter séparément : les collections avignonnaises du XVe 

siècle feront ainsi ����]�� �[µv excursus, dans un parcours dédié distinct du parcours italien, 

permettant ainsi de matérialiser par un accrochage et un fil narratif propres les nouveaux 

questionnements quant à la terminologie �µ�}µ�� ��� o[« ��}o�� �[�À]Pv}v » et o[]u����� �µ� (}Ç���

artistique avignonnais �µ��o���� ��]}v����o[ �}v}u]��en Provence entre le XVe et le début du XVIe siècle.  

Ainsi, le futur parcours donnera à voir au public �µ[�À]Pv}v� v��� ����  � � �Z}]�]�� par hasard pour 

o[]u�o�v���]}v�������musée : le contexte historique, géographique et culturel �[�À]Pv}v�Ç�légitime le 

dépôt de la collection Campana, par la présence certes de peintres italiens venus se mettre au service 

des papes et de leur cour au XIVe siècle, u�]���µ��]�����o[�Æ]���v����[µv�(}Ç������]��]�µ��������u]����o�v�

en Provence au XVe siècle. Un des enjeux de ce parcours alternatif ou « excursus » sera ainsi de définir 
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cette « école �[�À]Pv}v », en même temps que de (re)questionner les liens et les influences 

réciproques entretenus par le foyer avignonnais avec les autres pôles de production artistiques de 

la période. Plac��� o�� �}oo���]}v��v��Æ�µ��µ�����u������ P�o�u�v���[ �o�]���� o���}�]P]v������ �}µ�����

�[]v��]���]}v�v}v-italiennes. 

L����}oo���]}v�������]v�µ������������µo��µ�������o[é�}o���[�À]Pv}v au XVe siècle (Enguerrand Quarton, 

Nicolas Dipre, Josse Lieferinxe, Antoine >��D}]�µ�]��U�:���µ���D}��oY��permettront ainsi d[��}�����o��

question de la Provence comme carrefour cosmopolite à la fin du Moyen Âge, foyer ouvert aux 

échanges et aux circulations, notamment avec la Bourgogne et les Flandres. 

Enfin, il est proposé de former une continuité chronologique entre les collections médiévales et du 

� �µ����� o��Z�v�]���v����}v���À ������À]Pv}vU���v�� o���µ���[}µÀ�]��µv���������oo��À���� o���uµ� ���

Calvet et lapidaire : 

- Les sculptures architecturales des XIIe au XIVe siècles o] ��������u}vµu�v����[�À]Pv}v�}µ����

la région seront réaffectées vers le musée Lapidaire, afin de compléter le discours 

���µ�oo�u�v���}�� ��µ��o[Z]��}]������o��À]oo������[���µ����µv�����v�]�]}v��Z�}v}o}P]�µ���oµ��v�����

entre ces collections et celles du Petit Palais.  

- >[�Æ�µ��µ�� �µ�� o[ �}o�� �[�À]Pv}v� �[���!����� �µ� W��]�� W�o�]�� �µ� � �µ�� �µ� ys/e siècle, afin 

�[���µ����µv��transition vers les collections du musée Calvet, qui débutent pour la peinture 

}��]��v��o���À���o����µÀ�������^]u}v�����Z�o}v�X� 

Cet��� }µÀ���µ��� ���u������ �]v�]� �[]vÀ]���� o�� �µ�o]�� �� �]��µo��� �v���� o��� �](( ��v���  ���o]���u�v���

�[�À]Pv}v��v����À�]oo�v���µ��o��v}�]}v��������}µ�����v��o��À]oo�X� 

 

Chemin de fer du futur parcours des collections67 

PARCOURS ITALIEN 
 

x INTRODUCTION 

 

x Vidéo �[]v��}�µ��]}v : présentation historique et géographique, cZ�}v}o}P]�� �����µÀ���� ���

identité du musée, a����µ������µÀ���� �Æ�}� ��������� ��oo����µ]�v�� o�� ���}v�����, histoire et 

���i���}]��������µÀ���U�v}��uu�v�����o���}oo���]}v���u��v� ; 

x Explications sur les formats et techniques : t�Æ����Æ�o]���](��[�vÀ]�}v�íòìì�����������, illustration 

���� µv�� �µÀ��� �Æ�u�o�]��� �À��� ���}v��]�µ�]}v� P���Z]�µ�� �[µv� (��Pu�v�, description des 

�](( ��v�����Ç�}o}P]����[�µÀ������ ��v������v��o������}µ�� ; 

x Présentation des cadres : mise en valeur de cadres Campana sur une cimaise dédiée ; 

x Carte géographique ���� ��v��v��o�����]v�]��µÆ�(}Ç�������]��]�µ����v�/��o]���]v�]��µ[�À]Pv}v ; fond 

de carte conçu pour être utilisé et décliné tout au long du parcours ; 

x Lecture ]�}v}P���Z]�µ�������µÀ��� : a��}�]��]}v������Æ��������[ o u�v���P���Z]�µ�� ; proposition 

de 10 clés de lecture sous forme de questions pour engager la réflexion (ex : pourquoi la 

�� �}u]v�v����[�µÀ������o]P]�µ���U�]ooµ��� �����µv��s]��P����o[�v(�v����Ço]� e) 

 

x CHAPITRE 1 : LA JEUNESSE DE LA PEINTURE  

 

67 Voir Annexe n°23 
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Section 1 : De la manière grecque à la (ré)invention de la peinture : le tournant du Trecento (fin XIIIe - 

début XIVe siècles) 

Section 2 : >[�P���[}���µ�d����v�}�W�µv���}µ������o[]vÀ�v�]}v�~íïìì-1350) 

Section 3 : >��u}v����[������W��v��µ!����[µv��P���[}���]����µ�~íïñì-1420) 

Section 4 : Vers un langage artistique commun : le phénomène européen du « gothique international » 

(1370-1420) entre Moyen Âge et Renaissance 

x CHAPITRE 2 : LES NOUVEAUX IDEAUX DE LA RENAISSANCE 

Section 5 : La Renaissance italienne, une invention florentine ? (1420-1490) 

Section 6 : �[�µ�����Z�v�]���v����M�~íðîì-1500) 

Section 7 : Autour de 1500 à Florence : la quête de perfection technique  

Section 8 : Venise, un n}µÀ��µ���v�������o���� ��]}v���o[�µ����µ�ys/e siècle  

 

PARCOURS « EXCURSUS » : AVIGNON ET LA PROVENCE AU XVE SIECLE : UN CARREFOUR 

INTERNATIONAL 

Section 1 : Une « école » à Avignon » (1450-1480) 

Section 2 : Avignon et le Rhône : réseaux et ateliers de la Bourgogne à la Provence (1480-1500) 

Section 3 : Entre deux mondes : persistances locales et renouveaux (première moitié du XVIe siècle) 

 

B. Orientations muséographiques  

La valorisation de « o[����]������o]�µÆ » W�� v}À���µv���� v}P���Z]���[�Æ����]}v� 

Exemple unique c}v���À � �v� &��v��� ���uµ� }P���Z]�� �� o[]��o]�vv�� ���� �vv ��� íõóì, celle-ci sera 

préservée mais modernisée, par la restauration du mobilier scénographique, et adaptée aux exigences 

�[µv�uµ� ���µ�yy/e siècle, notamment en termes de conservation préventive, de sécurité et sûreté 

des collections et de modularité des dispositifs de présentation. Dans cette optique, un diagnostic du 

mobilier scénographique existant devrait être envisagé ��v�� o����������� o[ �µ��������}P��uu��]}v�

afin de procéder à la restauration du mobilier historique qui pourra être conservé. En parallèle, des 

modernisations de ce mobilier seront à prévoir : 

- La moquette �µ]� ���}µÀ��� µv�� ����]�� ���� �]u�]���� ��� ���� �}�o��� ����� �µ���]u �� �µ� ��}(]�� �[µv�

matériau textile plus stable et neutre en termes de conservation préventive, plus simple à nettoyer 

������u����v���[ À]���� o����u�������}µ��]���U� (����µ� de risque pour la prolifération des insectes 

xylophages ;  

- >��� �Ç���u��� �[����}�Z�P� devront être repensés afin de privilégier à la fois une meilleure 

� �µ�]���]}v������µÀ�������µv��u�]oo�µ���modularité et flexibilité pour simplifier les mouvements 

�[�µÀ�es (internes, prêts) et les rotations des collections. Une réflexion devra donc être menée pour 

conserver les principes esthétiques tout en modernisant les systèmes.  
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La valorisation de cette muséographie �[���]�µo��� avec le projet de rénovation, qui devra développer 

une idée de continuité entre le design du mobilier �[}�]P]v�����la nouvelle scénographie, notamment 

par la possibilité de faire appel à des designers c}v��u�}��]v��}µ��[]v� P�����µ�u}�]o]���Z]��}�]�µ� 

(dans ce cas, un volet restauration de ce mobilier devra être prévu dans le cadre du chantier). Partie 

]v� P��v������o[]��v�]� ��µ�uµ� �U��[��� également un des points qui devra être valorisé dans le futur 

parcours, y compris dans la médiation.  

A ce titre, le futur parcours se devra de : 

- Ménager des espaces devant les chefs-�[�µÀ��, à la fois pour la contemplation, la médiation mais 

�µ��]�o[���µ�]o����groupes ; 

- T��À�]oo��� o��� u}��o]� �� �[]v� P���]}v des textes de section et de sous-section, ainsi que la 

matérialisation des ensembles. Les textes de section devront être clairement placés en entrée de 

séquence de façon à soutenir la compréhension du séquençage par les visiteurs. 

 

Repenser la médiation au musée : (ré)écrire le Petit Palais  

Le développement de la médiation au sein du parcours du musée du Petit Palais est un enjeu essentiel 

pour le développement des publics, mais aussi pour la visibilité de parcours alternatifs (parcours 

« monumental », parcours « design »).  

- Compte tenu des profils de publics, une médiation emboîtée est préconisée, à destination à 

o�� (}]�� �[µv� �µ�o]�� ��� ��]u}-À]�]��µ��� v }�ZÇ���� ��� �[µv� �µ�o]�� �u���µ�� ��� �}��]�o�u�v��

spécialisé. 

- Cette médiation doit être pour tous, tous âges et toute accessibilité. 

 

La refonte de la médiation écrite : multiplier et hiérarchiser les niveaux de lecture  

La médiation écrite devra être redéployée et repensée, de manière à être rendue plus accessible et à 

diversifier o����vPo����[����}�Z��~]�}v}P���Z]�U����Zv]�µ�U�(}v��]}vU�Z]��}]���u�� �]�oo�U���Ço�Y�. Elle 

sera définie �v� �}v������]}v� �À��� o[ �µ]�� du musée (co-écriture de l[ �µ]��� �� conservation-

médiation) et les publics (ateliers participatifs, comités de relecture) ���u]����v��µÀ����À��� o[���µ]�

�[µv�uµ� }P���Z�X 

Les principaux dispositifs retenus pour la médiation écrite du futur parcours : 

- Systématisation des cartels développés �}µ���}µ����o����µÀ�����Æ�}� ��~�À���µv���}��]�]o]� �

de su���]�µ�]}v��v���������}���]}v��[�µÀ�����}µ����!��� ; 

- Diversification des textes de médiation et des approches (cartels familles, littéraires, 

��v�]�o��Y� ; 

- Traduction en 3 langues français/anglais/italien, pour tous les textes de niveau 1 (textes de 

salle) et intégration des traductions dans une application de visite pour le reste des contenus, 

accessible grâce à la couverture wifi disponible au musée ; 

- Intégration �[µv�parcours jeune public/famille, avec des cartels dédiés spécifiques (cartels 

famille) et un livret de visite/enquête (conception en interne par le service des publics 

�[�À]Pv}v�Dµ� ��U�� �o]���]}v� ]v���v���������]}v��Æ���v�o]� ��. Des espaces dédiés avec du 

matériel (de manipulation et/ou de pratique artistique, coins lecture) et des supports 

spécifiques pourront également être imaginés dans le cadre de la programmation afin de 

réfléchir à un parcours « jeune public » ; 
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- Introduction �[µv� dimension participative ��v�� o[ ��]�µ��, �À��� o[]u�o]���]}v à la fois des 

médiateurs du service aux publics, en lien avec la conservatrice du Petit Palais, au stade de 

conception et de rédaction V�u�]���µ��]������µ�o]��U��µ����������o����o���µ��U�����o[}�P�v]���]}v�

de « comités de relecture i���o[]u�P������� u���Z���u]��s en place au Palais des Beaux-Arts 

���>]oo����o[}����]}v����o����(}v����µ�� �����u�v��D}Ç�v��P��l�Z�v�]���v��X� 

Tous les contenus textes pourront être dupliqués dans une application de visite en accès libre et sans 

téléchargement, via wifi, de type GEED ou LIVDEO, en français et traduit en plusieurs langues. Des 

À���]}v��������]�o����v�>^&����&�>���}µ��}v�� P�o�u�v���[Ç���}µÀ��U��]v�]��µ[µv�����}µ����� �](]�µ��

jeune public en lien avec les autres supports de médiation (fixes : cartels ; et ambulants : livrets).  

 

Une meilleure accessibilité : diversifier les supports et dispositifs de médiation  

hv� ��}i��� Po}��o� �[������]�]o]� � �}]�� !���� �}�� � ��v�� o�� v}µÀ��µ� ����}µ���uµ� }P���Z]�µ�X� Des 

dispositifs de médiation diversifiés et accessibles devront être imaginés ����o[ �µ]����µ�uµ� �U��v�o]�v�

avec les équipes de la Direction de la médiation et des publics du Louvre et la u�]��]����[�µÀ�� en 

charge du chantier, comme la �}v����]}v��[µv��µ�]}Pµ]���}µ��}u��Pv}v����À]�]��U���s dispositifs de 

médiation « sensible » ou « polysensorielle » ~����]o��U�}�}��v��U��}v}���Y� 

Une attention particulière sera portée à la médiation à destination des publics en situation de 

handicap, �µ������}]����v��o���}v����]}v��[�µ�]}Pµ]��� }µ��[�µ������µ��}�����[�]�����o��À]�]���~À]�]����

LSF, compagnon de visite, dispositifs tactiles, etc.). 

Concernant les jeunes publics, un dispositif de médiation « ��Z�µ��µ���[�v(�v� » pourrait être imaginé 

en lien avec des dispositifs pérennes, dans un espace dédié au sein du parcours de visite ou dans les 

ateliers pédagogiques (Ex : Musée des enfants-Préau des Accoules, musées de Marseille). 

Ce ��}i����[������]�]o]�  comprend : 

- Une b}µ�o���[���µ�]o��µ��o����v�µ���[���µ�]o ; 

- Une maquette accessible du Palais ; 

- Un p���}µ����µ�]}�����]��]}vU�>^&����&�>����v��o[application de visite ; 

- La dµ�o]���]}v� ��� �}µ�� o��� ��Æ���� ��v�� o[application de visite permettant une lecture 

personnalisée en gros caractères ; 

- Les t�Æ�������o[application �}µ�o ���[µv��}uu�v��]����µ�]} ; 

- Des �µÀ���� ����]o��� �� �Z}]�]�� ��� �� �o����� ��À�v�� o����µÀ���� �}v���v ��X� �Z��µ���µÀ���

comporte son cartel doublé braille ; 

- >[�ccessibilité PMR réglementaire pour le parcours, avec la ���Z���Z����]}�]��]����[µv��]��µ]��

unique valides et PMR, même si des allers-retours sur un même niveau peuvent être envisagés. 

Afin de r�v(}����� o[]u�P�� �µ� uµ� �� �}uu�� un o]�µ� ��� �}vÀ]À]�o]� � ��� �[ �hanges inter et 

intragénérationnels, cette réflexion sera à intégrer au concours architectural et scénographique afin 

�[anticiper ����[inventer des espaces et mobiliers adaptés dès le départ.  

 

La juste place du numérique : compléter, (re)contextualiser, reconstituer  

�µi}µ��[Zµ]U�o���}µ�]o��vµu �]�µ����}v������v����µ�����}µ������À]�]����µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�]�X�/o��[�P]���

donc ���� À�o}����� o[µ��P���µ�vµu �]�µ�����u�v]���� réfléchie grâce à des dispositifs pertinents 

pensés �v�(}v��]}v��������}]v��~���}v��Æ�µ�o]���]}v�������}v��]�µ�]}v��[�µÀ�����]����� ��Y��et des 

moyens (couts de maintenance et réparation, mises à jour logiciels, ab}vv�u�v��Y�, mais aussi 

raisonnés afin de o]u]����o[]u����� �}o}Pique que le numérique ((���]���]}vU��}v�}uu��]}v��[ v��P]�U�

����������Ç�o�P������ o u�v��Y�X 
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La médiation numérique peut jouer un rôle clé �(]v��[]v��}�µ]��U��}v��Æ�µ�o]���U��Æ�o]�]��� la collection. 

Des dispositifs tels que des infographies, des tables exploratoires numériques ou des vidéos t dont les 

frais de maintenance devront être anticipés et prévus, permettraient de contextualiser les �µÀ���, de 

faire des comparaisons visuelles avec des �µÀ����absentes �(]v��[}((�]��µve lecture plus complète et 

enrichie et une mise en perspective des collections.  

Par ailleurs, la collection du musée comporte de nombreux fragments de retables ou de polyptyques 

démembrés, parfois dispersés dans d'autres institutions. Des reconstitutions numériques pourraient 

���u������ ��� ���}vv��� �� À}]�� ���� �v��u�o��� ��v�� o�µ�� �}v(]Pµ���]}v� �[}�]P]v�U� �v� ����]�µ�v�� o�µ��

fonction liturgique, leur composition complète et leur présentation initiale. 

Enfin, le musée, installé dans un bâtiment classé, doit ten������µv��������]�]o]� ��[�v��u�o�. Dans le 

cas où il serait impossible de garantir une accessibilité physique totale à tous les espaces, il sera 

nécessaire de réfléchir à des dispositifs de compensation, notamment numériques, comme des visites 

immersives ou des parcours virtuels, pour garantir une expérience inclusive à tous les visiteurs. 

Différents types de dispositifs numériques et multimédias sont prévus à cet effet : 

- Des vidéoprojections destinées à donner des éléments clés, de contexte, à immerger le 

visiteur. Ils sont intégrés pleinement dans les salles. 

- Des films sur écrans, �oµ�� �Æ�o}���}]���U� o] �� ��µv� �Z�u�U� �� o[�Æ�o}���]}v��[µv� �µi��U��[µv��

���Zv]�µ�Y 

- Des tables tactiles pour apporter des contenus complémentaires, exploratoires. 

- Des feuilletoirs numériques �(]v��[enrichir les collections ou de présenter de façon continue 

�����µÀ����(��P]o���~�}�µu�v����[���Z]À��U reproductions de manuscrits ou de textilesY� 

 

Exposer moins pour exposer mieux ?  

>�� �}v����]}v� �[µv� ������� �[]v��}�µ��]}vU� o�� �� ��v���]}v� �}vi}]v��� �[µv�� ����]�� ���� �}oo���]}v��

avignonnaises (sculptures du XIVe �]��o��� �� o[]v� �]�µ�� �µ� ����}µ��� ]��o]�vU� o�� � À�o}���u�v�� �[µv�

ex�µ��µ���µ�� o[ �}o���[�À]Pv}vU��]v�]��µ�� le développement de supports et dispositifs de médiation 

actuellement absents vont entrainer une nécessaire densification du parcours. Le nouveau parcours 

tel qu[]o��� � �défini devra trouver sa place dans les espaces contraints du Petit Palais, ce qui va très 

probablement nécessiter �����u�����������µÀ�����v�� ���À��U��}v������� ��v����u}]v�U�u�]���}µ��

présenter mieux, dans une logique de meilleure adresse aux publics. Ce parti-pris correspond aux 

volontés affichées de différents musées territoriaux en phase de réhabilitation, mais également aux 

volontés affichées actuellement par le musée du Louvre.  

En parallèle, cette dé-densification ��� o[����}�Z�P� permettra au musée, dont les collections t 

notamment italiennes t �}v��� Pµo]���u�v����u�v� ����v���!�U��[���µ����µv���}���]}v��oµ��� Pµo]����

et systématique �(]v������u�o�����o����µÀ��������v���X�Ces manipulations plus régulières nécessitent 

la consolidat]}v� ��� o[ �µ]��� ���Zv]�µ�� �[�À]Pv}v� Dµ� �� �(]v� �[���µ���U� �v� o]�v� �À��� o�� �Z�((��

�[ ���o]���u�v����� o��� P]���µ��������}oo���]}v�U�����u}µÀ�u�v����[�µÀ���. Les collections non ou 

moins régulièrement exposées permettront également de nourrir la programmation du musée, en 

 ��v���� ��v� �����o[}����]}v��[�Æ�}�]�]}v�U����(}�µ���[���µ�o]� ����X� 
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III. Z�W�E^�Z�>[���h�/>��d�>��W�Z�KhZ^����s/^/d� 

Le projet de réhabilitation du Petit Palais a pour objectifs la restauration du parcours muséographique, 

la mise en accessibilité du musée et la création de nouveaux services espaces au sein du musée 

(accueil-�}µ�]�µ�U���oo���[�Æ�}�]�]}vU����o]����� ��P}P]�µ��Y�X� 

 

A. Thématiques de mise en valeur 

Un accueil plus ouvert sur la ville et les publics 

>[��������[���µ�]o��}v��]�µ��o�����u]����}v������v����o��À]�]��µ�����o��uµ� �U�]o�i}µ���}v��beaucoup sur 

o���������]}v��µ�o]�µ�����������]À]� ��������À]�����µ[]o���}�}��. Véritable seuil symbolique, il participe 

également de la construction de son identité. Ainsi, cet espace doit conjuguer fonctionnalité et qualité 

architecturale : sont donc attendues une luminosité généreuse, une spatialité ouverte et une ambiance 

���µ�]oo�v��U��(]v����(�À}�]����µv���Æ� �]�v����}�]�]À������o[�v�� ���µ�uµ� �X  

Sa conception doit intégrer certains éléments indispensables au confort de visite �����o[}�]�v���]}v�����

publics : un vestiaire, une boutiqueU� ���� �������� �[����v��� ~�À��� ���� ���]����� ��� ���� Ì}v���

�[]v(}�u��]}vX�>[������]�]o]� ���������������et des dispositifs �[���µ�]l doit être garantie. Il conviendra 

�����v������]v� P������o[�������µv��]v��}�µ��]}v��µ�u}vµu�v������µ���}i���uµ� �oU��(]v��[�v�� ��]���

o[����]�����o����}�}�X�� 

>[���µ�]oU� �}v�µ� �}uu��µv�� À �]���o�� agora ou comme un atrium (sur le modèle par exemple, à 

o[ �Z�oo���������µ��o��W��]��W�o�]����µ��}((�]���v����u����[������ disponible, du Palais des Beaux-Arts 

de Lille), doit jouer un rôle central dans la répartition des flux vers les différentes fonctionnalités du 

musée : parcours permanent et excursus, exposition temporaire, espaces pédagogiques, lieu de 

restauration, boutique, etc. Il doit aussi permettre le bon accueil des groupes tout en maintenant une 

circulation fluide et lisible. 

 

Un illustre voisin : pour un repositionnement du Petit Palais en lien avec le Palais des Papes  

Le repositionnement du Petit Palais passe par une réaffirmation de sa place stratégique, face au Palais 

����W����U��µ���µ���µ�� �]u�����hE�^�KX�/o��[�P]�����u]�µÆ�o[]v���]�����v��o[�v��u�o������]u}v]�o�et 

touristique de la ville. 

La signalétique urbaine et la communication doivent être repensées pour accroître la visibilité du 

uµ� �U��À���µv��((]�Z�P���oµ���� ��v���µ�� o�����]u�v�������v�� o[��������µ�o]�U�v}��uu�v��À]������

bannières ou une signalétique claire. 

>[�u v�P�u�v�� ��� o�� �o���� ��À�v�� o��uµ� �� ���� �� �vÀ]��P��� �}µ�� ��v(}����� o[�Æ�� Z]��}�]�µ�� ���

�Çu�}o]�µ���µ]���o]�� o��W��]��W�o�]���µ�W�o�]������W����U�(�À}�]��v���]v�]� o���]��µo��]}v���� o[]v� �!���µ�

public entre les deux sites. Des dispositifs doivent ainsi être pensés pour capter une partie des visiteurs 

du Palais des Papes, notamment par des renvois entre les parcours muséographiques des deux sites 

(ex : décor peint au Palais / panneaux peints au Petit Palais). 

La cour flamande, même si son accès pa��µv��v}µÀ�oo���v�� ��v[��������P���v�]U��}µ���]��!����À�o}�]� ��

�}uu�� ��������[���µ�]o�}µ����� ��v��U� �À���µv��}((��� �}u�o u�v��]��� ~u �]��]}vU� �����µ���]}vU�

événementiel, location). Enfin, il est essentiel de renforcer la complémentarité entre les deux 

institutions, notamment à travers les parcours proposés et les liens entre leurs collections respectives, 

notamment via la figure de Simone Martini (médaillons du Petit Palais, fresques et sinopie de Notre-

Dame-des-Doms déposées au Palais des Papes).  
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Redonner sa place au monument 

�µ�µv��]��}µ���v[�������µ�oo�u�v��� À�o}�� ��µ��o��W��]��W�o�]���v���v���µ��u}vµu�v�, qui constitue 

µv��������u]�����}]v����[]v� �!����� o��À]�]��. Il apparait donc nécessaire de développer un discours 

patrimonial qui constituerait une seconde lecture du lieu appréciable pour le visiteur, en lui permettant 

ainsi de saisir le lien entre le Petit Palais et le Palais des Papes. 

Le circuit de visite pourra ainsi débuter par une section hors douane permettant de répondre à la 

question « Où sommes-nous ? » que se pose tout visiteur passant la porte du Petit Palais. Le caractère 

historique de o[ �](]����}µ��� également être mis en valeur et rendu visible par la mise en lumière des 

décors et plafonds peints subsistants, ����o[�Æ�o]���]}v de la fonction ancienne de certaines salles et la 

remise en contexte du monument dans son environnement urbain, paysager et historique, en lien avec 

l���o�������o��W�o�]������W������[µv���� U�o��W}v� Saint-Bénézet, Villeneuve-Lès-Avignon et le fort Saint-

�v�� ����o[�µ���X Pour répondre à cette orientation, un outil de médiation accessible de type maquette 

tactile et/ou interactive pourrait être proposéeU��(]v��[�]���� o��À]�]��µ��������]�µ������������ Z�v����

o[��������µ�u}vµu�v���À�v���[�v��u������À]�]����µ�����}µ��������}oo���]}v�X� 

Dans la même logique, la rénovation du parcours devra également intégrer une ouverture sur la ville 

et les abords du Petit W�o�]��v}��uu�v������o��u v�P�u�v�����Àµ����µ��o[�Æ� �]�µ�U��(]v������v�����µ�

public le positionnement géographique et symbolique du monument et de donner à voir et 

comprendre son histoire, son inscription dans la ville et dans le périmètre classé au patrimoine mondial 

��� o[hE�^�KX� W}µ�� ��o�U� o�� ��u�o���u�v����� �}µ���� o��� (�v!������À����µ�À������v�]-UV devra être 

envisagé, ainsi que le changement de la structure vitrée de la galerie du premier étage afin de 

�µ���]u��� o��� ��}���� �µ]� }����µ�v�� �µi}µ��[Zµ]� o�� vue sur la cour et le monument. Cela pourra 

également !����o[}����]}v������}�}�����oµ���[�������������µ��U����o]�µÆ�������}���������}v��u�o��]}v�

��v��o��uµ� �U��(]v��[�u o]}����o���}v(}������À]�]��U�o����µÀ�������o���}oo���]}v���o��(}�����]u�v�]}v�

spiritueoo���[Ç���!��v���]�vX�Des espaces de médiation dédiés permettant de développer un parcours 

« monumental i�����oo�o���µ�� o[Z]��}]����µ�W��]�� W�o�]������}v� ]v� P���]}v���v�� o����Ç��P� pourront 

également être envisagés. 

 

B. Equipements connexes et annexes 

Une nouvelle ��oo���[�Æ�}�]�]}v����u�}��]��� modulable 

Prestigieuse ou plus modeste, o����oo���[�Æ�}�]�]}v����u�}��]����apparaît souvent comme un dispositif 

�[�������]À]� ������Æ��oo�v��. Pour le Petit Palais, les enjeux de ce nouvel équipement, qui manque 

�µi}µ��[Zµ]���µ�oo�u�v�U��}v��uµo�]�o�� : 

- Enrichir et renouveler la connaissance et la présentation des collections par des éclairages 

inédits et plus thématiques �������o���}µo�u�v�����o[����}�Z�P�������µÀ��� ;  

- Proposer une programmation diversifiée, sou���� �[�������]À]� � ��� ��� ��Ç}vv�u�v�� �}µ�� o��

musée ;  

- Être accessible, permettre un flux aisé des personnes et (��]o]����o[��Z�u]v�u�v�������µÀ��� ; 

- Respecter les conditions de sécurité et les conditions climatiques conformes aux exigences des 

musées de France et permettant o[���µ�]o������!���v��]}v�µÆ����]v���v��]}v�µÆ ; 

- Être intégrée au parcours des collections �}µ�� �v� � v (]�]�v�� �[µv�� �v�� �l�}��]� 

indépendante, afin de permettre une tarification différenciée, un accès autonome permettant 

au public de choisir entre visite complète et exhaustive du musée ou visite seulement de 

o[�Æ�}�]�]}v���u�}��]���~o�À]������(]� o]���]}v������µ�o]���o}��µÆ�.  

En lien avec le partenariat avec le Louvre ���o[�u�]�]}v����µu ���µ�futur projet, cet espace est envisagé 

comme une ��oo���[�Æ�}�]�]}v�ambitieuse entièrement dévolue à la programmation du Petit Palais 
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��� �Æ�oµ�]À�u�v�� �}v���� �� �� o[}�P�v]���]}v� �[�Æ�}�]�]}v�� ��u�}��]���� ���µ�]oo�v�� ���� ��!���

nationaux et internationaux et/ou conçues à partir des collections. 

Il est ainsi proposé de programmer :  

- En haute saison : une exposition �[�vÀ��Pµ��U��v������v��]����À���o��uµ� ���µ�>}µÀ���t et/ou 

�[�µ�����uµ� �������]�}�]�µÆU�v��]}v�µÆ����]v���v��]}v�µÆ��v�(}v��]}v����o���Z u��]�µ��t tous 

les trois ans. ��v��o[]v���À�oo�, des expositions thématiques ou focus à partir des collections et 

avec éventuellement quelques prêts extérieurs seront programmées.  

- En basse saison : des expositions �[���µ�o]� , en lien avec la collection et le parcours 

permanent, qui viendraient offrir des approches complémentaires, exploratoires, 

documentaires, éclairant et nourrissant o���}vv�]���v����[µv����]���U��[µv��� P]}vl �}o�U��[µv��

tendance.  

������ ��oo�� ��À��� �}v�� !���� u}�µo��o�� �(]v� ��� �[�������� �� �](( ��v���� �Ç�}o}P]�� t et 

dimensionnements t �[�Æ�}�]�]}v et de collections exposées. Elle devra si possible servir au stockage 

du matériel et mobilier muséographiques réutilisables, dans une logique de remploi et de 

développement durable, que le musée pourrait mettre en place à moyen et long terme ; une autre 

�}oµ�]}v��vÀ]��P �� ��v�� o���� ��]}v��[µv�������������}�l�P��uµ�µ�o]� ��}µ�� o���]����]}v�h Avignon 

Musées ».  

Quand des « expositions-parcours i����}v��}�P�v]� ��U���o[]v� �]�µ���µ�����}µ������u�v�v�U���������oo��

pourrait également servir à l[���µ�]o��[µv����}P��uu��]}v��µo�µ��oo��et événementielle.  

 

Un centre de documentation recentré sur ses missions et ouvert à la vie du musée 

Le positionnement et la vocation du « Centre international de recherche et de documentation » tel 

�µ[]o��� � ���v�  dans le projet originel sont à repenser. Ni le musée du Petit Palais, v]�o[���}�]��]}v�

créée en 1976 pour le gérer v[ont en effet les moyens humains et financiers de faire fonctionner un 

équipement aux ambitions internationales.  

Le centre devra donc être recentré sur sa fonction première de centre de documentation muséal, à 

destination du public et des équipes. Il est également envisagé d[�v faire un espace de diffusion, de 

valorisation �[�v]u��]}vU� ZÇ��]��� ��� �}oÇÀ�o�v�U où des expositions documentaires et/ou 

�[���Z]À�� pourraient être organisées, ainsi que conférences et événements en lien avec la 

programmation scientifique du muséeU� v}��uu�v�� ��v��v�� o�� ��vµ�� �[�Æ�}�]�]}v�� ��v�� o�� ��oo��

�[�Æ�}�]�]}v�� �] �X�Il pourrait ainsi assumer en parallèle la fonction de mini-auditorium. En fonction 

de la saisonnalité de la programmation, le centre de documentation pourrait ainsi accueillir : 

- En haut����]�}v�~��v��v��o����vµ���[�Æ�}�]�]}v����u�}��]���� : des conférences, des lectures, 

des animations à destination des enfants.  

- En basse saison : des expositions documentaires, des activités de médiation, etc. 

�(]v��[���µu�������v}µÀ�oo���(}v��]}v�U�o[���������À��]��!�����]�µ �������U�u�]��]v� P� ���v��o������}µ���

des collections.  

 

Un point de restauration en extérieur  

>��� �µ�������(� �µ�v���]}v�À�o]��v���µi}µ��[Zµ]����(��}v�]v�}v������o��o����o��(�À}���o��i}µ �����µv�

point de restauration, quand bien même le musée �����}µÀ���]�µ ��v��o�]v���µ�����À]oo�X�/o��[�P]���[µv�

À �]���o����}µ������[µv�}µ�]o��[�������]À]�  et de fidélisation du public pour le musée. En effet : 
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- Le Petit Palais est un lieu idéal pour trouver refuge « au calme » et au frais, notamment dans 

le jardin italien, espace apprécié des visiteurs ; 

- La visite et la nature des collections appellent un temps de réflexion en amont, pendant et 

après la visite : pouvoir bénéficier de ce temps dans un cadre privilégié et de détente 

permettrait de méditer sur sa visiteU����o[approfondir en lisant le guide des collections ou un 

����o}Pµ�� �[�Æ�}�]�]}v� ��Z�� � �� o�� �}µ�]�µ�U� �[ �Z�vP��� �À��� o��� ����}vv��� v}µ��

accompagnant, offrant ainsi au public une manière de dépasser la « consommation 

culturelle ».  

- Un lieu privilégié de restauration peut créer au sein de la population des habitudes de 

fréquentation, favoriser o[����}��]��]}v��µ�o]�µ�����o����µ�o]�� et partant, la fréquentation des 

expositions et de la programmation culturelle. ����Ç����[����������u����]v�]����� À�o}�����

des stratégies pour travailler la récurrence des visites des publics locaux ; 

En termes de localisation, plusieurs options existentU��}µ����v(}�����}µ��}u�o ����o[}((����Æ]���v�� :   

- Une situation dans le jardin italien offrirait un cadre privilégié �����o[���]��µ��µuµo���������o��

�Z�o�µ�����o��À]oo�U��µ��o�]v���µ���µ���v����Z]��}�]�µ� 

- Une situation ��v�� o���}µ��(o�u�v����P]��]���}uu���]��}�]�](� À]��v���[�������]À]� ��}µ�� les 

visiteurs présents à Avignon, permettant de capter le flux de visiteurs du Jardin des Doms, 

passant au-dessus sans nécessairement entrer dans le musée. Cette situation permettrait 

 P�o�u�v�������v(}�����o[�((����[�µ��]v��� i���Æ]���v� : une étude de publics menée par les 

 �µ�]�v������ o[µv]À���]� ��[�À]Pv}v����v��((���u}v�� ��µ� de nombreux primo-visiteurs du 

uµ� �� o[}v� À]�]� � « par hasard iU� ������ �µ[]o�� �}v�� ���� �� ��À�v�� ��/ou ont découvert la 

gratuité du musée en entrant sur le site68. Cette piste est en tout cas à considérer dans 

o[}��]�µ���[ o��P]���u�v�����o��(� �µ�v���]}v���}i�� �����o��uµ� �, le lieu étant idéal pour un 

point de restauration, comme pour des privatisations ponctuelles.   

Dans tous les cas, ce point de restauration devrait idéalement être accessible dans une zone « hors 

douane », indépendamment de la visite du musée.  

 

C. Un chantier de rénovation global ambitieux 

Objectif 2026 : célébrer les 50 ans du musée, donner à voir le futur projet 

Avant la fermeture et le démarrage des travaux, le musée organisera en 2026 une exposition-

anniversaire lui permettant de célébrer ses 50 ans et donner à voir le futur projetX��v�����oo�o���[µv�

discours retraçant le lieu et ses collections après un demi-�]��o�� �[�Æ]���v��U� ���u����v�� �]v�]� ���

communiquer sur le vaste chantier de rénovation prévu à partir de 2027, le musée explorera la 

�µ���]}v� ��� o[ ��]�� ��v�� o�� ��]v�µ���u �] À�o�X� ��� �µi��U� �v�}��� ��µ�  �µ�] � et valorisé dans les 

�}oo���]}v���µ�o]�µ���(��v��]���U������o[}����]}v��}µ��o��uµ� �����« faire date » à la fois par la mise en 

�o�����[µv���}i����[ ���o]���u�v���u�]�]�µÆ�������� o[ �µ����}]v�µ�, mais lisible par le grand public, 

�[µv�P��v����v����o[Z]��}]������o[��� médiéval. 

>���Z�v�]������� v}À��]}v��µ�uµ� ��� �µ�������o[]��µ�����o[�vv ��îìîòU��µ]�� o ������o���ñì��v�����

o[]v��]�µ�]}v����}((�]��� o[}����]}v������ ��v���� o�� (µ�µ����}i��U� �}µ���v�u����v��µv��v}µÀ�oo�� (}]���v�

valeur le partenariat étroit avec le musée du Louvre.  

 

 

68 Voir Annexe n°18. 
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W�v����o[����� : d������������[���µ�]o�������À]�]�������� ����µv�uµ� ���µ�yy/e siècle  

Les grands principes retenus par la Ville pour la réhabilitation future du Petit Palais : 

- Une organisation autour de la cour centrale comme « agora » du musée ; 

- Un accueil-boutique repensé et redimensionné pour accueillir un objectif de 120 000 visiteurs 

par an ; 

- Un circuit de visite repensé avec une séquence introductive et un parcours des collections plus 

accessible ; 

- >[]v� P���]}v��[µv� ��oo���[�Æ�}�]�]}v�au parcours ; 

- hv��u]����v�������]�]o]� �������oo����[�Æ�}�]�]}v ; 

- >[�u v�P�u�v�� �[µv�� �]o�� � �] e �� o[��u]v]�����]}v� ��� �� o�� �}v���À��]}n (bureaux et 

réserves) ; 

- Des espaces de médiation et des ateliers pédagogiques redimensionnés, situés en rez-de-

�Z�µ�� ���(]v��[!������v�µ��������]�o�� W� ]o����À�}v��!����u}�µo��o����(]v��[Ç����µ�]oo]���µ��]�

bien des groupes �[�v(�v���(scolaires, périscol�]���U�]v�]À]�µ�o�����v��o���������[���o]���U�que 

�[ À�v�µ�oo����estitutions de projets de médiation voire accueillir des dispositifs de médiation 

destinés aux enfants. 

A cet effet, o[ tude de programmation a été lancée en avril 2025, dont les objectifs sont de : 

- Procéder à un diagnostic approfondi et fiable sur les aspects techniques, patrimoniaux, 

muséographiques et économiques, permettant d[ ��}µÀ���o���� v��]}�����vµ��������}v(]�u���

}µ��[]v(]�u���o��(�]���]o]� �������u]����v��µÀ�� ; 

- Fiabiliser le scénar]}� ����vµ� �µ�� o[�v��u�o�� ���� �Z u��]�µ��U� (}v��]}vv�oo��U� ���Zv]�µ��U�

patrimoniales, muséographiques, scénographiques ;  

- Co-�}v���µ]���o����}i����À���o[�v��u�o�����������v�]���U��v����u]���o]�µ�o��uµ� ���µ�>}µÀ���

���o������À]�������o[����, dont ceux de la DRAC (service Musées / CRMH) ; 

- ^[���µ���� ��� o�� �}Z ��v��� �µ� ��}i��� �À��� o��� }�i���](�� }� ���]}vv�o�� �µ�u�]���� �[}µÀ��P��

(planning et budget) pour fiabiliser la réalisation du projet.  

Le rendu du �� ��}P��uu����������v�µ���o[�µ�}uv��îìîñ, et celui du programme définitif pour travaux 

est doit être rendu à o��(]v���� o[�vv �, afin de u�������v��µÀ��� o����}� �µ����������µ��u�v����� o��

u�]��]����[�µÀ������À�µÆ�����À}]������}v�}µ��X� 

 

IV. DES COLLECTIONS À DÉVELOPPER : CONSERVER, RESTAURER, ENRICHIR, ÉTUDIER  

A. Gestion des collections 

D]����µÆ�v}�u������o[]vÀ�v��]�������}µ��µ]����µ�� �}o�u�v��� ��vv�o 

x 3e récolement décennal et chantier des collections 

Tous les éléments présents au mµ� �� �µ� W��]�� W�o�]�� v[}v�� ��s encore été récolés. Le second 

récolement devra donc être finalisé et le 3e récolement décennal préparé dans le cadre du chantier de 

collections à venir. En fonction de���}v�oµ�]}v�����o[]v�pection de la DIRI dans le cadre de la mission 

sur le statut des collections Calvet, un chantier de récolement sera nécessaire pour avoir une liste 

�[�µÀ��� à jour. Il pourra être combiné au chantier des collections (janvier-septembre 2027) 

indispensable pour le déménagement des collections (automne 2027) qui sera fait dans le cadre des 

travaux à la fermeture du musée (estimation de 650 ììì�¦ pour le chantier et le déménagement des 

collections)X� >��� �}oo���]}v�� �������v�v�� �� o�� s]oo�� �[�À]Pv}v� �}µ��}v�� �µ��]� !���� � �}o es à cette 

occasion. Avant le déménagement des collections pour stockage pendant la durée des travaux, un 
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�]o�v���v]��]����À���µv����u��Pv���Ç�� u��]�µ������}v�������[ ������À���!����� �o]� U����u����v�����

nourrir et planifier la programmation pluriannuelle de restauration pour les 10 années à venir. Ce bilan 

��À��� (�]��� o[}�i����[µv�u���Z � �� �](]�µ�U�����]�µ ������� �����µ����µ������� o}��� ~�}µ�Z���]��µ��o�U�

support, sculptures) ou être réalisés dans le cadre du marché de conservation préventive du Petit 

Palais, qui devra donc être renouvelé en 2027. >[ �µ]�������}v���À��]}v��µi}µ��[Zµ]��}u�}� �����

deux personnes ��À���!�������]�� ���[µv�� ���]���v�����D�]��]����[KµÀ��P�� ~�DK���v� �}v���À��]}v�

préventive, idéalement dès 2026 (estimation de 50-70 ììì¦�, afin de planifier et organiser le chantier 

des collections et le déménagement �����µÀ���. Un marché transport est donc à prévoir dans ce 

cadre. Une solution provisoire pour le stockage des collections durant les travaux devra être trouvée : 

au regard du calendrier, la o}���]}v� �[�������� ��� ��}�l�P�� �Z�Ì� µv� ���v��}���µ�� �� �]�o]� � (cout 

�[environ 500 ììì�¦�l��vU��}v��estimation de î�u]oo]}v���[�µ�}���}µ��µv���}�l�P����v��v���µ������v���

doit être envisagée.  

 

x Régularisation des dépôts et des affectations 

Un travail de mise à jour des conventions de dépôt est nécessaire pour la régularisation de toutes les 

�µÀ��� en dépôt au Petit Palais. Cela ���u���������u��������i}µ��o���o]������[�µÀ�������o����}v������

�[���µ��v���o] ������oo��-ci, mais aussi de savoir si certains dépôts restent pertinents pour le nouveau 

����}µ���}µ�o�����}i�����[�Æ�}�]�]}v���µ�uµ� �. 

Un flou juridique existe pour une partie des collections présentes au Petit Palais, qui ne sont inscrites 

sur aucun registre. Une décision �[�((�����]}v���������]v����}oo���]}v�����o��s]oo���[�À]Pv}v permettrait 

�µ��]����o���]v� P�����µ���P]������[]vÀ�v��]����µ�W��]��W�o�]��}µ���µv���µ����]v��itution comme le SRA 

pour ce qui concerne les collections archéologiques. 

 

Numérisation et informatisation des collections 

������u��Pv����Z}�}P���Z]�µ�����À�}v�� P�o�u�v��!������}P��uu ������u]�����v��µÀ����(]v��µ��o��

uµ� ���]��}��U������u�U����À]�µ�o���}µ��o[�v��u�o����������}oo���]}v������}u�o������o��µv�����v��o��

photothèque du musée. Le chantier des collections avant déménagement pour la fermeture du musée 

�����o[}����]}v����� �o]����������u��Pv��������]�������Àµ��X�Les collections lapidaires sont les grandes 

perdantes des précédentes campagnes organisées par la RMN et avec le photographe Fabrice Lepeltier 

dans les années 1990 et début 2000. La ville emploie deux photographes qui peuvent effectuer des 

prises de vues ponctuelles �����µÀ�����v� (}v��]}v��������}]v���µ�uµ� �X� hv�� ��u��Pv������oµ��

P��v����u�o�µ�����u�����]���[�À}]�����]��}�]�]}v������o]�Z ��,���[�µÀ�����µ]��}v���}oo]�]� ����our des 

�Z���Z�µ���}µ��[�µ�����]v��]�µ�]}v����v��o���������[�Æ�}�]�]}v��}µ�����µ�o]���]}v�X� 

Une partie des données relatives aux collections est encore en format papier et v[��������reliée aux 

noti���� �[�µÀ���� �µ�� D]��}uµ� �. Cela concerne notamment o��� �}��]���� �[�µÀ���U� o��� �}v������

�[ ���U� des éléments bibliographiques (articles, thèses, etc.)U� o��� �Z}�}P���Z]��� �[���Z]À�� ou les 

rapports de restauration. Une fois la base mise à jour, un chantier de numérisation de la 

documentation existante �}µ����!�����vÀ]��P �����[�À �����v �����]����}µ�� o�µ�� ]v� P���]}v���v�� o��

base de données. >����}��]�����[�µÀ��U�]�� Pµo]���u�v��u]����i}µ���������v]������v���]�}v����o[����v���

de documentaliste qualifié, devront par la suite être enrichis systématiquement dans les 

documentations papier et numérique en parallèle. Cela nécessite au préalable o[ ���o]���u�v���[une 

charte de saisie �(]v��[Z}u}P v ]���� o��� v}u]v��]}v������}�µu�v����À�v�� o�µ�� o]�]�}v��µÆ�v}�]����

�[�µÀ��s. Ce chantier nécessite des moyens humains dont ne dispose pas le musée du Petit Palais à 

ce jour. Un renfort contractuel par le recrutement d[µv chargé de mission de numérisation (poste 

�}µÀ�v��(�]���o[}�i�������µ�À�v�]}v��de la DRAC dans le cadre du Programme de numérisation et de 
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valorisation des contenus culturels (PNV) du Ministère de la Culture), pourrait aider à sa réalisation. 

���������v��]�����(]v��[�À�v������v��o��vµu �]���]}v��� o[]v(}�u��]���]}v������}oo���]}v����µÀ�v��!����

]u�P]v ��U� v}��uu�v�� �À��� o[��}o�� ^µ� �]�µ��� �[���� �[�À]Pv}v� ~�^���� }µ� o[/v��]�µ�� v��]}v�o� �µ�

����]u}]v�U��}µ��o[}�P�v]���]}v�����Z�v�]��������}oo���]}v�U�o�����}v�]�]}vv�u�v�����o��vµu �]���]}v�

de collections par exemple.  

 

B. Conservation-restauration 

Poursuivre la mission de conservation préventive 

Dans le cadre du marché de conservation préventive déjà en place, un plan de conservation préventive 

pourrait être programmé �� o�� �µ]��� �[µv��  �µ�� approfondie pour assurer sur le long terme une 

conservation adaptée aux collections. Les ï��Æ����µ��o�v�����}v���À��]}v��� À�v�]À���µ[]o� (�µ���]��

mettre en place au Petit Palais sont : 

- Un véritable contr�o����� o[�vÀ]�}vv�u�v��dans lequel se trouveraient les �µÀ��� (réserves, 

��oo����[�Æ�}�]�]}vU�������v�]��}µ�����µ���v��]v���W� 

o Le climat par la mise en place de nouvelles CTA, de capteurs connectés permettant un 

suivi en temps réel, de caissons climatiques pour les �µÀ��� le nécessitant ; 

o La lumière par la mise en place de stores, de filtres anti-UV et un éclairage adapté en 

fonction de la typologie des objets ; 

- La formation du personnel (formations flash) grâce aux sessions de formation et aux journées 

�[ �µ����}�P�v]� �������o� CICRP, le Bouclier bleu France, le C2RMF, le CNFPTU�o[/EWU�o[�&ZK�U�

etc. 

- >��� ����]}v��[µv�PSBC }� ���]}vv�o��������À}]�� � �u]����o[ ���µÀ��o}����[µv��Æ���]��X 

La mise en place de ce plan peut être (��]o]� ������o[avancée du récolement qui permettra une meilleure 

connaissance des collections et une évaluation de leur état sanitaire ��v��o[}��]�µ���µ 3e récolement 

décennal.  

Devront donc être menés dans ce but :  

- Une étude de conservation préventive en parallèle du récolement pour mettre au point un plan 

de conservation préventive ; 

- >��� (]v]�]}v����o��u]����v��µÀ�� le PSBC ; 

- >[}��]misation des réserves (conditionnement et conditions de conservation) à poursuivre. 

Pour que ce plan de conservation préventive puisse être efficient, les besoins de la régie devront �[!����

intégrés dans le projet de rénovation. Cela inclut : 

- Des CTA adaptées aux contraintes du bâtiment pour une meilleure gestion du climat dans les 

salles et dans les réserves ; 

- Dans les réserves, du mobilier adapté �µ��}v���vP�u�v�������µÀ���U�des accès et des espaces 

����]��µo��]}v������µÀ��� qui évitent dès que cela est possible des prises de risques (passage 

���� o[�Æ� �]�µ�U� �µ��µ������ �Z��P�� � Pµo]��� o] ��� o[����v����[µv�u}v��-charge par exemple, 

etc.) ; 

- Des espaces de travail véritablement délimités et malgré tout proches les uns des autres (zone 

de conditionnement lors des départs et des retours de prêt, zone de quarantaine et/ou 

�[�v}Æ]�, atelier de restauration à proximité des réserves, etc.). 

Une AMO en conservation préventive à recruter dès 2026 permettra d[���}u��Pv��� o[ �µ]���

conservation/régie du musée et de définir précisément ces besoins pendant la phase concours et de 

les intégrer �µ���}i���µv��(}]��o[ �µ]������o��D�]��]����[VµÀ���~DK�������µ� �X�� 
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Mettre en place une programmation pluriannuelle de restauration  

Dans le cadre du chantier de réhabilitation à venir t et du déménagement pour le stockage pendant la 

fermeture du musée t, l��u���Z �����}v���À��]}v��� À�v�]À���}]�� P�o�u�v��!����o[}����]}v����o��o]�µ�

��� o��� (]v]�]}v������� o��u]����v��o�����[µv�bilan sanitaire, de campagnes approfondies de constats 

�[ ��� ��� �[ �µ���� �(]v� ��� u������ �µ� �}]v�� µv� �o�v� �oµ�]�vvµ�o� ��� �����µ���]}v. Ce plan devra 

�[���}u��Pv������o���}v���µ��]}v��[µv��µ�P����µ���oµ�]�µ����vv �� (PPI), afin de planifier pendant la 

fermeture du musée, puis à la réouverture, le programme de restauration des collections. Ce dernier 

��À����[��}���� �}v�����µÆ�}����À��]}vs soulevées lors du récolement, afin de traiter les urgences en 

premier lieuU��µ]��!����� (]v]��v�(}v��]}v���� o����}P��uu��]}v��[�Æ�}�]�]}v���µ�uµ� �X�Des crédits 

�[]vÀ���]���u�v�� ��À�}v�� �}v�� !���� �]��}v]�o��� �Z��µ�� �vv �� �}µ�� � �}v���� �� ��� �o�v� ���

restauration. 

A cet effet, dans le cadre de la convention de partenariat signée avec le Louvre et compte-tenu du 

statut unique du Petit Palais de plus grand dépositaire du département des Peintures, des accords 

pourraient être trouvés afin de faciliter la restauration des dépôts du Louvre au Petit Palais, 

notamment en permettant plus régulièrement la tenue des opérations au CICRP à Marseille, ce qui 

serait particulièrement bénéfique durant la période de travaux du musée.  

 

C. Pour une politique �[�v�]�Z]���u�v� raisonnée 

Politique ����Æ����[���µ]�]�]}v 

Au regard des enjeux du musée du Petit Palais, o[�v����]�v����o�������µ���]}v������}oo���]}v����À�}v��

être privilégiées aux acquisitions. Il serait néanmoins pertinent de poursuivre la politique �[���µ]�]�]}v�

� (�v�µ�����u�v �����µ]��o[}µÀ���µ���tout en tenant compte de la réalité économique en sollicitant 

par exemple de nouveaux dépôts ou en encourageant des donations et en développant le mécénat, 

���� o���� ��]}v��[µv�� �}�] � ��[�u]���µ�uµ� ����l}µ��[µv�����o�����u ��v��������Æ�u�o�U� �µ�� o���

modèles de musées existants comme le musée des Beaux-Arts de Lyon ou le musée Unterlinden de 

Colmar. Plusieurs associations préexistantes sur le territoire, partenaires historiques du Petit Palais ou 

non, pourraient être sollicitées �(]v��[identifier un petit groupe de personnes pouvant !������o[]v]�]��]À��

de cette société (ex W�^}�] � ������u]���µ�W�o�]������W������������u}vµu�v����[�À]Pv}vU��}µZ�]��v�����

rapprocher du Petit Palais). Le statut de cette éventuelle association devra être réfléchie et les 

relations avec le musée devront être cadrées par une convention de partenariat.  

Ces nouveaux dépôts pourraient être sollicités auprès du Louvre, partenaire historique du Petit Palais, 

mais aussi auprès de musées français et ]v���v��]}v�µÆ�~��v��o���������[ �Z�vP�����������!���o}vPµ��

�µ� �������Æ�u�o�U��[µv����]v���v�� ou encore auprès de collectionneurs privés, dans le cas où la 

��}���]o]� ��[µv���v�� ��(µ�µ�����v��o����}oo���]}v������À}]�����o]� ��o]� ������]� assez élevée.  

Les transferts de propriété pourraient constituer une autre voie �[�v�]�Z]���u�v�X�>� À]oo���[�À]Pv}v���

déjà bénéficié de transferts de propriété d[�µÀ����à la suite de o[���o]���]}v������]��}�]�]}v�����o[article 

L.451-9 du Code du Patrimoine. Yµ������µÀ�����µi}µ��[Zµ]�conservées et exposées au musée du Petit 

Palais ont été transférées au musée Calvet en 2021 : uv��Z�vP�u�v���[�((�����]}v��}µ���]��permettre 

au musée du Petit Palais de ne plus être seulement dépositaire de certaines �µÀ���X Un nouveau 

transfert de propriété ��� o[�����en faveur du musée du Petit Palais pourrait aussi être envisagé afin 

�[�v�]�Z]�� ���� �}oo���]}v�� ��� (��}v� � ��vv�U� o��� � �����  ��v�� ���}�� �� ��� (��}v� ��u�}��]�� 

uniquement. Cela pourrait concerner par exemple les Fresques de Sorgues (1380-1390, RF 1937-12 à 

RF 1937-1 et RF 3975 à RF 3979) déposées de la maison dite de la Reine Jeanne, ou encore la Tête 

�[������ (RF 4675) provenant du tombeau de Philippe de Cabassole, �µÀ����actuellement déposées 
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par le musée du Louvre ���À]Pv}v�����]��µ����[�v��u�o���(décoration murale, monument funéraire) 

de la région.  

En parallèle, d[�µ��es pistes permettant de développer de nouvelles acquisitions doivent être 

envisagées : 

- Susciter et �v�}µ��P���o���o]� ��o]� ������o���� ��]}v����o[�v����]�v��[µv�� ���µ����collectionneurs 

privés de peintures et sculptures médiévales ;  

- Développer le mécénat ; 

- (Re)nouer et entretenir des liens avec des galeries et marchands spécialisés �(]v��[assurer une 

u�]oo�µ���À�]oo���µ�u���Z ����o[��� et que le musée soit identifié comme acquéreur potentiel.   

Enfin, l��� �Æ��� �[�v�]�Z]���u�v�� ��� o�� �}oo���]}v t sur lesquels une veille particulière devra être 

effectuée t devront porter sur : 

x >���o]�v���v�����À]Pv}v����o[/��o]���µ�y/se siècle ���o[]v���oo��]}v����o[���o]������^]u}v��D���]v]�

à Avignon : µv��������]}�]� ����À���!�����[���µ �]�������µÀ�����[���]�����du cercle de Simone 

Martini, potentiellement réalisée���}µ����l}µ����À]Pv}vU�v}��uu�v�������µÀ�������o��(�u]oo��

Memmi ou de Naddo Ceccarelli. Il �[�P]���[�µÀ���������}v ��µ���U����o[}��������î-3 millions de 

dollars (environ 1,5-2,5 u]oo]}v�� �[�µ�}�), mais qui pourraient obtenir le statut de trésor 

national ou �[VµÀ����[]v� �!������]u}v]�o�u�i�µ��~o}���µ[�oo������À�v�µ����o[ ���vP���, ouvrant 

la possibilité de solliciter une participation ��� o[�����et du mécénat grâce à des dispositifs 

fiscaux attractifs.  

o La famille Memmi : dans le domaine des primitifs italiens et comparativement à 

�[�µ����� ���]����U� >]��}� D�uu]� ���� �v�}��� µv� ���]��� dont la production fait 

� Pµo]���u�v��o[}�i���������v����]}v���µ��o��u���Z ����o[���. 

o Naddo Ceccarelli, dont d����µÀ���� ��}�Z��� ��� o�� ��}�µ��]}v� ��� ^]u}v�� D���]v]�

�]��µo�v�� �v�}��� �µ�� o�� u���Z � ��� o[���� ��� referont sans doute surface dans les 

prochaines années.  

o Le maître du codex Saint-Georges, un des premiers italiens à arriver à Avignon, encore 

relativement accessible sur le marché �À��������µÀ�����À}]�]v�v��o���500 000 ¦X 

x Les ensembles existants à compléter : acquérir des panneaux qui referaient surface sur le 

u���Z ���� o[��������µ]�������]�v���]�v���������v��u�o�s déjà partiellement reconstitués au 

Petit Palai��}µ��µ]�À]�v���]�v���}u�o ���������]v����µÀ�������o���}oo���]}v.  

o �� �]���� �[�Æ�u�o�U� µv� ��vv��µ� ��� ��vÀ�vµ�}� �]� ']}À�vv]� ~���]���� �]�vv}]�� �µ� yse 

siècle), déjà connu et identité ayant appartenu à une prédelle dont le Petit Palais 

conserve déjà deux panneaux, est À�v�µ���Z�Ì��Z�]��]�[��>}v������v�îìîñX  

o Le Petit Palais conserve déjà 5 panneaux de la série dite des panelli Campana, tandis 

�µ[µv�òe est encore en mains privées.  

x Les collections avignonnaises : le Petit Palais ayant historiquement enrichi ses collections 

selon cet axe, le musée devra être particulièrement attentif aux opportunités dans les 

domaines de l����]v�µ������o[ �}o���[�À]Pv}v�������o����µo��µ�����}À�v��o�U�������µ��[�µÀ����

�}v���µi}µ��[Zµ]��}v���À ���u�]�����v}u���µ�����]����� circulent encore sur le marché de 

o[���, cela afin de renforcer la place du Petit Palais comme institution de référence. De 

nouvelles découvertes sont encore possibles alors que le sujet (�]�� o[}�i����[µv�� ����v�]}v�

particulière par les chercheurs, notamment dans le domaine de la matérialité. Par ailleurs, il 

�[�P]�� �[µv axe pour lequel il serait particulièrement pertinent de réfléchir à susciter des 

o]� ��o]� �U����v}u���µ�����µÀ���� ��v���v�}����}v���À ����v�u�]v����]À ��X� 

x >��� À�o}���u�v���[�v��u�o��� �}us ou non-représentés : la peinture vénitienne du XIVe 

siècle, les écoles du �µ�����o[/��o]�U�les « autres » écoles méridionales entrées en contact avec 
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o[/��o]����� � u}]Pv�v������Z v}u�v����[]v(oµ�v���� � �]��}�µ��� ~o�� ����o}Pv�������Æ�u�o�U�

mais aussi �[�µ������Ç�}o}P]����[�µÀ����~��µo��µ���]��o]�vv� ? orfèvrerie ?). 

 

Politique de dépôts 

L���� ����� ��v���µ���µ�����o[]��v�]� ��µ�uµ� ��������o���}o]�]�µ���[�v�]�Z]���u�v���� ses collections, 

il est proposé de tirer parti du nouveau partenariat renforcé avec le Louvre afin d[�vÀ]��P��� �� 

nouveaux dépôts qui viendront enrichir et compléter le parcours des collections dans le cadre de la 

refonte du parcours muséographique.   

hv����}P��uu��]}v� � �µ���v��� �µ�}µ���[�µÀ���� ]vÀ]� ����µ� >}µÀ��U��µ[]o� �[�P]���������!���}µ����

dépôts, pourrait constituer un axe de la future programmation culturelle.  

�[�µ�����]v��]�µ�]}v���}µ���]�v� également être sollicitées pour de nouveaux dépôts af]v��[�v�]�Z]��o��

(µ�µ������}µ��������}oo���]}v������[�Æ�}���������Ç�}o}P]���de collections absentes des collections du 

musée du Petit PalaisU��}uu������u�vµ���]������������Æ�]o���~�v��}���]}v��}µ�����}�i�����[}�(�À���]�. 

Des musées nationaux comme le musée de Cluny, mais aussi des musées territoriaux ou encore des 

bibliothèques locales ~�]�o]}�Z��µ�� �����v}� �[�À]Pv}vU� �]�o]}�Z��µ�� uµv]�]��o�� ��� �����v������

disposant de fonds patrimoniaux médiévaux avignonnais �}µ���]�v��� �}���������]������[orfèvrerie, 

des textiles ou encore des manuscritsX� ��o�� ]u�o]�µ�� ���� �}���]}v�� ��� �[�µ����� �}v���]v���� ���

�}v���À��]}v�~oµu]���U��o]u��U����X���µ[]o�(�µ�������v������v���}u������v��o��v}µÀ�oo���� v}P���Z]�X 

 

D. Améliorer la connaissance : axes et programmes de recherche  

Axes de développement de la collection 

Les axes de recherche et de développement de la collection �}]À�v�� �[�vÀ]��P��� �v� o]�v� �À��� o��

programmation des prochaines années du musée du Petit Palais. Les domaines prioritaires de 

recherche pourraient ainsi être :  

x Les collections avignonnaises de peintures et de sculptures, jamais publiées, devront 

constituer une priorité W������}oo���]}v�U��µ]�}v��(�]��o[}�i������u}]v���[����v�]}v��������v]�����

� ��vv]����}v���]��u�v���µÆ���]v�µ����]��o]�vv��U�(}v��o[}�i����[µv���P�]v��[]v� �!�����o�������

de jeunes chercheurs ces dernières années. Le musée doit ainsi capitaliser sur cet intérêt afin 

de développer la connaissance et la visibilité de ces collections, qui passe notamment par la 

publication �[ouvrages scientifiques ; 

x >[Z]��}]��������}oo���]}v�, µv�(o}µ��µ��]���v���v�}����µ��o����}À�v�v��������µÀ����]��µ������o��

collection Campana avant leur achat par le marquis ; 

x L[ �µ������ o���}oo���]}v� ]��o]�vv����v��µv����������]À���[Z]��}]���Po}��o����� o[���U����selon 

des thématiques transversales, mettant en relation les différentes écoles entre elles ; 

x Les études matérielles et pluridisciplinaire des �µÀ���, �� o[�Æ�u�o�� �µ� ��}P��uu�� ���

���Z���Z���KZhD��µ��o[µ��P�����o[}���}uu��u�� �]�µ��]��µ��o���o��Z�v�]���v��X   

 

La place du centre de documentation dans la vie du musée 

�µ���µ���µ���}i������D]�Z�o�>��o}���U�o��W��]��W�o�]���� � ��}v�µ�����o[}�]P]v���}µ�����]����µv���v����

�[ �µ����µ��o����]v�µ���]��o]�vv�������}À�v��o�.  

Pour rester fidèle au projet originel mais réaliste au regard de ses moyens actuels, il est proposé de 

recentrer la bibliothèque sur sa fonction et son usage premierU� �� ��À}]�� �[!���� un centre de 

documentation de musée spécialisée dans les domaines de collections conservées au Petit Palais. Sa 
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vocation ne serait pas de devenir une bibliothèque de lecture publique ouverte à toutes et tous, mais 

plutôt de rester un outil et une ressource à destination des étudiants, des chercheurs et amateurs 

souhaitant approfondir la et leur(s) connaissance(s) sur les collections du musée, en lien avec les fonds 

documentaires conservés. En parallèle, il doit (re)devenir un lieu ressource pour les équipes 

(conservation, régie, documentation, u �]��]}v�U�À�v�v���v��}µ�]�v�����v����µ]���o[���]À]� ���]�v�](]�µ��

du musée, notamment ����o[}�P�v]���]}v�����}v( ��v���U����temps de médiation, la mise à disposition 

�[}µ�]o�����À�o}�]���]}vU�o[}�P�v]���]}v����u]v]-expositions documentaires en lien avec les collections 

���o[���]À]� ���]�v�](]�µ���µ�uµ� �. 

�(]v��[]v���]�����v��o����Ç��P��scientifique et institutionnel le Petit Palais comme un établissement de 

référence sur la peinture italienne et avignonnaise et la sculpture provençale, et de renforcer le rôle 

du centre de documentation comme soutien aux missions scientifiques du musée, il pourrait être 

envisagé �[accueillir ponctuellement des chercheurs en résidence dans le cadre du centre de 

documentation, notamment v]��o���]��}�]�](����� �]��v����[�v��]Pv�v��-chercheurs dans les musées 

o���oo]� ��Dµ� ������&��v�����}�}� ��Z��µ���vv ������o��D]v]���������o[�v��]Pv�u�v��^µ� �]�µ�����

de la Recherche, afin de mener des recherches sur les collections du musée. Ces collaborations 

�}µ���]�v����}µ�]�������o[�]����µ�commissariat �[�Æ�}�]�]}v voire des co-commissariats venant nourrir 

la programmation culturelle du musée. Cette politique de recherche et cette vocation scientifique du 

musée font partie intégrante du projet du musé������}]À�v���[]v���v���y compris dans le cadre de ses 

missions fondamentales W� �� �]���� �[�Æ�u�o�U� o�� récolement par exemple doit pouvoir alimenter la 

recherche autant que celle-�]�o[�o]u�v����v����}µ�U��v�(�]��v��]v���À�v]�������Z���Z�µ�����v��o��������

de �Z�v�]���� ���� �}oo���]}v�X� �v(]vU� �µ� ��P���� ��� o[Z]��}]��� ��� o�� �� ��]}v� ��� o[]v��]�µ�]}vU� ]o� ����]��

����]v�v���[]v���]���o�����Z���Z���v�Z]��}]��������}oo���]}v���}uu���Æ����������v�]��������������}o]�]�µ��

de recherche. 

Le musée doit ainsi redevenir un l]�µ��[ �Z�vP� qui faire vivre la jeune recherche, organise et rend 

visible celle produite au musée, servant à nourrir le discours offert au public dans les salles, mais aussi 

à faire le lien entre conservateurs et universitaires et ainsi faire du Petit Palais un établissement acteur 

de la recherche dans ses domaines de spécialité. 

Enfin, dans le cadre du partenariat qui lie le Petit Palais au musée du Louvre, un axe de collaboration 

pourrait également porter sur la question de la documentation, en lien avec le service de la 

documentation du département des Peintures. Cette collaboration pourrait mener à une 

Z��u}v]���]}v� ��� µv� �v�]�Z]���u�v�� ����oo�o�� ���� �}��]���� �[�µÀ��� du Louvre et du Petit Palais 

�}v���v�v�� o����µÀ����� �}� ���à Avignon, mais aussi plus largement à un échange de pratiques 

~�Z����������]�]�U��o�v�����o����u�v�Y���������}vv�]���v�����µ��o����µÀ�������o���}oo���]}vX� 

 

Partenariats scientifiques 

�[}���-et-déjà inscrit au ��µ��de multiples réseaux t institutionnels, muséaux, universitaires t dans la 

�}uuµv�µ� �v��]}v�o�����]v���v��]}v�o�U�o��uµ� ��v[��������]�}o X�/o�v[�v�����������u}]v��]v�]���v���o� 

de poursuivre et renforcer les partenariats existants avec des établissements �� o[ �Z�oo�� o}��o��t le 

Palais des Papes et les autres établissements culturels de la ville t, régionale et nationale, pour la 

���Z���Z�����o[}�P�v]���]}v��[�Æ�}�]�]}v�X� 

Dans le domaine universitaire, le musée gagnerait à se rapprocher, localement, ����µv]À���]� ���[�]Æ-

Marseille et de Montpellier, et plus largement �[�µ�����µv]À���]� �������v�����������Z���Z���~Sorbonne 

Université, Ecole Pratique des Hautes Etudes etc.) possédant des départements d[Z]��}]������o[�����À���

lesquels des partenariats pourraient se nouer, notamment pour la définition de sujets de recherche 
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portant sur les collections du musée qui pourraient être confiés à des étudiants de Master et 

doctorants.  

�(]v��[�u o]}����o���}vv�]���v����µ��o����}oo���]}v��������� À�o}�����������}i�����}���µ��������v����

o[ �Z�oo��� P]}v�o�����v��]}v�o�U�]o�����]������]v�v��de profiter de la richesse des collections publiques 

françaises et de la grande densité muséale de la région pour renforcer les partenariats avec les musées 

de France conservant des primitifs italiens (musée des beaux-arts de Tours, musée Tessé du Mans), en 

premier lieu avec les musées de la région PACA (uµ� ��'��v����[�]Æ-en-Provence, musée des beaux-

arts de Menton, Villa Ephrussi de Rotschild), sans oublier la Corse (W�o�]��&���Z��[�i���]}), avec qui des 

projets ������Z���Z������[�Æ�}�]�]}v�pourraient être imaginés.  

Io��}µ���]��!����]v� �����v���}µ��o[]v��]�µ�]}v��[]v� P����o� Réseau européen des musées �[����u �] À�o, 

�}v�� (}v��� i������]�� o��uµ� ����� �oµvÇ���� o��uµ� ����� o[VµÀ�� Notre-Dame de Strasbourg, avec 

lesquels le Petit Palais doit tisser de nouveaux liensX���o[]v���v��]}v�oU�]o�����v �����]�������}µ��µ]À���

les partenariats en place, notamment aÀ���o��W]v��}�Z��µ�����̂ ]�vv�U�����[�v�� À�o}��������v}µÀ��µÆ�

avec les musées italiens et américains conservant des collections similaires, telle que la National 

Gallery of Art de Washington, notamment avec les tableaux de la collection Kress. Pour favoriser et 

faciliter ces échanges, Avignon Musées pourrait intégrer le réseau FRAME (FRench Americain Museum 

�Æ�Z�vP��U��}v��(}v��� i������]���[�µ�����uµ� ���(��v��]���µÆ��]�Z����}oo���]}v��u �] À�o��U��}uu��

les musées de Strasbourg et de Tours ainsi que le Palais des Beaux-Arts de Lille.  
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V. ��^�W�Z^W��d/s�^��KDDhE�^��h�^�/E��[�s/'EKE�Dh^ÉES : UN PROJET DE 

DIRECTION DECLINÉ AU MUSÉE DU PETIT PALAIS 

���µ]��o���� ��]}v��[�À]Pv}v�uµ� ��U�les orientations directrices du musée du Petit Palais ont été mises 

en synergie avec o[�v��u�o�� ����  ���o]���u�v���uµv]�]��µÆX� >[ ��]�µ��� �µ� ��}i��� ��]�v�](]�µ�� ���

�µo�µ��o��µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�]���[]v���]���}v����v��µv����������]À���oµ��À����U��}v��]o�����v �����]���

�[expliciter les axes stratégiques afin d[���� Z�v���� o�µ�����]�µo��]}v���� o�µ��� �o]v�]�}v��µ���]v��µ�

présent projet. 

 

A. Fonctionnement et moyens humains 

hv��Z��u}v]���]}v�]v�]���v���o���µ�u}����[�Æ�o}]���]}v����� ���o]���u�v�� 

Une harmonisation des jours de fermeture des établissements a été le préalable indispensable à la 

restructuration organisationnelle des moyens humainsU� ���u����v�� �[��}µ�]�� �� o�� uµ�µ�o]���]}v�

effective des équipes. Par ailleurs, µv��� (o�Æ]}v��µ�����v}µÀ��µÆ�Z}��]�����[}µÀ���µ����� � �u�v �U�

À]��v���� ��v����o��v}u�����[Z�µ�����[}µÀ���µ����µ��µ�o]�U���v��µv��}��]�µ������ À�o}���u�v�����o��

(� �µ�v���]}v�����[µv���oµ��P��v���]v��oo]P]�]o]� ��µ����À]�����}�}� ��µÆ�µ��P���X 

 

 D}����[�Æ�o}]���]}v�îìîò 

>��v}µÀ��µ�u}����[�Æ�o}]���]}v�����]Æ� ���o]���u�v��������u]���v��o�����µ�í���i�nvier 2026. Il a pour 

objectifs de permettre : 

x Une fermeture hebdomadaire des six établissements le lundi ; 

x Une ouverture généralisée des six établissements le dimanche ; 

x Une harmonisation des jours fériés de fermeture entre les six établissements : 1er janvier, lundi 

de Pâques, 1er mai, lundi de Pentecôte et 25 décembre ; 

x La tenue de douze nocturnes par an, se tenant le 1er jeudi du mois, de 18h à 21h ; accueillies 

µv��(}]������u}]����v��o[µv������]Æ� ���o]���u�v��U��}]����µÆ�v}��µ�v��������v��}µ���Z��µn des 

établissements ; 

x hv���µPu�v���]}v��µ�À}oµu���}��o��[Z�µ�����[}µÀ���µ����µÆ��µ�o]�������oµ�����õ9X 

 

Etablissement :}µ����[}µÀ���µ�� Jours de fermeture 
hebdomadaires 

Jours fériés de 
fermeture 

Horaires 

Musée du 
Petit Palais 

Musée Calvet 

Musée 
lapidaire 

Muséum 
Requien 

Mardi au 
dimanche 

Lundi 1er janvier, lundi de 
Pâques, lundi de 
Pentecôte, 1er mai 
et 25 décembre 

 

Novembre, 
décembre, janvier, 
février, mars : 
Du mardi au 
vendredi, 
ouverture réservée 
aux groupes de 9h 
à 11h / ouverture 
au public de 11h à 
18h 
Le samedi et le 
dimanche, 
ouverture au 
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public de 10h à 
18h 
 
Avril, mai, juin, 
juillet, août, 
septembre, 
octobre : 
Du mardi au 
dimanche, 
ouverture de 10h à 
18h 

 

Bains 
Pommer 

Palais du 
Roure 

Mardi au 
dimanche 

Lundi 1er janvier, lundi de 
Pâques, lundi de 
Pentecôte, 1er mai 
et 25 décembre 

Novembre, 
décembre, janvier, 
février, mars : 
Du mardi au 
vendredi, 
ouverture réservée 
aux groupes de 9h 
à 12h / ouverture 
au public de 13h à 
18h 
Le samedi et le 
dimanche, 
ouverture au 
public de 10h à 
18h 
 
Avril, mai, juin, 
juillet, août, 
septembre, 
octobre : 
Du mardi au 
dimanche, 
ouverture de 10h à 
18h 
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Organigramme cible 

 

Sept ans après la création de la directionU�µv�� � }�P�v]���]}v�Zµu�]v���[�À]Pv}v�Musées apparaît 

nécessaire �(]v����u�������v��}v�}���v���o[ À}oµ�]}v�����}�i���](��et la transformation des modes de 

(}v��]}vv�u�v����À���o[���Z]����µ���Zµu�]v��o����}µ��v�v�X��oo��À]�����o[��}��]}v��[µv�}�P�v]P��uu��

�]�o�U��}v�� o���o�v����u]����v��µÀ��� ]v��P���µve phase de transit]}vU��� o[���µ]��[µv étalement des 

����µ��u�v����µ����µÆ��v�U��[]�]�îìîóX 

>�� � }�P�v]���]}v� �[�À]Pv}v� Musées �[��}���� �v� ���u]��� o]�µ� �� µv� ���À�]o� �[Z��u}v]���]}v�

indispensable ����u}�����[�Æ�o}]���]}v����o[�v��u�o������ ���o]���u�v��U����� ������]v����six avec 

o[}µÀ���µ���������]v��W}uu���o��îì�iµ]v�îìîñ. Le projet de nouvel organigramme a pour principaux 

objectifs : 

- �[�vPo}�������������µ��µ����o[}�P�v]���]}v��µ�v}µÀ�o� ���o]���u�v� ; 

- De solutionner les problématiques organisationnelles et managériales de la structuration 

actuelle ; 

- De poursuivre la dynamique de mutualisation, ��v�� µv�� ���Z���Z�� �[�((]�]�v��� ���

�[Z��u}v]���]}v�V� 

- ���� À�o}�����o[organisation humaine au niveau des projets portés par une politique culturelle 

ambitieuse, notamment dans le cadre du partenariat avec le musée du Louvre. 

 

Une restructuration du service des moyens généraux 

>[}�P�v]���]}v�(µ�µ���À}]�� o�������µ��µ���]}v��µ����À]�������u}Ç�v��P v ��µÆU��µ]���À]�v�� o�����À]���

ressources des établissements. Ce service est transformé pour rationaliser son fonctionnement et le 

��v�����o�]v�u�v���((]�]�v�X���o[���µ]����o[Z��u}v]���]}v�����u}�����[�Æ�o}]���]}v����� ���o]���u�v��U�

o[}�P�v]���]}v����� �µ]��������µ�À�]oo�v������� �µ�]� ����������µ���géographiques est abolie au profit 

�[µv��v}µÀ�oo��� ����]�]}v�����u]��]}v��W 
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- >����o���[�Æ�o}]���]}v�h��µ�À�]oo�v������]v(}�u��]}v�i���P�}µ���o[�v��u�o�����o[�((���](��µ]�����

mobilisable sur les six établissements. Le profil de poste des agents de surveillance évolue vers 

µv�� u]��]}v� �[]v(}�u��]}v� ��� �[}�]�v���]}v� ���� À]�]��µ��U� � �}v��v�� �� µv��  À}oµ�]}v�

souhaitable du métier de gardien, vers un profil plus ouvert à la médiation auprès des publics ; 

- >����o���[�Æ�o}]���]}v�h�� �µ�]� �������Zv]�µ��i���P�}µ���oes agents de sécurité des musées 

��oÀ������W��]��W�o�]�U��]��}v]�o����µ��o[�v��u�o�������]���U��]v�]��µ��o����P�v������Zv]�µ����µ]�

���µ��v�� o�� u�]v��v�v��� ��� o�� � P]�� ���Zv]�µ�� �}µ�� o[�v��u�o�� ���� ���µ��µ���U� � ���À���

comprises. 

 

Des ambitions portées par un nouveau service pilotage et développement des services 

>���� ��]}v��[µv�v}µÀ��µ����À]���h�W]o}��P������ À�o}���u�v���������À]����i�À]�������v(}�����o��u]��]}v�

��� �]o}��P�� ��u]v]�����](� ��� }�P�v]���]}vv�o� ��� ���µ���� o�� � À�o}���u�v�� ���� ���À]���� �[�À]Pv}n 

musées. Ce service vient en outre ��v(}�����o���]����]}v��[�À]Pv}v�uµ� �������v����µ����o���µ��o �v��X�

Le chef de service portera par ailleurs o��u]��]}v�������µ�]o�����[�v�oÇ������o��(� �µ�v���]}vU��]v�]��µ��

o���]o}��P���[ �µ��������µ�o]��U����u����v���[�((]v���o���}u�� Z�v�]}v���������v��������À]�]��µ������o��

positionnement de la programmation culturelle. 

��� v}µÀ��µ� ���À]��� �]��}��� �[une cellule administration/réservation/billetterie qui regroupe les 

assistants administratifs désormais mutualisés, dans une organisation plus agile et permettant de 

��v(}�����o���}v�]vµ]� �������À]�������[}��]u]����o��u]��]}v����� ���À��]}v�À]��µv�v}µÀ��µ�o}P]�]�o����

billetterie. 

Les u]��]}v���[���µ�]o�������� P]� sont regroupées dans une cellule intégrant un régisseur mutualisé. 

L[�v�����u�v�������P�v����[���µ�]o���������]����U�uµ�µ�o]� ���µ��o[�v��u�o������six sites, est réalisé 

����o���Z�(�������À]��U���v��µv����������]À������ À�o}���u�v�����o���µ�o]� ����o[���µ�]o. Ces agents 

opèrent les ventes en billetterie et dans les trois futures boutiques (bains Pommer, musée Calvet, 

musée du Petit Palais). >���� �]�o]���]}v������P�v����[���µ�]oU��µ]�v��(��}v���oµ������]�����o[�((���](����

surveillance, vise à développer un niv��µ��[�Æ��oo�v�����v��o[���µ�]o������µ�o]��U��À���o������µ��u�v��

��� o��(}�u��]}v��[�P�v����µ�����v}µÀ��µÆ���}(]o��~u�`��]������ o[�vPo�]���Cette cellule travaille en lien 

�À���o����ooµo����u]v]�����]}v���v��o��P���]}v����o[���µ�]o�� o �Z}v]�µ���������� ���Àations. 

Une cellule autonome de coordination des privatisations et du mécénat vient compléter ce service, 

dans une optique de transversalité avec la cellule diffusion, la cellule régie et la cellule administrative. 

Son objectif est le développement des rec�������[�À]Pv}v�Musées P������µÆ���]À��]���]}v���[��������

� �o]� ����v���Z}�������Z}��]�������i}µ����[}µÀ���µ����µ��µ�o]�U��]v�]��µ[�µÆ opérations de mécénat ou 

de crowdfunding. 

 

Une nouvelle cellule « Productions culturelles et valorisation » 

Cette cellule ���v�À����o�U��o�� ���}µ��o[�µ�}�]� ����o���]����]}vU��}�]o}�������}}��}vv��oes actions de 

rayonnement et de diffusion des établissements. Elle agit comme principal soutien aux productions 

culturelles auprès de tous les services et agents �}���µ��������}i����~�Z�(���[ ���o]���u�v��U��Z��P ��

de collections, service des publics et de la médiation culturelle).  

Elle porte des missions de développement de la production culturelle et de la valorisation stratégiques 

�µ���P�������o[�vi�µ�(}����µ��artenariat avec le musée du Louvre : 

- Productions culturelles : ��}�µ��]}v� �[expositions, �[expositions en partenariat et en co-

production, manifestations culturelles (spectacles, concerts, conférences...) ; 

Accusé de réception en préfecture
084-218400075-20251220-lmc1X0100021703-DE
Date de télétransmission : 22/12/2025
Date de réception préfecture : 22/12/2025



114 

�C1 Données Internes 

- Valorisation / diffusion : éditions, signalétique et petites éditions, contenus et outils 

numériques (accès aux bases collections notamment), réseaux sociaux. 

 

Un service des publics à la hauteur dµ�� (]����o[����}]���u�v�������µ�o]���������o[}((�� 

��v�� o[}�P�v]���]}v� (µ�µ��U� o�� ���À]����µÆ�publics devient un service développement des publics et 

u �]��]}vX� ^}v� �Z�(���� ���À]�����v}��uu�v�� o�� �Z��P����� o[ À�oµ��]}v� Po}��o����� o���}o]�]�µ������

publics, du développement de nouveaux publics, de la recherche et du développement de nouveaux 

formats de médiation, de la recherche de partenariats et du développement de cofinancements. Les 

postes de médiateurs culturels, scientifiques et techniques sont transformés de catégorie C en 

catégorie B et passent de 3,3 à 8 ETP. Les profils de médiateurs culturels évoluent vers une plus grande 

polyvalence : ils ne sont plus affectés à un établissement mais sont amenés à exercer leurs missions 

sur 5 des 6 établissements. Le profil de médiateur scientifique demeure cependant affecté 

exclusivement au muséum Requien. Cette mutualisation effective de la médiation a pour but de faire 

émerger de nouvelles synergies entre les collections, les établissements, et de produire une offre de 

médiation plus cohérente et décloisonnée, mettant en relation les musées et établissements 

patrimoniaux les uns avec les autres. 

>����v(}���u�v�����������À]��U��� o[���µ]���� o�������µ��µ���]}v����v}�����}o]�]�µ�������µ�o]��U�À]�����

répondre aux deux objectifs principaux de la politique des publics : 

- Le développement et la fidélisation du public avignonnais ; 

- La captation du public touristique du Palais des Papes / Pont �[�À]Pv}v. 

La poursuite de ces objectifs, grâce à un service aux publics renforcé, �[��}��� à une programmation 

culturelle élargie, permettant de toucher les publics périscolaires, scolaires, individuels, publics du 

champ médico-social et éloignés de la culture, séniors, public intergénérationnel, petite enfance. 

Pour le musée du Petit Palais, l����v(}���u�v�����o[ �µ]������u �]��]}v�t actuellement 1 ETP 80% - 

intégrant des compétences scientifiques spécialisées dans le domaine de collections, parait nécessaire 

�}µ��� �}v�����µÆ�����v�µ�����o��o}]�Dµ� ����]v�]��µ[�µÆ�v}µÀ�oo����u�]�]}v���µ�uµ� ��dans le cadre 

du partenariat « Louvre en Avignon ».  

 

Des services « établissement(s) » consolidés 

Avec une focalisation des services « établissement(s) » autour des missions scientifiques, la stratégie 

de réorganisation a pour but de doter chaque service ���o[ �µ]�������� ���������vi�µÆ�����}oo���]}vX�

>���  ���o]���u�v��� � v (]�]�v�� �]v�]� �[µv�� v}µÀ�oo�� � ����]�]}v� ���� �((���](�U� �}v��v���v�� o�µ���

missions autour de la gestion scientifique des collections. Ils sont structurés en quatre services : 

- Musée du Petit Palais t Louvre en Avignon 

- Muséum Requien, 

- Musées Calvet et Lapidaire,  

- Palais du Roure et Bains Pommer. 

 

Ainsi, chaque établissement voit la réévaluation du nombre de chargés de collections, régisseurs et 

documentalistes, tout en amenant ces équipes �� ��� �}���� �[}µ�]o�� ��� ��� ����}µ����� �}uuµv���

���u����v�� o[����}]���u�v�������Çv�u]�µ����}oo���]À���À]������P�}µ������� ���À�]oX� Les enjeux sont 

notamment o[ ��]�µ����µ���}i��� ��]�v�](]�µ����� culturel ou du projet �[ ���o]���u�v���}µ�� �Z��µ��

service, o��� �}o�u�v�������}oo���]}v�U�o��u]�����v]À��µ���������������}oo���]}v�U�o[ ��]�µ�������plans de 
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sauvegarde des biens culturelsU�o��u]����v��o�����[µv�����o}Pµ��������v���������}�µu�v���]}vU�o��u]���

��v]À��µ������}��]�����[�µÀ���X�Elle ambitionne en outre de redévelopper la capacité des équipes à 

À�o}�]����o�µ����}oo���]}v������o����}P��uu��]}v��[�Æ�}�]�]}v�U�o���µ�o]���]}vU�o���� ��]}v�����}v��vµ��

�v�o]�v��À���o[ �µ]������u �]��]}vU����o���]((µ�]}vU�v}��uu�v������o��vµu �]�µ�X 

Pour répondre aux enjeux du �����v��]�������}u������vµ����o���]�Z����������}oo���]}v��������o[�u�o�µ��

des expositions prévues, o���� ��]}v��[µn poste de chargé des collections et expositions dédié au Petit 

Palais sera envisagée. 

 

^Çv�Z����W�o[]u��������o��� }�P�v]���]}v��µ��o[�((���if du Petit Palais 

�µ����u�����o��� }�P�v]���]}vU�o[�((���](��((��� �uniquement au Petit Palais se décomposera comme 

suit : 

- Fonctions de direction : la gestion du service est assurée par la �Z�((���[ ���o]���u�v� (1 ETP), 

dont les actions sont soutenues et �v���� �������o���]�����]����[�À]Pv}v�Dµ� �� ; 

- Fonctions de régie des collections : assurées par un régisseur dédié (1 ETP) ; 

- Fonctions de documentation : dévolues à un poste de documentaliste responsable de la 

bibliothèque (1 ETP). 

- Fonctions de P���]}v������}oo���]}v����������}�µ��]}v��[�Æ�}�]�]}v� : assurées par un poste 

de chargé des collections et expositions qui devra être créé (1 ETP). 

Les services mutualisés renforcés viennent compléter la répartition des missions : 

- Fonctions administratives : un pôle de 4 assistants administratifs mutualisés, dont 2 sont 

spécifiquement positionnés en binôme au Petit Palais à la continuité des missions (secrétariat, 

administration, réservation) ; 

- Fonctions de production culturelle : une cellule composée de 3 agents assurera aux côtés du 

�Z�(� �[ ���o]���u�v�� oa charge organisationnelle des expositions, des éditions, de la 

programmation culturelle, mais également le développement des outils numériques de 

valorisation ; 

- Fonctions de développement du mécénat : un poste de coordinateur des nouveaux usages et 

du mécénat assure à une échelle mutualisée ces missions ; 

- Fonctions de médiation culturelle : assurées par une cellule de 8 médiateurs culturels 

mutualisésU��µ���À]� ���v��o������� P]�������µ�o]������o[}�P�v]���]}v�����o���Z�((���µ����À]����µÆ�

publics ; À o[Z}�]Ì}v����o��réouverture du Petit Palais après son chantier de transformation, il 

est soµZ�]���o�� �µ�� o[�((���](� plus spécifiquement affecté au musée du Petit Palais soit a 

minima de 4 médiateurs culturels. 

- Fonctions de sécurité-sûreté : un effectif de 7 agents dédiés au Petit Palais, comprenant 6 

agents en interne et un agent en prestation externe ; 

- Fonctions de surveillance de salle et information aux visiteurs : à la réouverture de 

o[ ���o]���u�v�, sera nécessaire un effectif de 14 agents en lien avec le PC sécurité gérant la 

vidéoprotectionU��µ���]v��[µv��((���](�uµ�µ�o]� �de 29 agents pouvant les remplacer, encadrés 

����µv��Z�(��[�Æ�o}]���]}v ; 

- &}v��]}v���[���µ�]o�������caisse : un effectif de 3 agents �µ���]v��[µv��((���](�uµ�µ�o]� ����11 

agents pouvant les remplacer, auquel on pourra adjoindre des contractuels en haute saison ; 

- Fonctions de régie technique : µv��P�v��� �] ��µ���]v��[µv��((���](����4 agents techniques 

mutualisésU��v���� ������µv��Z�(��[�Æ�o}]���]}v��}u���v�v�� P�o�u�v��o����ooµo��� �µ�]�  ; 
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B. Moyens financiers  

Une stabilisation pensée en trois temps 

>���� ��]}v��[�À]Pv}v�uµ� ������l'évolution des enjeux entourant les musées ces dernières années ont 

engendré une situation de forte variabilité des moyens financiers. La stabilisation de cette situation 

est construite en trois temps : 

- Dans un premier temps (2023-2024) : stabiliser les fluctuations budgétaires enclenchées depuis 

2017 ; 

- Dans un second temps (2024-2026) : reconsolider et réorganiser les moyens humains, 

� �u}�����µv���Çv�u]�µ���[�v�� ��������������~u]����v��o�������o��� P]��uµ�ualisée, adoption 

�[µv�� v}µÀ�oo�� P�]oo�� ���](�]��U� ���Z���Z�� ��� �µ�À�v�]}vs, recherche de cofinancements, 

recherche de mécénat), structurer les projets (par la rédaction des PSC et du projet de 

�]����]}v�U��À���µv��v}µÀ�oo���v�]�]���]}vU���o[ �Z�oo���µ�u�vdat municipal (planification sur 6 

ans) ; 

- Dans un troisième temps (à partir de 2026) : réamorcer une dynamique de développement 

alimentée par de nouvelles recettes et portée par une équipe réorganisée V��� o[���µ]��[µv��

analyse consolidée des exercices budgétaires, sanctuariser le budget alloué au musée du Petit 

Palais selon une répartition tripartite entre charges fixes de fonctionnement, projets 

structurants et programmation culturelle. 

 

Un budget en accroissement pour le musée du Petit Palais 

>[���}����µ������v��]����À���o��uµ� ���µ�>}µÀ��������� �]�](��v�u��]���������}P��uu��]}v��µo�µ��oo�U�

notamment sur le versant des expositions. Cette politique de programmation ambitieuse se traduit 

par un accroissement du budget annuel de fonctionnement variant selon le �Ç��� �[�Æ�}�]�]}v�

��}P��uu �U����}u��������o��� }µÀ���µ������o[ ���o]���u�v����o[Z}�]Ì}v�îìïì�W 

- 400 000 ��ñìì�ììì¦��}µ�� o��� ��}]���v�U��� o[}����]}v���� o����}P��uu��]}v���� o[�Æ�}�]�]}v��v�

partenariat avec le Louvre, correspondant à la moyenne des budgets consacrés aux expositions 

labellisés « �Æ�}�]�]}v��[/v� �!��E��]}v�o » (EIN), qui peuvent faire o[}�i�������µ�À�v�]}v�����o��

DRAC ; 

- íñì� ììì� ��� îìì� ììì¦� �Z��µ�� �vv � intercalaireU� �� o[}����]}v� ��� o�� ��}P��uu��]}v� ���

o[�Æ�}�]�]}v��Z u��]�µ��}µ�uonographique. 

Chaque année, la programmation culturelle (spectacles, conférences, concerts et autres 

u�v](�����]}v���µo�µ��oo�������}u��Pv�v�� o[���]À]� ��µ�uµ� ����� o���expositions pourra mobiliser un 

budget de fonctionnement évalué à 3ì�ììì¦X 

 

Anticiper ����� À}]��o���� ��v�����[]vÀ���]���u�v�� 

Dans le cadre de développements de projets plus ambitieux (programmation, acquisitions, 

restaurations), il apparait nécessaire de sanctuariser et �[�nticiper la programmation et les budgets 

afférents, pour avoir le temps de travailler plusieurs années sur un projet, pour communiquer et 

��}u}µÀ}]���v��u}v��o����Æ�}�]�]}v�U��}µ������[�������]À]� ��}µ���À]Pv}v, mais aussi pour anticiper 

les restaurations et �}µÀ}]���[]v���]�����v��o���o�vv]vP�����o��}���}]���������v�]�es. Les restaurations 

v}µ��]���v��o����}P��uu���[�Æ�}�]�]}v��������u����v�����valoriser le travail réalisé sur les collections 

à travers des dispositifs de médiation pédagogiques dans un domaine très apprécié du public.  

��o[���µ]��µ�W^������µ���}i�������]����]}vU�o���µ�P����[]vÀ���]���u�v�������}v�µ���o[ �Z�oo���µ�u�v����

uµv]�]��o��µ���]v��µ��o�v��oµ�]�vvµ�o��[]vÀ���]���u�v� (PPI). Il comporte : 
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- Le plan pluriannuel de restauration intégrant les études préalables ; 

- >���� �u v�P�u�v����[�������U�]v� P��v��o�s études préalables ; 

- Les ���µ]�]�]}v���}µ�� o��u}���v]���]}v���� o��u]����µÆ�v}�u����[ �µ]��u�v�����v���](( ��v���

domaines : signalétique, médiation, conservation préventive, régie des collections, régie 

technique, aménagement des boutiques ; 

- La numérisation des collections ; 

- Le reconditionnement des collections ; 

- Les acquisitions de collections. 

 

Politique de développement des ressources 

>�������}µ�����(]v�v�]������[ « Avignon Musées » sont issues actuellement à 90% du budget municipal, 

les 10% restant provenant de subventions DRAC (État) et de faibles recettes réalisées par les boutiques 

/ points de vente.  

>���}o]�]�µ������ À�o}���u�v������ ����}µ����� (]v�v�]����� �[���µ]����v��µv����u]��� ��u��� �µ�� o��

restructuratiov� ���� �](( ��v���� � P]��� �[�À]Pv}v� Mµ� ��� �v� µv�� � P]�� uµ�µ�o]� �X� �oo�� �[��}����

 P�o�u�v����o[Z��u}v]���]}v����o��P�]oo�����](�]���µv]�µ���Ç�v��À}���]}v���!����� À]� ���vvµ�oo�u�v�X� 

Les axes de développement sont les suivants : 

- Une démarche systématisée de recherche de subventions (Europe, Etat, Région, Département), 

cofinancements (Institut Calvet, partenaires institutionnels) et de mécénat dans le montage des 

projets ; 

- Le développement de projets partenariaux et en coproduction ; 

- La restructuration des boutiques et comptoirs de vente au profit de trois boutiques, dont celle 

du Petit Palais, ��o[}((������ À�o}�� ���������v� ���}µ��!�����v�adéquation avec les attendus 

du visiteur et se positionner avec justesse dans l[ �}v}u]���µ�����]�}]���V 

- �v��}v�������]���µ�u�]v�]�v����o��P���µ]� ��[�v�� ������ ���o]���u�v��U�o��possibilité de mise 

�v��o�����[µ�v���destinées à recevoir les dons des visiteurs ; 

- >��� À�o}���u�v���[µv��}((�������ervices payants (détaillé ci-après). 

 

Subventions et cofinancements 

>[���}u��Pv�u�v�� (]v�v�]������� ���À]���� o[����� �µÆ���}i��������uµ� �� t qui a commencé à être 

sollicité depuis 2024 de manière plus générale �� o[ �Z�oo���[�À]Pv}v�Musées t pourra être amené à 

�[�u�o](]��� �� o[�À�v]�U� v}��uu�v�� �}v���v�v�� o�� W��]�� W�o�]�� ��v�� o�� ������ �µ� ��}i��� h Louvre en 

Avignon », pour lequel la DRAC est pleinement mobilisée. Néanmoins, des recherches de financements 

vont devoir être menées pour consolider le plan de f]v�v��u�v����� o[}� ���]}v. Des subventions 

�}µ��}v�� P�o�u�v��!������u�v� ����µ��o��À����v�����o[�]�����o��vµu �]���]}v�et à la restauration des 

collections. 

En fonction des projets, des recherches de subventions en direction du Département de Vaucluse, de 

la Région Provence-Alpes-Côte-�[�Ìµ��������o[�µ�}�� pourront être sollicités. 

Enfin, des demandes de cofinancements �� o[/v��]�µ�� ��oÀ��� �}µ��}v��  P�o�u�v�� !���� �}oo]�]� ��U�

notamment dans les domaines des acquisitions et des restaurations des collections. Le montage de 

��}i���� �����v��]�µÆ� }µ� �v� �}��}�µ��]}v� ���u����}v��  P�o�u�v�� �[}��]u]���� o[µ�]o]���]}v� ����

ressources financières entre institutions.  
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d��](]���]}v��[���]À]� ������ À�o}���u�v�������outiques 

Les perspectives envisagées sont : 

- La location d[�µ�]}Pµ]��� }µ� �[�µ����� �Ç���� �[}µ�]o� �[���}u��Pv�u�v�� �� o�� À]�]��� �v�

autonomie ; 

- >[µv](]���]}v��µ� ���](�����À]�]����Pµ]� ��� ~���µ�oo�u�v����Ç�v�����µ�W��]��W�o�]�����W�o�]���µ�

Roure, gratuites au musée Calvet), et la création de nouvelles thématiques de visites afin de 

fidéliser les publics ; 

- Le redéveloppement des visites t payantes t � �o]� �������o���Pµ]�����[�À]Pv}v�d}µ�]�u� ; 

- La mise en place des urnes à dons, permettant de valoriser et de contrebalancer la gratuité 

�[����������uµ� ��U��µ��o[�Æ�u�o�����W��]��Dµ� �� ; 

- >[}µÀ���µ������ o���}µ�]�µ���µ� W��]�� W�o�]�, avec une réflexion sur o[����}À]�]}vv�u�v�� �v�

u���Z�v�]����(]v�����]��]vPµ���o[}((��������}µ�]�µ�������uµ� �� ; 

- L��u]����v��o�����[µv���}o]�]�µ�� ���](�]����](( ��v�] ���À���µv� tarification des expositions 

temporaires. 

 

Privatisations �[������� : valoriser des espaces exceptionnels 

Le développement de o����]À��]���]}v� �[�������U� ��v�� o�� �µ�� �[����}]���� o��� ����}µ����� �� o[ �Z�oo��

�[�À]Pv}v�uµ� ��U�����µv���}����µ�����µ�oo�u�v����o[�µÀ��U��µ]��[���]�µo���v���µÆ� ������W 

- >[ o��}���]}v �[une P�]oo���[µ��P�������[µ��P�����µÆ�µ�o��}µÀ�]�� o���}��]�]o]� ������ivatiser : 

entreprises, mécènes, congressistes, partenaires économiques de la ville, tournages, séances 

photo, etc. Il est fondamental, en amont de la mise en exploitation, de définir le périmètre de 

ces privatisations, leur nombre, leur fréquence, les usages autorisés et ceux proscrits ;  

- hv��(}]������ �]u������ (]v]����À�o]� U��[ ���o]���������}µu������µv��P�]oo�����](�]������o}���]}v�

des espaces pour l[�v��u�o������ ���o]���u�v��, avant la mise en exploitation. 

>[}�i���](��������� �o]����������À�]o��� �o��o����o��u]����v��Æ�o}]���]}v��µ��v��o[�vv ��îìî6-2027 pour 

un lancement en 2027-2028, et à la réouverture du musée pour le Petit Palais.  

 

Mécénat  

Compte-tenu du contexte global de baisse des budgets observé dans les collectivités territoriales, il est 

�µi}µ��[Zµ]� ]v�]���v���o���}µ��µv�uµ� ������ À�o}�����µv���}o]�]�µ�����u � v��� �u�]�]�µ������

cohérente avec son projet scientifique et culturel. 

Au Petit Palais, le mécénat pourrait être utilisé afin de venir en soutien aux politiques �[���µ]�]�]}v����

de restauration du musée, notamment via le développement de campagnes de financements 

����]�]���](�U�o��� u���Z�P���[�v�����]�������o��� P]}vU�}µ�o���� ��]}v��[µv���}�] � ������u]����l}µ��[µv�

cercle ou club de mécènes.  

Il est proposé : 

- D[ ���o]��µv������� P]���(]v�����}oo]�]������������µ����}o]��������v��� �µ��]}v��À���o���À�o�µ���

et les projets portés par Avignon ; la possibilité de faire appel à un prestataire expert en 

stratégie de mécénat et de levée de fonds serait un réel bonus et accélérateur ; 

- �[ ���o]�� µv�� � u���Z�� �}v���µ]��� �À��� o�� �]����]}v� ��� o[�������]À]� � �µ� ����]�}]��U et par 

o[]v���u �]�]������o���Z�u��������}uu���������[/v�µ���]�����s�µ�oµ�� ; 

- �[ ���o]��µv���o��µ�����u � v����Æ�o]�µ�v���]u�o�u�v��o���]��}�]�](�(]���o ; 
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- De o]�����o���}� ���]}v������]}�]��������[]��v�](]���µv�u ��v����]v�]��o���� u���Z���~�Æ�u�o�s : 

Saint-Gobain Research Provence, Blachère illumination, le Comptoir de Mathilde...) 

 

C. Politique culturelle 

La cible de 120 000 visiteurs établie pour la réouverture du musée du Petit Palais t Louvre en Avignon 

a été fixée au regard des potentialités de fréquentation et en lien avec le développement des moyens 

prévu.  

>[�µPu�v���]}v� ��� o� fréquentation, le développement et la fidélisation des publics passent tout 

particulièrement par une programmation diversifiée et dynamique, le développement de nouveaux 

partenariatsU��]v�]��µ[µv���}o]�]�µ������}uuµv]���]}v�����v� �X 

Le travail sur les collections fera o[}�i����[µv���}o]�]�µ����� À�o}�]���]}v� ]v�]���v���o�U������v� par 

o[}�P�v]���]}v��[�Æ�}�]�]}v���������µv������� P]�� �]�}�]�o���}Z ��v��X��v�����oo�o������}µ�����µ����o��

rayonnement du musée et des collections, la création du site internet et la mise en ligne des collections 

sont indispensables, en complément ���o[�ctualisation du guide des collections.  

 

Politique des publics 

x Connaissance des publics  

Actuellement, la connaissance des publics se fonde principalement sur un relevé de fréquentation 

� �o]� �����o����P�v����]�µ ����o[���µ�]o�����Z��µ���]��U�comptabilisant : 

- >��v}u�����[�v�� �� journalier ; 

- La provenance géographique des visiteurs (mais partiellement). 

���� À�oµ��]}v���µ��o[���µ�]o������µ�o]�������o��u �]��]}v��}v�� P�o�u�v��� �o]� �������o�����À]����µÆ�

publics, intégrant des données quantitatives et qualitatives, dans le cadre des activités menées 

principalement en direction du périscolaire, du scolaire, du public individuel et de quelques actions à 

destination du public du champ social et du handicap. 

La restructuration de la cellule « accueil des visiteurs » est le préalable indispensable à la 

� }�P�v]���]}v����o��u]��]}v��[ À�oµ��]}v������µ�o]��X��oo���}]���v��((����[���µÇ����µ��o��u]����v��o����

���Z��µ���}�����[���µ�]o����o[}µ�]o�]v(}�u��]�µ�U��[µv�o}P]�]�o�����]oo�����]���� �µ����t sur la formation 

�µ�����}vv�o��[���µ�]oX�������u]��]}v��[ À�oµ��]}v������µ�o]��������u�v ����o[]��µ�����o��� }�P�v]���]}v�

�[�À]Pv}v�uµ� ������� o��v}µÀ��µ� ���À]��� W]o}��P������ À�o}���u�v������ ���À]���, en lien avec le 

service aux publics. 

Quelques action�� �}v��µ�oo��� �[ �µ���� ��� �µ�o]��� }v��  � �u�v ��� �À��� �À]Pv}v� hv]À���]� 69 et 

�}µ���]�v��!����� ��vv]� �����v��µv��� u���Z���oµ�]�vvµ�oo���µ� ���À�����[µv�� �}vÀ�v�]}v� �����, 

f}�u�v��µv����u]���i�o}v���o���� ��]}v��[µv�}����À��}]��������µ�o]��X  

 

Les publics du musée du Petit Palais 

�µi}µ��[Zµ]U� o��uµ� ���µ�W��]��W�o�]�����µ�]oo���µ��}µ��µv��}µ�]�u��� P]}v�o���� ]v���v��]}v�o����µv��

(� �µ�v���]}v�o}��o���}u�}� ���[�u���µ����������µ�]�µÆX�Actuellement �����v��o[�À�v]�U�o� musée du 

W��]��W�o�]���}µZ�]����[}µÀ�]� plus largement aux familles, aux scolaires et au jeune public, mais aussi 

 

69 Voir Annexe n°18. 
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�µÆ�i�µv�����µo���U���µv��µ�o]��o}��o���������}Æ]u]� ��µ[]o��}µZ�]���(]� o]�����]v�]��µ[��µv��µ�o]��v��]}v�o�

élargi. 

 

x Développement, diversification et fidélisation 

>������� P]������ À�o}���u�v�������µ�o]����µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�]��������� ���o]���u�v����[�À]Pv}v�

Musées est constituée de deux axes complémentaires : 

- Prioritairement le public local avignonnais, �(]v��µ[]o�� v (]�]� ���o[}((���uµ� �o��uµv]�]��o�U�

de sa g���µ]� �������o���]�Z�������������}P��uu��]}vU��[�µ��v���µ���}µ��o���uµ� ���uµv]�]��µÆ�

sont situés dans des écrins patrimoniaux de la ville. Au sein de ce public, plusieurs cibles 

prioritaires sont identifiées, en adéquation avec la politique éducative, sociale et de santé de 

la municipalité :  

o Public périscolaire ; 

o Public scolaire des cycles 1, 2 et 3 (maternelle et primaire) ; 

o Public de la toute petite et petite enfance ; 

o Public étudiant et jeunes adultes ; 

o Pµ�o]���v��]�µ��]}v��[]v����]}v��}�]�o�������}(�ssionnelle ; 

o Public sénior ; 

o Pµ�o]�����µ�]oo]���v��o��� ���o]���u�v�������}]v�����[���}u��Pv�u�v� ; 

o Public en situation de handicap 

- >�� �µ�o]�� �}µ�]��]�µ�U� �(]v� �µ[]o� � v (]�]�� �[µv�� }((���  o��P]�� ��� � �}µÀ����� �� ïòì£� �µ�

patrimoine avignonnais, contribuant ��o[ o��P]���u�v���µ�À]�]�}����������u��tant de répondre 

�µÆ��vi�µÆ� �}v}u]�µ����[�������]À]� ��µ�����]�}]����µ]�Ç��}v�����}�] �X�������µ�o]���[�������v��

o����]��}�]�](�����u �]��]}v��}µ��o���À]�]�����v��µ�}v}u]���]v�]��µ��o[}((������À]�]����Pµidées. 

Les enjeux économiques associés sont ceux �µ�� À�o}���u�v���µ���v]����[��Z���u}Ç�v���v��

o����}µ�]�µ����[�À]Pv}v�Musées, ���o[��Z�������������]}v����o[}����]}v����o��À]�]��U��]v�]��µ��

o[�oo}vP�u�v�����o���µ� ��u}Ç�vv���µ�� i}µ��à Avignon. 

 

Une offre de médiation culturelle repensée et élargie 

Actuellement contraint par des moyens humains très en-deçà des objectifs décrits, le service aux 

publics � À�o}����µv��v��u�o���[���]}v�����u �]��]}v�������]v��]}v�W 

- Du public périscolaire (visites accompagnées et ateliers), avec un accueil accru de groupes les 

après-midis en semaine ; 

- Du public scolaire, avec le redéveloppement �[µv�� }(fre en matinée en semaine (visites 

accompagnées et ateliers), la formation des enseignants à la visite en autonomie (dossiers 

pédagogiques), la participation au dispositif national « >���o����U�o[�µÀ�� ! » ; 

- Du public individuel, prioritairement avignonnais et familial, avec une offre les mercredis toute 

o[�vv �U��� durant les vacances scolaires (visites accompagnées, ateliers, visites animées) ; 

- Du public du champ du handicap, avec une offre de visites sensorielles, de visites en langue 

des signes française ; 

- Du public sénior avec la participation à la semaine bleue ; 

- Du public intergénérationnel ; 

- �µ��µ�o]���v��]�µ��]}v��[]v����]}v��}�]�o�������}(���]}vv�oo���µ����À������������v��]����v}µ ��

�À����������µ��µ�����[���}u��Pv�u�v�. 

Av���o[����}]���u�v���������u}Ç�v�U�o�����À]����µÆ��µ�o]���sera amené à : 

Accusé de réception en préfecture
084-218400075-20251220-lmc1X0100021703-DE
Date de télétransmission : 22/12/2025
Date de réception préfecture : 22/12/2025



121 

�C1 Données Internes 

- Déployer µv��}((���������]v��]}v��µ��µ�o]�� ]v�]À]�µ�o��µ��v���}µ��� o[�vv �U� o���u�rcredis et 

samedisU��v��}u�o u�v����� o[}((���À���v����� i���Æ]���v�� ; cette offre pourra faire l'objet 

d'une tarification ; 

- Accroître le nombre de groupes scolaires reçus en médiation ; 

- Consolider des actions partenariales pérennes et non plus ponctuelles à destination du public 

du champ médico-social et du handicap ; 

- Développer une offre pérenne à destination de nouveaux publics cibles : toute petite et petite 

enfance, séniors, public intergénérationnel ; 

- Élaborer des actions de médiation participative destinées à alimenter la dynamique de co-

construction des projets d[�À]Pv}v�uµ� �����o���µ[�Æ�érimentés en 2025 avec les Explorateurs 

de la Culture. 

 

Programmation culturelle  

La programmation culturelle �[h Avignon musées » est pensée dans une double dynamique :  

- /u�µo����������}�}�]�]}v��� �}v��v����o[���µ�o]� �����établissements : 

o Expositions 

o Collections (acquisitions, restaurations, ré-accrochages, études) 

o Recherche 

o Sites / monuments 

- Être en résonance avec la programmation locale et nationale : 

o Semaines (provençale, italienne, libanaise, ultramarine, espagnole, bleue) 

o Festival tous artistes 

o &���]À�o��[�À]Pv}v 

o Journées nationales et européennes (Nuit des musées, Journées européennes du 

patrimoine, J}µ�v ����µ�}� �vv������o[���Z }o}P]�, Rendez-vous aux jardins, Fête de 

la science) 

 

Une p}o]�]�µ���[�Æ�}�]�]}vs à la hauteur du nouveau musée du Petit Palais 

Le ��}i��� ��� � �u v�P�u�v�� �µ�uµ� �� �µ� W��]�� W�o�]�� À����� o�� �� ��]}v� �[µv�� ��oo�� �[�Æ�}�]�]}v�

temporaire, qui aura la capacité à recevoir des expositi}v���[�u�o�µ��~ôì���íìì��µÀ���). Cette salle 

���u�������[���µ�]oo]��µv���Æ�}�]�]}v�� �o]� ��dans le cadre du partenariat avec le Louvre (partenariats 

scientifiques, co-commissariats, ou co-productions) une fois tous les trois ans. La programmation de 

cet espace sera également pensée en lien avec différents départements du Louvre, mais aussi avec 

�[�µ�����uµ� ��U�v}��uu�v��]��o]�v�, ainsi que le réseau des grands musées de beaux-arts européens. 

La grille de programmation globale des expositions �[�À]Pv}v�uµ� ������u����[�vÀ]��P���o���Ç�Zu]�µ��

entre poµ�]�µ����Ç�}o}P]����[�Æ�}�]�]}v�, pensées en relation avec la politique des publics : 

- Expositions événement Louvre : des expositions ambitieuses, �[���µÇ�v���µ��o����}oo���]}v� du 

musée du Petit Palais et du musée du Louvre et les mettant en regard avec des prêts 

internationauxU� �µ]� �}µ��}v�� � v (]�]��� ��� o[�Æ����]��� ��]�v�](]�µ�� complémentaire des 

équipes �µ� >}µÀ�����v�� o�� �������[ À�v�µ�o�� �}uu]����]��� partagés. Ces expositions sont 

programmées �µ��v��o��Z�µ�����]�}v��[�À]Pv}v�~�v�����À�]o et novembre), de préférence en 

période estivale. Leur durée est de 4 à 6 mois. Ces expositions destinées au grand public visent 

à toucher un public local, national et internat]}v�oU��v���o��]}v��À��� o[�������]À]�  touristique 

de la ville durant la période estivale (Festival, exposition du Palais des Papes). La fréquence est 

�[µv���Æ�}�]�]}v��}µ��o���ï��v�. 
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- Expositions thématiques / monographiques : des expositions prenant pour base les collections 

du Petit Palais, conçues en lien avec différents départements du Louvre, mais aussi avec 

�[�µ�����uµ� ��U�v}��uu�v�� ]��o]�v�U��]v�]��µ�� o��� ���µ�����P��v���uµ� ���������µÆ-arts 

européens. Ces expositions sont programmées durant la hau�����]�}v��[�À]Pv}v�~�v�����À�]o����

novembre), de préférence en période estivale. Leur durée est de 4 à 6 mois. Leur cible est le 

�µ�o]�� o}��oU� v��]}v�o� ��� ]v���v��]}v�oU� �v� ��o��]}v� �À��� o[�������]À]� � �}µ�]��]�µ�� ��� o�� À]oo��

durant la période estivale (Festival, exposition du Palais des Papes). Leur fréquence est 

�vvµ�oo�U�]v�����o ����À���o[�Æ�}�]�]}v� À v�u�v�. 

- Exposition focus / actualité W� ���� �Æ�}�]�]}v�� �����u�o�v�� µv� v}u���� �[�µÀ��� restreint, 

��v�� ��� �µ�� o[���µ�o]� � ���� �}oo���]}v�� ~���Z���Z�U� �����µ���]}vU� acquisition, �µÀ��� ��

o[Z}vv�µ�U����X�. Ces expositions sont programmées durant la basse saison à compter de la 

� }µÀ���µ������o[ ���o]���u�v�. Leur cible est la fidélisation du public local et régional. 

- Exposition parcours : mise en avant de ré-accrochages au sein du parcours permanent des 

collections, ou ���� o���]}v��[�µÀ����du parcours permanent créant un parcours thématique. 

Ces expositions sont programmées durant la basse saison à compter de la réouverture de 

o[ ���o]���u�v�. Leur cible est la fidélisation du public local et régional. 

>��� �Æ�}�]�]}v�� (}�µ�� l� ���µ�o]� � ��� o��� �Æ�}�]�]}v�� ����}µ��� �}µ��}v�� (�]��� o[}�i��� ��� (}�u��� ���

production participatives. 

 

x Les futures expositions du Petit Palais 

>����Æ�}�]�]}v���µ� W��]��W�o�]�U� �}µ��vµ������µ]�� o[}µÀ���µ������� o��� �����u�v������ W�]v�µ�����µ�

>}µÀ��U���À�}v���[]v���]�����v��������Z]��}]��������}�}���������Z u��]�µ����}µÀ�v��(�]���o[}�i�������}-

productions et/ou co-commis���]�����(]v�����}µ��µ]À��� o[�Æ�o}���]}v������}u�]v�������� �]�o]� ��µ�

musée.  

��µÆ��vi�µÆ�]u�}���v������o���}o]�]�µ���[�Æ�}�]�]}v�����}v� : 

- >��� �o]���]}v��[�Æ�}�]�]}v��h événements » ambitieuses avec le musée du Louvre, à la hauteur 

du partenariat signé avec la Ville en 2024 ; 

- >����}P��uu��]}v��[�Æ�}�]�]}v���}v�µ���������]�������}oo���]}v���}µ���Æ�o}����o����u���µ��o��

vivier de thématiques et de sujets de recherche offerts par les collections du musée. 

Parmi les futures thématiques �[�Æ�}�]�]}v�U� o��� �Z�vP������ �]��µo��]}v�����]��]�µ��U� o[Z]��}]�������

collections, des thématiques transversales, pourraient être explorées.  

���]�����[�Æ�u�o� : 

- « �À]Pv}v� o[]��o]�vv� » ~�����v��]��� �À��� o��uµ� ���µ� >}µÀ��U� �À��������µÀ������� ^]u}v��

Mar�]v]U�D����}�']}À�vv���]U�u�vµ���]������W �����µ�Y ; mais aussi des prêts internationaux) 

- « Avignon 1500 » ~P��v��� �Æ�}�]�]}v� �µ�� o[ �}o�� �[�À]Pv}vU� �����v��]��� �À��� o��uµ� �� �µ�

Louvre et le musée Calvet) 

- « Bestiaire fantastique » 

- « Autour de Pétrarque » ou « La peinture dans les livres à Avignon au temps des papes » (en 

collaboration avec la Médiathèque Ceccano, la BNF ���o[hv]À���]� ����o��^��]�vÌ����Z}u�) 

- « Collectionner les primitifs » ~�����v��]����À����[�µ�����uµ� ������ &��v��� �}v���Àant des 

primitifs italiens : collection�� �[Octave Linet au musée des Beaux-Arts de Tours, de Léon 

Bonnat au musée Bonnat-,�oo�µ������Ç}vv�U��[�À��]����&}µ������Z�� ������o��uµ� �����d��� �

�µ�D�v�U����o��s]oo����Z�µ��]����Z}���Z]o�Y� 

- « Massacres, meurtres et trépas. Le goût du sang dans la peinture italienne » 
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- « Le soin et la beauté à la Renaissance » 

- « Costumes, tapis, étoffes. Peindre le(s) textile(s) au Moyen Âge » (partenariat avec le musée 

des Tissus de Lyon) 

- « Parures et pierreries. Les bijoux peints au Moyen Âge/à la Renaissance » 

- « Plafonds peints en série » ~�Æ�}����o���}oo���]}v��[�v���À}µ���µ�uµ� ���µ�W��]��W�o�]�� 

- « La Navicella et le souvenir de Giotto » (focus après restauration)  

- Focus sur une nouvelle acquisition  

 

Une programmation culturelle adaptée aux enjeux et ambitions du « Louvre en Avignon » 

x Programmation culturelle et création vivante  

La programmation culturelle aura un grand rôle à jouer afin �[ o��P]��o[�µ�]�v����µ�uµ� �, de renouer 

avec le public avignonnais et de le fidéliser. Le Petit Palais, fort de moyens humains et financiers 

significativement renforcés, doit ainsi devenir un lieu vivant où publics et citoyens viennent et 

��À]�vv�v����o[}����]}v��[�Æ�}�]�]}v������[ À�v�u�v���}�P�v]� ���µ�uµ� �U���o���µ������v}��µ�v���V�

����À��v]���P����[�Æ�}�]�]}v��}µÀ��������}µ� ; une programmation théâtrale ou musicale ; des concerts 

�Æ�o}��v�� o��uµ�]�µ��u �] À�o�U� ��o]P]�µ��U� ]��o]�vv�� V����� �}µ����[Z]��}]������ o����� �µ�� o����]v�µ���

]��o]�vv�U� �v� �[���}�]�v�� ���� �Æ�u�o�� �µÆ� �}µ��� �v� � P]}v� ��� o[��}o�� �µ� >}µÀ��� V�u�]�� �µ��]� ����

propositions en lien avec les journées européennes du patrimoine, la nuit des musées, la semaine 

italienne ou la semaine provençale.  

>�� &���]À�o��[�À]Pv}v� ��v�� o��u�v](�����]}v��µo�µ��oo���Z������� o��À]oo� durant la saison estivale, la 

programmation du Petit Palais doit faire une large place au spectacle vivant, au théâtre, à la musique 

et à la danse, en partenariat avec des institutions et des associations culturelles de la région. /o��[�P]��

�v��((����[µv moment constituant une véritable opportunité de capter le flux des festivaliers et de les 

pousser à découvrir les musées de la ville, via un maillage qui reste encore à construire. Des 

�}u��Pv]�������Z ������}µ���]�v��!���� ]vÀ]� ����� i}µ��������]������µ�uµ� �U���v�]���µ[µv�À �]���o��

lien sur le long terme devra être tissé avec le Festival, par la mise en place de projets structurants 

u�v ���À��������}u��Pv]����}µ���µ�o}vP����o[�vv �U������Æ�u�o���µ�}µ���µ��Z �����]��o]�v������ ���µÆU�

et dont le résultat pourrait être une production in situ, dans la cour ou le jardin du musée, où la façade 

du palai���}µ���]�����À]������ �}�X�>[��������µ����À]�U��µ]��}]��(�]���o[}�i����[µv������v�]}v�����]�µo]����

��v��o���������[µv��� (o�Æ]}v��µ��o��À]�]�]o]� ��µ�uµ� �����o��o]�]�}v��À���o��W�o�]������W����U��}µ���]��

ainsi être investi durant le Festival. A destination du jeune public, des petites formes de spectacle 

vivant (marionnettes, lectures théâtralisées, concerts) pourraient être imaginées dans le jardin italien 

ou la cour flamande en saison t v}��uu�v���v�o]�v��À���o����}P��uu��]}v��[�Æ�}�]�]}v��t, sous forme 

de petit théâtre de verdure.  

W����� �µ�� o�� À]oo�� ���� Z]��}�]�µ�u�v�� }µÀ����� �µ�� o�� �� ��]}v� À]À�v��U� ���� � �]��v���� �[���]����, 

organisées en partenariat et avec le soutien du pôle Culture, pourront également être mises en place, 

��o[]u�P�����o��� �]��v�� de Yann Peucat au musée de Bretagne à Rennes. Ces résidences pourraient 

���u���������À�o}�]��������[}((�]��µv��µ������P�����µ�������]v��(}v����µ�uµ� �U��v�}((��v����µv����]����

un accès privilégié à ses collections et à ses ressources pour nourrir son projet artistique et 

accompagner les publics du musée dans leur découverte des collections, via des ateliers par exemple. 

>�� uµ� �� ��À��� �]v�]� � (]v]�� ��� u������ �v��µÀ��� µv�� ��}P��uu��]}v� �µo�µ��oo�� ��v}µÀ�o �� ���

�oµ�]�]��]�o]v�]��U��v�o]�v��À����[�µ�����établissements partenaires.  

Le musée du Petit Palais propose, pour travailler la programmation culturelle : 
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- Concerts W� µ�]o]���]}v� �}v��u�}��]v�� �[]v���µu�v��� �v�]�v�U� �}v������ ��� uµ�]�µ��

médiévale/religieuse ; archéo-musicologie ; accueil Musique Baroque en Avignon ; Académie 

Chigiana de Sienne V������v��]�����À���o[K� ����µ�'��v���À]Pv}v ; Conservatoire  

- Lectures W������v��]���� �À��� �À]Pv}v��]�o]}�Z��µ��� ~o���µ�����[}µÀ��P��� �v�]�v�U���� ��Æ����

�}µ�������o[]�}v}P���Z]�������µÀ���Y� ; lectures jeune public 

- Théâtre/spectacle vivant : partenariats compagnies avec sorties de résidences ; accueillir des 

artistes du Festival pour des représentations hors saison  

- Danse : bals Renaissance ; partenariats avec Opéra ; programmation dans le cadre des 

Hivernales (janvier-février) 

- Hors catégorie : visites suivies de dégustation (art & vins) ; soirées étudiantes (partenariats 

Université, CROUS) 

- Conférences : en lien avec programmation en cours ; invitations de conservateurs, historiens 

��� o[���U�u�]�� �µ��]� �µ��µ��U� artistes etc. V� �� ��v���]}v� �[}µÀ��P��� � ��uu�v�� ���µ�� �À���

� �]����l�]Pv��µ��� ��� o[�µ��µ� ; programmation scientifique : séminaires, tables rondes, 

i}µ�v ��� �[ �µ���� ��� ��v�}v����� ��}(���]}vv�oo��� ~� ���µÆ� ��}fessionnels : Musées 

Méditerranée PACA, AGCCP&Y� 

- �}µ����[Z]��}]������o���� W��}µ������o[ �}o���µ�>}µÀ�� en régions ; La Petite Villa Médicis t École 

d'Histoire de l'art et du Patrimoine  

- Une programmation hors les murs, particulièrement pendant la période de travaux 

(�Æ�}�]�]}v���[�µÀ���� h invitées » au Louvre ou au Palais des Papes afin de donner de la 

visibilité à la collection même pendant la fermeture) 

 

Éditions et publications 

x Politique éditoriale �[�À]Pv}v�Musées et du Petit Palais 

>����}�µ��]}v��[ �]�]}v���[�À]Pv}v�uµ� ���constitue un axe de développement du projet de direction, 

au sein des productions culturelles. Articulée à la politique de ��}P��uu��]}v� �[�Æ�}�]�]}v��

temporaires et aux programmes de recherche et de restauration des collections, elle doit également 

se concentrer �µ�� o[ �]�]}v� ��� Pµ]���� ��� À]�]���U� ���µ�oo�u�v�� ]v�Æ]���v��� }µ�  �µ]� �X� >��

redéveloppement de la ����� P]�� �]�}�]�o���[���]�µo���v�ï��Æ���W 

- Publication �[µv� guide de visite ~�� ��v��v�� o[Z]��}�]�µ�� ��� o[����v�]�o� ���� �}oo���]}v��� par 

établissement en deux ou trois langues ; le lecteur cible est le grand public ; 

- Publication progressive �����}oo���]}v������uµ� ����[�À]Pv}v�par typologies dans une série de 

petits ouvrages formant une collection « A la loupe » (exemple : Enguerrand Quarton dans les 

collections du Petit Palais,  �µ���� ��]oo ���[µv���µÀ���restaurée, etc.) ; le lecteur cible est 

o[�u���µ�U�o���Z���Z�µ�U�o[ �µ�]�v�U�o���� �]�o]��� ; 

- Publications autour des expositions :  

o Un catalogue et un album pour les expositions « événement Louvre » et les 

expositions « thématiques / monographiques » ; le lecteur �]�o�� ���� o[�u���µ�U� o��

�Z���Z�µ�U�o[ �µ�]�v�U�o���� �]�o]���U�u�]���µ��]�o��P��v���µ�o]� ; ��o}v�o������U�o[�o�µu�

�}µ�������v���� o��(}�u���[µv�Z}��-� �]���� o[}����]}v���������v��]���������� (Beaux-

�����u�P�Ì]v�U�>[V]oU��}vv�]���v�����������) ; 

o Un album pour les expositions « focus / actualité » ; le lecteur cible est le grand public ; 

o Un livret / petit journal pour les expositions « parcours » ; le lecteur cible est le grand 

public. 

�v�����oo�o�U��[���µÇ�v���µ��µv� ���À�]o���]�v�](]�µ�����oµ�� o}vP� terme, l���µ�o]���]}v��[µv�����o}Pµ��

exhaustif des collections pourra également être projetée. 
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�������}o]�]�µ�� �]�}�]�o���}v���µ]��������}P��uu ���[���µ]�����µ��µv�u���Z ��µ�o]���µ]��}µ����!����

 ��v�µ� �� o[ �Z�oo�� �µ� Pôle Culture, et permettra �[���}�]��� ����  �]��µ��� ��}����� �� �]((µ���� l�

commercialiser efficacement les ouvrages. 

 

D. Développer le rayonnement et o[�������]À]� � 

Une stratégie globale de communication 

>[]��v�](]���]}v����o[�v�]� ��À]Pv}v�uµ� ���������� ���o]���u�v����µ]�o���}u�}��v���st actuellement 

très partielle. �oo���}µ((��������]oo�µ����[µv���}v(µ�]}v��v�����vµ������o[/v��]�µ����oÀ����µ��o����}��] � �

et la gestion des collections et des musées. Une stratégie de communication cohérente et ambitieuse 

doit poursuivre les objectifs de : 

- Création / recréation ���o[]��v�]� ����� À�o}���u�v�����o��v}�}�] � �����Z��µ�� ���o]���u�v� ; 

- En seconde o���µ��U��((]�u��]}v����o[]��v�]� ��[�À]Pv}v�uµ� ����}uu���v�]� ��vPo}��v��o���six 

établissements, au travers de valeurs communes : gratuité, accessibilité, générosité, 

modernité, participation ; 

- Modernisation par un développement axé en priorité sur le numérique.  

 

Le musée du Petit Palais-Louvre en Avignon : une nouvelle marque pour une nouvelle identité visuelle 

Dans le cadre du partenariat signé avec le musée du Louvre en avril 202470, il était prévu la définition 

�[µv��v}µÀ�oo��]��v�]� ����u���µ���}µ��o��uµ� ���µ�W��]��W�o�]�U�incarnée par une nouvelle identité 

visuelle �}v(] ���µ���µ�]}�DlD�~W��]��X�����o���[�ioute o[���}�]��]}v����o��u���µ��« Louvre » au nom du 

musée, qui devient ainsi le musée du Petit Palais-Louvre en Avignon.   

Cette nouvelle identité graphique a été conçue �À���o���� ��]}v��[µv�v}µÀ��µ�o}P}��v�îìîñU��µ]À] de 

la � (]v]�]}v� �[µv�� �Z�������� P���Z]�µ�� ���}�] �X� Cette nouvelle signature graphique a puisé son 

inspiration dans les tableaux eux-mêmes, nourris par les représentations de livres et les inscriptions 

qui émaillent toute la collection.  

 

© Logo image et logotype Louvre en Avignon, M/M studio (Paris) 

>���� ��]}v��[µv�v}µÀ��µ�o}P}�Ç�������[µv��v}µÀ�oo���}o]�����������������}µ��o��uµ� ����� ainsi une 

���u]���� �������v��o��� À�o}���u�v�����o��v}µÀ�oo��]��v�]� �P���Z]�µ�X�>[]� ������]����o���� ��]}v�

du logo prend ses racines dans la fondation du musée du Petit Palais, un acte fort : celui de faire 

 

70 Voir Annexe n°21. 
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rayonner les collections nationales sur le territoire français afin que tout le monde puisse entendre ou 

o]���o������]�������P��v����Z]��}]�������o[���X�>[}uv]�� ��v����µ�o]À��U����o[]v���]��]}v�������o��o��������v��

o����µÀ�����Æ�}� ����µ�W��]��W�o�]��}v��(���� �DlD�~��µ�]}������v�����]�µo]��U�µv�u�Pv](]�µ��� ��]o����

o[�µÀ���^�]v�����v���]v����^]�vv����������o}u�}���oo��'����X��v�� �}u�}��v������]Pv��h trouvé » 

dans le tableau, puis en le recomposant, M/M crée une sorte de facsimilé historique, une signature 

�}µ���v�� ����� �}v��u�}��]v�� �� vµoo�� �µ���� ����]oo�X� >[����}�Z�� �Ç�}P���Z]�µ�� t une police de 

caractère dessinée pour le musée du Petit Palais t Louvre en Avignon- est elle aussi inspirée des 

P���Z]����� ��v������v��o����µÀ���U���v}µ�v���À�������������������v�]�v��-V en substitution au U, en 

� ( ��v�����o[�������o��P��Àµ����µ���]����U��[}�]P]v���v�]�µ�U��v�}�������o[�u�o}]����o]P��µ�����µ]��À�]�v��

�}µ��À}���]}v��[}��]u]�er les mots sur les pages. Le chêne Rouvre ornant les armoiries avignonnaises 

fait naître une nouvelle « graine » illustrative, métaphore de la collection du Louvre, qui vient abonder 

cette identité. Enfin, le geste de la main qui présente, qui désigne à l[����v�]}v��µ�À]�]��µ� ���o[]vÀ]�����

�v�������v��o[]u�P�U������}uu��µv��}�o��À]�µ�o������v}µÀ��µ��]Pv�X 

Les enjeux de cette nouvelle identité de marque sont multiples : redonner à voir, rendre visible et 

lisible ce partenariat historique avec le musée du L}µÀ��� �(]v� ��� ��v(}����� o[�������]À]� � ��� o��

rayonnement du musée ; affirmer une identité forte du musée du Petit Palais, en face mais aussi en 

lien avec le Palais des Papes ; faire pleinement exister ce musée du Petit Palais au sein des 6 

établissements d[�À]Pv}v�Dµ� �s. 

Les objectifs sont, en externe, de permettre au musée du Petit Palais : 

- �[!����]uu �]���u�v�����}vv�]����o������������]��]vPµ��������µ���������µ����µo�µ��o����v��µv�

�vÀ]�}vv�u�v���}v�µ���v�]�o�(}���~W�o�]������W�����U���������}µÀ�������o�����µ���]v��[µv��}((���

culturelle forte, riche et diversifiée, tout en visibilisant la direction Avignon Musées et les 

autres établissements la constituant ;  

- �[�((]�Z������de donner à voir pleinement et largement le partenariat entre le musée du Louvre 

et le musée du Petit Palais et de faire montre de la marque LouvreU��[����}`�������À]�]�]o]�é et 

de lui donner corps, à Avignon, afin de u�������v�À�o�µ�������v(}�����o[�������]À]� ��µ�uµ� ��

du Petit Palais, tout en préservant son identité pleinement avignonnaise et en conservant son 

�������v�v���Z]��}�]�µ���µÆ�uµ� ����[�À]Pv}v�V 

- de mettre en val�µ��o���� ��v������o[�Æ]���v������À]Pv}v��[µv�������oµ����oo����}oo���]}v�����

primitifs italiens conservées en France 

- �[}((�]�� �� ���� �µ�o]��� ���� ]v(}�u��]}v�� �oµ�� o]�]�o��� ��v�� o��� �]À���� �}�µu�v��� ���

communication diffusés ; 

- de renforcer le lien entre le musée du Petit Palais et ses publics en particulier les publics de 

proximité ; 

- de mettre en cohérence les différents supports produits et émis en direction de tous ses 

publics ; 

- de valoriser o[ À]��v��U��µ���P�������o[]u�}���v����µ�� �������o[µv���o[�µ���U du partenariat 

�v����o��>}µÀ����[µv������U����o��W��]��W�o�]�����o��À]oo���[�À]Pv}v��[�µ��������. 

Une signalétique repensée, en lien avec le nouveau du musée et qui décline la nouvelle identité de 

marque « Louvre en Avignon », participant ainsi à la visib]o]� U��µ���Ç}vv�u�v������� o[�������]À]� ��µ�

W��]��W�o�]���]v�]��µ[��o��o]�]�]o]� ������o���}Z ��v�������}v�]u�P�X 
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Î BILAN : UN NOUVEAU CHAPITRE POUR 2026 

Depuis 2025, le musée porte le nom de « Musée du Petit Palais t Louvre en Avignon », symbolisant ce 

nouveau �����v��]��� ��v(}�� � �À��� o�� uµ� �� �µ� >}µÀ��U� P���v�� �[µv�� À]�]�]o]� � v��]}v�o�� et 

internationale, mais également d'un dialogue entre équipes irriguant la co-construction des ambitieux 

projets à venir. Z �((]�u�v�� ��� �}µ�o�� ]��v�]� U� o��uµ� �� ��� �}�]�]}vv�� �}uu�� µv�uµ� �� �[����

médiéval, préservant à la fois la place centrale de ses collections de peinture italienne et o[]u�}���v���

de ses collections avignonnaises, ancrées dans le territoire.  

��o[}����]on de ses 50 ans, une refonte muséographique repensera accrochage, éclairage et cartels, 

��v�� o�� �������� �µ� P����� �� v}P���Z]�µ�� �[}�]P]v�X� >�� (µ�µ�� ����}µ��� ��}�}����� ���� ��������

introductifs, des focus thématiques sur les chefs-�[�µÀ��� ]��o]�v�� ��� µv� �]�logue renouvelé entre 

�}oo���]}v����}À�v��o������ ]��o]�vv��U� � À o�v�� o��W�}À�v����}uu�������(}µ���[ �Z�vP����µ�D}Ç�v�

Âge. La médiation, co-construite avec les publics, sera hiérarchisée, multilingue et accessible via une 

application intégrant des versions adaptées (LSF, FALC, jeune public). 

>[������]�]o]� � µv]À����oo�� ����� ��v(}�� �� P����� �� ���� �]��}�]�](��uµo�]��v�}�]�o�� ~�µ�]}�����]��]}vU�

�µÀ���� ����]o��U�u��µ����U��}µ�o��u�Pv �]�µ�U�����}µ���WDZ�X� >��vµu �]�µ�� ��]�}vv ��v�]�Z]��� o��

visite par des outils de contextualisation et de reconstitution (films, tables tactiles, 3D), tout en limitant 

o[]u�����  �}o}P]�µ�X� hv�� ��oo�� �[�Æ�}�]�]}v�� ��u�}��]����u}�µo��o�� ��� µv� ������� ��� �����µ���]}v�

�Æ� �]�µ��À]�v��}v���}u�o ����o[}((����µo�µ��oo������}vÀ]À]�o�X 

En 2026, une exposition-anniversaire marquera les 50 ans du musée et présentera le futur projet, 

avant le chantier de rénovation prévu en 2027. Le projet vise un musée du XXIÐ siècle : nouveaux 

���������[���µ�]o�������u �]��]}vU�u�]oo�µ���������]�]o]� ����}�P�v]���]}v��µ�}µ���[µv���}µ�-agora. 

Enfin, les équipes poursuivront les missions de récolement (2026-2035), la mise à jour des inventaires, 

o��vµu �]���]}v�����(}v������o�������µ���]}v��o�v](] �������}oo���]}v�U��(]v��[���µ����o�µ���}v���À��]}v�

à long termeX� >[�v�]�Z]���u�v�� ��]�}vv � �����µÀ���� �[���µ]���� �µ�� ���� � ����� ��� ���v�(����� ���

propriété, en lien avec les partenaires institutionnels. La recherche scientifique sera intensifiée pour 

approfondir la connaissance des collections, nourrir la programmation culturelle et renforcer la place 

�µ�uµ� �� �}uu����v������� ����}µ����������� ��Ç}vv�u�v���}µ�� o[ �µ������ o��À�o}�]���]}v���� o[����

médiéval en France. 

Pour atteindre les objectifs scientifiques, programmatiques et de développement des publics, les 

moyens humains et financiers doivent se mettre en concordance avec le projet dessiné pour le musée 

du Petit Palais, dont le musée du Louvre soutient les ambitions. 
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CONCLUSION 
 

À o[}� ������ñì��v���[�Æ]���v�� du musée du Petit Palais, ce premier Projet Scientifique et Culturel 

entend marquer un jalon essentiel de son histoire, au ��µ]o��[µv�nouvel âge. /v���v��]}v��[µv����u]���

geste fort de décentralisation culturelle en région, et création emblématique ayant bénéficié �[µv��

signature muséographique et scénographique remarquable, le musée du Petit Palais se distingue 

également par son implantation dans un monument et un environnement �[�Æ����]}v, patrimoine 

u}v�]�o� ��� o[hE�^�K. Sa collection unique en France en fait un musée tout aussi singulier que 

profondément avignonnais.  

Les défis auxquels le musée du Petit Palais est confronté, et ceux de demain, tiennent à la fois à la 

�� ���À��]}v������o����� (]v]�]}v��[µv���E��µ������ À}oµ�]}v���µ����sives et des décennies de gestion 

ont rendu moins net et moins compréhensible. 

Si l[]��v�]� ��µ� W��it Palais doit être restaurée dans son essence, son enveloppe quant à elle doit 

�� ���À���o[]v��v�]}v��� v}P���Z]�µ���[}�]P]v�U�u�]���µ��] répondre aux enjeuÆ��[µv�uµ� ���µ�yy/��

siècle : plus accessible, plus pédagogue et inclusif, plus en dialogue avec ses publics, avec son 

environnement, plus intégré à son réseau de partenaires, plus ouvert, impliqué et en synergie avec la 

vie de la cité. 

En 2017, la �� ��]}v��[« Avignon Musées » est venue instaurer un nouveau paradigme, remodelant le 

(}v��]}vv�u�v�� �µ�uµ� �� �µ� W��]�� W�o�]�U� �v� o[]v� P��v�U� o�� ��o]�v�� ��� o[]u�o]�µ�v�� ���µ�}µ�� �oµ��

directement �� o[ �}�Ç���u�� �µo�µ��o� (}]�}vv�v�� ��� o�� s]oo�X� ������  À}oµtion doit se poursuivre et 

�[�((]�u��U���o[���µ]��[µv��� }�P�v]���]}v����u����v�����dessiner et soutenir les perspectives du Petit 

Palais.  

���µ]��o���]Pv��µ������o���}vÀ�v�]}v���������v��]������îìîðU������À�v]���[ ��]���À���o��uµ� ���µ�>}µÀ���

aux côtés de o��s]oo���[�À]Pv}vU����u����v���e tracer �À���µv���u�]�]}v��[�Æ��oo�v���o���o]Pv������(}����

de la renaissance du musée du Petit Palais, devenu Louvre en Avignon. 
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ANNEXES 
 

BÂTIMENT 

- Annexe n°1 t Arrêtés de classement au titre des Monuments historiques  

- Annexe n°2 t Plans du Petit Palais réalisés en 2025 

- Annexe n°3 t Tableau des surfaces réalisé en 1993 et mis à jour en 2005 

- Annexe n°4 t Capacité maximum par espace au musée du Petit Palais 

- Annexe n°5 t Le Petit Palais dans le Plan de Sauvegarde et de Mise en Valeur (PSMV) de la ville 

d'Avignon 

COLLECTIONS  

- Annexe n°6 t Courrier DMF-Maire Avignon t 8 septembre 1970 

- Annexe n°7 t Délibérations �µ��}v��]o��[��u]v]�����]}v����la Fondation Calvet entre 1975 et 1976 

concernant le Petit Palais et la liste des peintures déposées 

- Annexe n°8 t Arrêtés de dépôts du musée du Louvre et du musée de Cluny établis entre 1975 et 1976 

- Annexe n°9 t Bilan des acquisitions du musée du Petit Palais 

- Annexe n°10 t ���!� �����vv�Æ���µ�ï�u����îìîî��}���v���µ�� o�����v�(���������}��] � ���� o[������µ�

profit du musée du Petit Palais 

- Annexe n°11 t Bilan des acquisitions du musée Calvet de 1968 à 1976 en dépôt au musée du Petit 

Palais depuis son ouverture 

- Annexe n°12 t Bilan des biens classés au titre des Monuments historiques au Petit Palais 

- Annexe n°13 t Procès-verbal du récolement des collections effectué en 2023 

- Annexe n°14 t Bilan des expositions et des publications de 2008 à 2025 

- Annexe n°15 t Présentation des collections du Petit Palais en 1976 

PUBLICS 

- Annexe n°16 t &� �µ�v���]}v��}��o��� ��]oo ���[�À]Pv}v�Dµ� ����}µ��o[�vv ��îìîð 

- Annexe n°17 t Fréquentation 2024 t Origine géographique des visiteurs 

- Annexe n°18 t Compte-��v�µ����o[ �µ��������µ�o]���� �o]� ������o��� �µ�]�v����[�À]Pv}v Université 

- Annexe n°19 t Fréquentation annuelle de 1976 à 2025 

FONCTIONNEMENT 

- Annexe n°20 t Organigramme actuel �[�À]Pv}v�Dµ� �� et cible pour la réouverture du Petit Palais 

PROJET 

- Annexe n°21 t Convention-��������������v��]����v����o��uµ� ���µ�>}µÀ������o��À]oo���[�À]Pv}v�t avril 

2024 

- Annexe n°22 t Z���}������u]��]}v����o[���Z]�����-conseil au service des musées de France t juillet 

2024 

- Annexe n°23 t Chemin de fer du futur parcours  
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